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Rezime

Povecana slozenost poslovanja i stalni porast prevarnih aktivnosti, koje
ne ugrozavaju samo interese preduzeca vec i investitore, regulatorne institucije,
trzista kapitala i nacionalnu ekonomiju, doveli su do veéeg interesovanja za razvoj
Jforenzickog racunovodstva. Radi se o novoj grani racunovodstveno - revizorske
profesije, koja koristi znanje i veStine strucnjaka u oblasti racunovodstva,
finansija, prava i drugih relevantnih disciplina u svrhu otkrivanja nepravilnosti
i prevara u finansijskom izvestavanju preduzeéa. Siroka lepeza pojavnih oblika
prevara, izuzetno veliki gubici uzrokovani prevarama i Stete po ekonomsku
stabilnost i bezbednost drzave i drustva, koje nastaju usled nedostatka ekspertize
da se prevare dokazu dodatno ubrzavaju razvoj forenzickog racunovodstva.

Kljucne re€i: prevara, forenziCkog ra¢unovodstva, finansijskom izveStavanju,
drustva.
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1. UVOD

Prevare' su drustveno negativne pojave koje ugrozavaju mnogobrojne
¢inioce drzave i drustva, od pojedinaca, preduzec¢a do nacionalne ekonomije i
drustvau celini. One predstavljaju problem globalnih razmera i ozbiljnu pretnju
stabilnosti finansijskog sistema, jer dovode do smanjenja poverenja kako na
trzistu, tako 1 kod regulatornih institucija. Prevare i troskovi koje one izazivaju
mogu ozbiljno ugroziti poslovanje preduzeca, ne samo u finansijskom smislu
vec 1 kroz posledice poput prekida poslovnih aktivnosti.

Prema rezultatima istrazivanja UdruZenja sertifikovanih istrazZitelja
prevara — ACFE?, kompanije u svetu prosecno gube 5% godisnjih prihoda
zbog prevara. Prema ovom istraZivanju kao tri klju¢na pojavna oblika prevara
izdvajaju se pronevera, korupcija i laziranje finansijskih izvesStaja. Analiticari
oveasocijacije smatraju daiako je laZiranje finansijskih izvestaja najsofticiraniji
i najredi (oko 9%) nacin prevara, on je istovremeno i najstetniji oblik prevara.
Prema ovom istraZivanju, ¢ak 12% pocinilaca prevara zaposleno je u
ra¢unovodstvenom sektoru®. Lazno finansijsko izvestavanje je uvek prevarna
radnja dok svaka prevara ne mora biti povezana sa laziranjem finansijskih
izvestaja jer postoje prevare koje nemaju svog traga u racunovodstvenoj
dokumentaciji.

Kao odgovor racunovodstvene profesije na sve veéi broj prevara u
oblasti finansijskog izveStavanja razvilo se forenzicko racunovodstvo kao
posebna grana racunovodstva. Potreba za forenzickim racunovodstvom
nastala je, pored ostalog, i zbog neuspeha sistema revizije u organizaciji, jer
interna i eksterna revizija nije uspela da igra znacajniju ulogu kada su u pitanju
izvesne greske 1 nepravilnosti u sistemu upravljanja. Ova specijalizovana
disciplina bavi se istrazivanjem i otkrivanjem manipulacija u finansijskim

! Prevara tj. prevarna radnja u poslovnom okruzenju podrazumeva namernu obmanu, zloupotrebu imovine
kompanije ili manipulaciju njenim finansijskim podacima u korist pocinioca. Prevara se moze definisati i kao
“namerni ¢in koji rezultira u materijalnom pogresnom prikazu . Videti vi§e o prevarama: Knezevi¢, Mitrovi¢ i
Cvetkovi¢, (2019). str. 97-112.

2 ACFE (Association of Certified Fraud Examiners) - Asocijacija sertifikovanih istrazitelja prevara je najveca
organizacija protiv prevara na svetu. Obezbeduju¢i obuku vrhunskog kvaliteta, nudeé¢i CFE sertifikat i podsticuci
dinamic¢nu, globalnu zajednicu profesionalaca za borbu protiv prevara. ACFE je nezavisno, nau¢no i profesio-
nalno multidisciplinarno drustvo koje pokriva veliki broj forenzickih disciplina ili slicnih oblasti ukljucujuci i
forenzicko racunovodstvo Sa vise od 90.000 hiljada ¢lanova Sirom sveta, asocijacija svojim radom je doprinela
razvoju racunovodstvene profesije obezbedujuci profesionalnim ¢lanovima nezavisnost, objektivnost i integritet
prilikom analize finansijskih izvestaja SediSte organizacije je u Ostinu, Teksasu, a osnovana je 1988. godine (vise
0 samoj organizaciji mozete saznati na zvani¢noj internet prezentaciji :www.ACFE.com.)

3 ACFE (2022).
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izvestajima. Slozenost prevarnih aktivnosti moze znacajno uticati na rezultate
forenzickih istraga, zbog Cega forenzicki racunovode 1 istrazitelji moraju uzeti
u obzir nivo kompleksnosti prevare, bez obzira na to da li primenjuju analiticki
ili kriticki pristup u njenom istrazivanju. Re¢ je o interdisciplinarnoj oblasti
koja objedinjuje znanja iz raCunovodstva, revizije i prava radi identifikovanja
1 analize finansijskih prevara. Forenzicki racunovode koriste tradicionalne
i specificne tehnike i metode za otkrivanje nepravilnosti u finansijskim
izveStajima, analiziranje slozenih finansijskih transakcija i prikupljanje
dokaza koji mogu biti upotrebljeni kao validni u sudskim postupcima. Njihova
stru¢nost ima klju¢nu ulogu u razotkrivanju prevara koje mogu imati znacajne
posledice po poslovne subjekte i Siru ekonomsku zajednicu.

Cinjenica da se prevare u finansijskim izvestajima najrede otkrivaju
u odnosu na pojavne oblike pronevere i korupcije?, ukazuje na vaznost
njihovog pravovremenog otkrivanja i naroCito prevencije, jer ova vrsta
prevare pojedinacno uzrokuje najvece finansijske gubitke, kako za poslovne
subjekte tako i za Siru drustvenu zajednicu, s obzirom na moguénost Sirenja
negativnih finansijskih posledica. To dodatno ukazaje na znacaj forenzickog
racunovodstva, koje raspolaze razli¢itim metodama i alatima za otkrivanje i
istrazivanje prevara u poslovanju, ¢ime doprinosi njihovom sprecavanju ili
smanjenju rizika od njihovog nastanka.

2. POJAM, DELOKRUG I CILJEVI FORENZICKOG
RACUNOVODSTVA

Forenzicko racunovodstvo predstavlja slozenu i visedimenzionalnu
oblast delovanja koja obuhvata razli¢ite vrste strucnih, profesionalnih usluga.
Ono se smatra specificnim vidom profesionalne ekspertize i karakterise ga
primena posebnih modela i metodologija u sprovodenju istraznih postupaka.
Radi se 0 posebnoj vrstiracunovodstva koja podrazumeva primenu istrazivackih
1 analitickih vestina sa ciljem da se reSe finansijska pitanja na nacin koji je u
skladu sa standardima koje zahtevaju sudovi. Vazno je ista¢i da forenzicko
racunovodstvo nije ograni¢eno samo na sprovodenje finansijskih istraga koje
za posledicu imaju gonjenje sudskim putem. Medutim, ako je to svrha, istraga
i analiza moraju zadovoljavati standarde koje zahteva nadlezni sud.’

“ACFE (2022).
S William et al., (2018), str. 3.
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Od brojnih definicija iz literature koja se bavi forenzickim
racunovodstvom, najpotpunijom se ¢ini ona koju je dalo ACFE, po kojoj
forenzicko racunovodstvo predstavlja koriS¢enje racunovodstvenih vestina
u potencijalnim ili stvarnim parni¢nim ili krivicnim postupcima, ukljucujuci
opsteprihvacéene racunovodstvene i revizorske principe, u cilju utvrdivanja
izgubljenih profita, prihoda, imovine ili Stete, procene efikasnosti internih
kontrola, otkrivanja prevara ili realizacije drugih aktivnosti koje zahtevaju
ukljucivanje raCunovodstvenih ekspertiza u pravni sistem®. U sustini, forenzicko
racunovodstvo se moze definisati kao primena istraznih i analitickih vestina s
ciljem da se otkriju prevare i manipulacije u poslovanju preduzeca, odnosno
poslovnih organizacija koje odstupaju od racunovodstvenih standarda,
poreskih propisa i ostalih zakonskih odredbi.

Nosilac zadataka forenzickog racunovodstva je forenzicki racunovoda,
koji je stru¢njak sa odli¢nim poslovno-ekonomskim i ekonomsko-pravnim
znanjima, te ima sve potrebne karakteristike: obrazovanost, ugladenost,
promisljenost, htenje, izvornost, pouzdanost, kooperativnost, pravednost,
istinoljubivost, postenje, samosvest i druge vrline.” Naime , neophodno je
da forenzicki ratunovoda u svom radu poseduje dovoljno Siroko poslovno-
organizacijsko znanje i iskustvo, da bude stru¢no i moralno pouzdan, tako
da je njegovo profesionalno misljenje (sud) o poslovanju i s njim povezanim
prevarama, ili drugim nedozvoljenim radnjama, dovoljno uverljivo.
Podrazumeva se da forenzi€ari raspolaZzu sa znanjem i veStinama iz oblasti
racunovodstva, revizije, finansija, pravne regulative, kriminalistike 1 drugih
srodnih disciplina, podrzanim savremenim teoretskim otkri¢ima i najboljom
praksom, te sa opsteprihvacenim profesionalno-etickim normama.

Forenzicko racunovodstvo ne obuhvata samo krivi¢ne istrage, ve¢ se
odnosi na mnogo $iri spektar aktivnosti. Ova oblast ukljucuje usluge kao $to
su analiza prilikom kupovine kompanija, procena vrednosti bracne imovine
u slucaju razvoda, pronalazenje i vrednovanje prikrivene imovine u procesu
bra¢nog spora; izraCunavanje izgubljene dobiti, kao i utvrdivanje Stete nanete
poslovnoj imovini. Ovim poslovima treba dodati i slede¢e poslova za koje
takode moze biti angaZzovan forenzicki racunovoda: spor izmedu akcionara
i partnera; prekid u poslovanju i drugih vrsta potrazivanja od osiguranja;
prevare u vezi sa zaposlenima; poslovni ekonomski gubici; profesionalni
nemar; posredovanje i arbitraza kao oblik alternativnog resavanje spora. Sve
navedeno ukazuje na to da forenzicko racunovodstvo obuhvata raznovrsne

5 ACFE (2022).
" Turk (2002), str. 37—44.
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zadatke. Tako je delatnost Siroka, forenzicko racunovodstvo se u sustini moze
svrstati u dva glavna segmenta (podrucja):

1. Istrazno rac¢unovodstvo, ima za cilj otkrivanje prevara u situacijama
kada postoji osnova za sumnju da su u finansijskim izveStajima izvrSene
nezakonite radnje, kao i kada se poslovanje klijenta preventivno kontrolise.
U okviru forenzi¢kog ratunovodstva usluge istraznog racunovodstva mogu se
pojaviti u dva oblika:

a. Finansijsko-kriminalisti¢ka ispitivanja predstavljaju posebnu granu
forenzickog racunovodstva koja se bavi analizom prevara u finansijskim
izveStajima. Ovaj oblik forenzicke analize najceS¢e sprovode istrazioci
koji dolaze iz drzavnih organa za kontrolu, istraznih ili detektivskih sluzbi,
revizorskih firmi ili kriminalistickih institucija. U pitanju je tim stru¢njaka
sa razli¢itim oblastima ekspertize, koji zajednicki rade na otkrivanju i
evidentiranju finansijskih zloupotreba.

b. Forenzicka revizija finansijskih izvestaja predstavlja savremenu i
specijalizovanu uslugu u okviru revizorskog procesa. Ova nova disciplina u
okviru revizije podrazumeva poseban angazman koji se ugovara sa revizorskim
firmama i zahteva ukljucivanje revizora koji poseduju specificnu obuku i
iskustvo u oblasti otkrivanja i sprecavanja finansijskih prevara.

2. Sudska podr§ka podrazumeva pruzanje stru¢nih usluga u slu¢ajevima
kada su odredene radnje ve¢ identifikovane i uklju¢ene u sudski postupak.
Americki institut ovlas¢enih javnih racunovoda, ovu komponentu forenzi¢kog
racunovodstva definiSe kao usluge sudske podrske koje obuhvataju sve oblike
stru¢ne pomoc¢i koje u sudskim postupcima advokatima pruzaju lica koja nisu
pravnici®. Za razliku od istraznog raCunovodstva, sudska podrska, kao podrucje
forenzickog ra¢unovodstva, nije ograni¢ena u sudskim postupcima samo na
kriminalne radnje, tj. na kriviéne postupke’. U ovu grupu usluge forenzic¢kih
racunovoda spadaju: konsultantske usluge; ekonomsko-finansijsko vestacenje
i ostale usluge.

Sustinski deo uloge forenzickog racunovode u otkrivanju prevare
moze se kategorisati u Cetiri grupe:

(1) racunovodstvo;

(2) revizija;

§ Grupa autora (2021), str. 12-15.
° Fenton and. Edmund (2007).
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(3) istraga o prevari;

(4) podrska sudskim sporovima'®.

Izbor ciljeva forenzicko raCunovodstvene aktivnosti zavisi od njene
svrhe, koju odreduje narucilac/klijent. Odluku o angazovanju forenzickih
racunovoda moze doneti sudski organ, uprava banke, privredno drustvo,
vlasnik kapitala, kreditori, investitori i dr., ukoliko im je potrebna objektivna,
nezavisna i stru¢na procena u pogledu postojanja prevara u organizaciji.
Forenzicka analiza ima sledece osnovne ciljeve:!!

1. otkrivanje podru¢ja mogucih nepravilnosti ili prevara, odnosno
suzavanje podru¢ja traganja za odredenim nepravilnostima,
odnosno lociranje podrucja nepravilnosti ili prevare;

2. otkrivanje konkretnih nepravilnosti ili prevara odnosno nacina
izvrSenja;

3. ocena visine rizika od utvrdenih nepravilnosti ili prevara, odnosno
ocena opasnosti ucinjene nepravilnosti ili prevare (namerno,

nenamerno, visok ili nizak nivo nepravilnosti, velika ili mala
opasnost od izvedene prevare i sli¢no);

4. izvodenje dokaza odnosno obezbedenje materijalnih i drugih
dokaza daje nepravilnostili prevara u¢injena, kao i nacini izvrSenja.

Tokom istrage mogucih prevara, forenzicke ratunovode koriste razne
tehnike za analizu odnosa izmedu elemenata finansijskih izvesStaja. Dokazi
u okviru forenzicke analize organizuju se tako da budu prihvatljivi za sud
koji procesuira pocinioce, pri ¢emu forenzicko racunovodstvo ne obuhvata
predvidanje sudske reakcije. Zbog toga strucnost forenzickih racunovoda
predstavlja vaznu kariku u efikasnoj borbi protiv ekonomskog kriminala. Ova
disciplina ne pokriva samo tradicionalno ra¢unovodstvo i klasi¢ne prevare,
ve¢ se proSiruje 1 na oblast informatickih prevara i digitalnog kriminala,
ukljucujuéi zloupotrebu digitalnog potpisa, elektronskih sistema placanja ili
falsifikovanje digitalnih dokumenata'?.

10 Kaur et al., (2022); Okoye & Mbanugo, (2020).
" Muminovié, (2011).
12 Cudan i Nikoloska, (2018).
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Najcesce tehnike koje koriste forenzicke racunovode bazirane su na
razli¢itim tehnikama finansijske analize odnosno analize podataka prikazanih
u finansijskim izvestajima, kao $to su: horizontalna i vertikalna analiza; analiza
odnosa i sl. Pored ve¢ pomenutih tehnika tradicionalnog racunovodstva koje
koristi u procesu istrazivanja prevara u finansijskim izvestajima, forenzicko
racunovodstvo intenzivno primenjuje i neke specificne tehnike: Benfordov
zakon; Beneishov model; Kompjuterski podrzane tehnike revizije (CAATS);
Tehnike pretraZivanja podataka (Data mining techniques); Racio analiza;
Altman Z-Score Model; Dupont analiza i Statisti¢ke metode. Smatra se da
kombinovana primena analitickih tehnika (tradicionalnih 1 specifi¢nih) daje
najbolje rezultate pri otkrivanju laznog finansijskog izvestavanja.

3. STATUS I ZNACAJ FORENZICKOG RACUNOVODSTVA U
RAZLICITIM KONTEKSTIMA

Forenzicko racunovodstvo je dozivelo naglu ekspanziju razvojem
informaticke tehnologije (bez upotrebe racunara nemoguce je analizirati
veliki broj podataka), globalizacija poslovanja i porast internacionalizacije
ekonomskih aktivnosti.

Specifiéni oblici korupcije, neodgovornog poslovanja i razli¢itih
zloupotreba u najsirem smislu predstavljaju problem koji pogada sve drzave
sveta 1 ima globalni karakter. Zbog toga je od velikog znacaja unapredivanje
znanja 1 vestina iz oblasti forenzickog racunovodstva, posebno u procesu
sprecavanja 1 otkrivanja ovakvih nepravilnosti. S obzirom na rasprostranjenost
1 znacaj ovog problema na globalnom nivou, jasno je da postoji veliki broj
stejkholdera, odnosno zainteresovanih strana, koje imaju interes da se negativne
posledice zloupotreba umanje. U tom procesu vaznu ulogu imaju organizacije
koje uspostavljaju standarde revizije, stru¢njaci iz oblasti forenzickog
racunovodstva i revizije, regulatorna tela, kao i investitori, lokalne zajednice
i drzave®.

Posebno je naglasena povezanost obrazovanja i prakticnog rada u
oblasti forenzi¢kog racunovodstva. Teorijska znanja iz ove oblasti teSko je
primeniti ukoliko nisu potkrepljena prakticnim iskustvom. Sa druge strane,
prakti¢na saznanja ne mogu imati dugoro¢nu vrednost za buduce generacije
ukoliko nisu sistematizovana i predstavljena kroz teorijska, empirijska i

13 Christensen, (2016), str. 377-399.
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akademska istrazivanja. lako je prevara pojava koja postoji vekovima i nije
isklju¢ivo vezana za savremeno poslovanje, njen teorijski okvir i razmatranje
u kontekstu forenzicke revizije i savremenog poslovnog okruzenja razvijaju se
tek u novijem periodu'.

Prema istrazivanju koje je sprovela organizacija Kessler International ',
a koje se odnosilo na potrebu za uslugama forenzickih racunovoda, utvrdeno
je da 39% organizacija razmatra moguénost angazovanja forenzickog
racunovodstva. Istovremeno, 28% organizacija je ve¢ koristilo usluge
forenzickog racunovode, dok 18% organizacija nema potrebu za takvim
uslugama. Sa druge strane, 15% organizacija nije sigurno kome ili na koji nacin
treba da se obrati za pomoc¢ u ovoj oblasti. U takvim okolnostima, forenzicko
racunovodstvo se isti¢e kao znacajan instrument u borbi protiv finansijskih
prevara, korupcije i organizovanog kriminala, ¢ime doprinosi zastiti javnog
interesa. Njegovo pozicioniranje kao posebne oblasti unutar racunovodstvenog
sistema proizilazi iz stvarnih potreba javnih institucija i poslovne prakse. Na
taj nacin, pod uticajem trziSnih zahteva, forenzi¢ko raCunovodstvo se razvija
u jednu od klju¢nih oblasti savremenog racunovodstva, kojoj je potrebno
posvetiti odgovaraju¢e resurse kako bi se obezbedio razvoj strucnosti i
efikasnih profesionalnih kapaciteta.'s

Iako je proucavanje prevara obimno i multidisciplinarno, ono se
razlikuje od istrazivanja u oblasti forenzickog racunovodstva. Forenzicko-
racunovodstvena istrazivanja usmerena su na analizu nafina primene
racunovodstvenih i neracunovodstvenih metoda za identifikovanje obrazaca
prevara u finansijskim izvestajima kompanija, kao i na procenu njihove
efikasnosti. Nasuprot tome, istrazivanje prevara fokusira se na ispitivanje
motiva za prevaru, razli¢itih oblika prevara, okolnosti u kojima se one
javljaju, kao i institucionalnih faktora koji mogu podsticati ili sprecavati takvo
ponasanje'’. U tom kontekstu, pozicioniranje forenzickog racunovodstva
tesno je povezano sa organizacionim strategijama, strukturom organizacije,
informacionim tehnologijama, bezbedno§¢u informacija, sistemima kontrole 1
drugim relevantnim faktorima.

Osecaj pripadnosti i zajedniStva predstavlja vazan element razvoja
svake profesije. U slucaju racunovodstvene forenzike, to podrazumeva
mogucnost da strucnjaci iz ove oblasti uspostave mreze saradnje, medusobno

14 Agrawal, (1999), str. 309-342.

15 Kessler International, (2017).

16 Malini¢ i Vu¢kovi¢ Milutinovi¢, (2024).
17.0zli, (2020).
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komuniciraju, razmenjuju ideje i zajednicki rade na unapredenju profesije'®.
Istrazivaci i struCnjaci iz prakse prepoznaju znacaj formiranja profesionalne
zajednice u oblasti forenzickog raCunovodstva, jer to doprinosi vecoj
informisanosti o dostupnosti i znacaju ovih usluga.

Motivacija je takode vazan faktor u razumevanju svake profesije,
ukljucujuéi i1 profesiju forenzickog racunovode. Poseban znacaj ima i kodeks
etickog ponasanja, ¢iji je cilj da obezbedi da stru¢njaci u ovoj oblasti obavljaju
svoj posao u skladu sa jasno definisanim etickim standardima. Iako postoje
razli¢ita, ponekad i suprotstavljena misljenja o konstrukciji etickih kodeksa,
prisutna je 1 snazna podrSka njihovom daljem unapredenju u profesiji

forenzi¢kog racunovode.

4. EFEKAT PREVARNIH RADNJI NA PERFORMANSE
PREDUZECA

Prevara kao drustveno negativna pojava je posebno zanimljiva
sociolozima, jer otkriva razlicite drustvene dimenzije i moze imati i pozitivne i
negativne implikacije u analizi drustvenih odnosa. U savremenom poslovnom
okruzenju, medutim, prevara se smatra jednim od klju¢nih uzroka neuspeha
organizacija, jer naruSava njihov ugled i u krajnjem slu¢aju moze dovesti do
gasenja poslovanja.

Korporativno upravljanje predstavlja okvir koji omoguc¢ava definisanje
ciljeva kompanije, identifikovanje resursa potrebnih za njihovo ostvarenje,
kao i pracenje rezultata u procesu realizacije tih ciljeva. Nedovoljno efikasno
korporativno upravljanje, racunovodstveni propusti i slabosti u sistemu
korporativnog izvestavanja Cesto se izdvajaju kao kljucni faktori koji mogu
dovesti do zloupotreba i razli¢itih oblika prevara. Uloga menadzmenta je da
razvije organizacionu strategiju koja ¢e omoguditi adekvatno reagovanje na
izazove, narocito u oblasti upravljanja rizicima'®.

Efikasno reSavanje poslovnih problema sa kojima se menadzment
suoCava moze se posti¢i uspostavljanjem odgovarajueg sistema za
procenu finansijskih pokazatelja, u okviru sveobuhvatne analize poslovnih
performansi®. Procena finansijskih rezultata ima vaznu ulogu u procesu

'8 Huber, (2012), str. 255-284.
1 Simonovi¢ i Mihailovi¢, (2021).
20 Adamovic¢ et al., (2022).
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donosenja finansijskih odluka, jer doprinosi identifikaciji i proceni rizika. U
savremenom, dinami¢nom i nestabilnom poslovnom okruzenju organizacije
su izlozene brojnim vrstama rizika koji mogu negativno uticati na njihovo
poslovanje. Medu njima se posebno izdvaja rizik od zloupotreba i prevarnih
radnji, koji moze znacajno narusiti ukupne performanse organizacije.

Razliciti faktori doprineli su razvoju teorijskih osnova, ali i prakti¢ne
primene forenzi¢kog ra¢unovodstva?'. Oni se pre svega vezuju za brojne
finansijske skandale i prevare koje se ne mogu ograniciti na odredene zemlje
ili regione. Prevara je, stoga, univerzalna pojava i globalni fenomen koji ¢esto
dovodi do znacajnih finansijskih gubitaka za institucije. Kao odgovor na takve
rizike, razvijaju se tehnike forenzickog racunovodstva koje se integriSu u
sisteme kontrole na razli¢itim nivoima poslovanja, ¢ime se moze doprineti
unapredenju i stabilnosti poslovnih performansi organizacija.

5. ULOGA FORENZICKOG RACUNOVODSTVA U KONTEKSTU
DRUSTVENIH VREDNOSTI

U savremenom poslovnom okruZzenju, koje odlikuju sve kompleksnije
poslovne i finansijske transakcije, razvoj elektronske trgovine i primena
naprednih tehnologija, finansijske prevare postaju sve ucestalije. Takve pojave
predstavljaju ozbiljnu pretnju kako privatnim, tako i javnim interesima, jer
naruSavaju stabilnost ekonomskog sistema i mogu izazvati velike gubitke za
preduzeca, investitore, trziSta kapitala i nacionalne ekonomije. Finansijske
prevare, kao poseban oblik ekonomskih prevara, imaju znacajan negativan uticaj
na globalnu ekonomiju i snazno uti¢u na drustveno-ekonomsko okruzenje®.
Nemogucénost internih i eksternih revizija da na vreme sprece ili otkriju
prevare u korporativnim organizacijama, kao i brojni korporativni skandali,
doveli su do sve vece primene forenzickog ratunovodstva kao efikasnijeg
pristupa u identifikovanju prevarnih aktivnosti u odnosu na tradicionalne
revizorske metode. Posledice prevara ne pogadaju samo organizacije u kojima
se javljaju, ve¢ uticu i na razliCite zainteresovane strane, druge kompanije,
politicko okruzenje i ucesnike na finansijskim trzistima, zbog ¢ega ova tema
ostaje znacajno podrucje istrazivanja®.

2! Huber, (2012), str. 255-284
22 Akinbowale et. al., (2020).
3 Evans, (2020), str. 261-278.
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Proces globalizacije doveo je do intenziviranja konkurencije na
svetskim trziStima, S$to je dodatno povecalo pritisak na kompanije koje
posluju na trzistima kapitala. U nastojanju da ostvare konkurentsku prednost,
pojedine organizacije ponekad pribegavaju prevarama, korupciji ili razlicitim
oblicima manipulacija. Savremene tehnologije Cesto se koriste kao sredstvo
za realizaciju takvih aktivnosti. Kao odgovor na sve sloZenije oblike prevara
razvija se profesija revizije, koja prolazi kroz proces institucionalizacije i
profesionalizacije. Revizori, zadrzavaju¢i svoje standardne odgovornosti,
mogu primenjivati i forenzicki pristup usmeren na otkrivanje prevara. Na taj
nacin mogu znacajno doprineti smanjenju gubitaka investitora, $to ima veliku
drustveno-ekonomsku vaznost, s obzirom na to da su prevare i korupcija
ozbiljan problem u mnogim drzavama.

Jedan od klju¢nih koraka u ovom razvoju predstavlja formiranje
profesije forenzickog raunovodstva. Forenzic¢ko-raunovodstvene usluge pruzaju
podrsku sudovima i pravnim zastupnicima kroz primenu racunovodstvenih,
revizorskih i analitickih metoda u istragama finansijskih sporova. Na taj nacin
finansijska forenzika postaje vazan deo sistema upravljanja rizicima.

Razvoj 1 Sirenje forenziCkog racunovodstva postaju sve uocljiviji.
Brojne revizorske kuce formirale su posebna odeljenja koja se bave pruzanjem
forenzickih usluga. Pored toga, i konsultantske firme sve ¢esc¢e u svoje usluzne
portfolije ukljucuju i visoko pozicioniraju usluge iz oblasti forenzickog
racunovodstva. O rastu znacaja ove oblasti svedoci 1 veliki broj nauc¢nih
konferencija i skupova Sirom sveta koji su posveceni upravo ovoj temi, kao i
osnivanje specijalizovanih instituta koji se bave forenzickim istrazivanjima.
Posebno je znacajno to Sto interesovanje za forenzicko racunovodstvo vise ne
dolazi isklju¢ivo od javnih institucija zaduZenih za borbu protiv organizovanog
kriminala, korupcije 1 drugih oblika prevara, ve¢ i od korporativnog sektora
koji prepoznaje potrebu za specijalizovanim ra¢unovodstvenim znanjima u
ovoj oblasti.**

Sa porastom slucajeva korupcije i finansijskih prevara, posebno u
zemljama u razvoju, sve veci znacaj dobija obrazovanje u oblasti forenzickog
racunovodstva. Zbog toga se isti¢e potreba da univerziteti ukljuce ovu oblast u
svoje nastavne planove i programe®. lako istrazivanja u razvijenim zemljama
potvrduju znaCaj obrazovanja iz forenzickog raCunovodstva i njegovu
integraciju u programe poslovne administracije, brojna istrazivanja pokazuju
da univerziteti u zemljama u razvoju jo$ uvek nisu adekvatno odgovorili na

24 Malini¢ i Vu¢kovi¢ Milutinovi¢, (2024).
> Ebaid, (2022).
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ovu potrebu. Zbog toga se uocava odredeni jaz izmedu prakse i obrazovanja
u ovoj oblasti.?

6. ZAKLJUCAK

Sve ucestalije korporativne prevare koje postaju sve slozenije i
organizovanije, dodatno su ukazale na znacaj forenzickog racunovodstva, koje
raspolaze razli¢itim metodama i alatima za otkrivanje i istraZivanje prevara
u poslovanju, ¢ime doprinosi njihovom sprecavanju ili smanjenju rizika od
njihovog nastanka. Zbog toga postoji potreba za efikasnim odgovorom na
ovu promenljivu pretnju od zloupotreba i prevara. U takvim okolnostima sve
veci znacaj dobijaju stru€njaci iz oblasti koje tradicionalno nisu bile povezane
sa istragama, poput racunovoda, finansijskih analiti¢ara i pravnika. Njihove
vestine su neophodne u borbi protiv nepravilnosti u poslovanju, sto je dovelo
do razvoja i sve vece potrebe za forenzickim racunovodstvom. Potreba za
forenzi¢kim raunovodama javila se 1 zbog ogranienja klasi¢nih sistema
revizije, jer interna i eksterna revizija u organizacijama cesto nisu uspevale
da prepoznaju i sprec¢e odredene propuste i greske u upravljackim sistemima.

Forenzicko racunovodstvo je klju¢no je za identifikaciju namernih
manipulacija finansijskim izveStajima, prikrivanja obaveza 1 zloupotreba
imovine. Ono kombinuje racunovodstvene, revizorske i istrazne veStine
kako bi otkrilo nepravilnosti, procenilo Stetu i obezbedilo dokaze za sudske
postupke. Ovo je klju¢no za zastitu investitora i stabilnost.

Cilj ovog rada jeste da poboljsa razumevanje uloge i znacaja
forenzickog racunoodstva u kontekstu suzbijanja prevarnog finansijskog
izvestaja i njegove kljucne faktore. Sve u svemu, racunovodstvena profesija
preko forenzi¢kog raCunovodstva nastoji da pruzi odgovor na tipi¢an problem
koji uzrokuju prevare kod razlicitih stejkholdera kao relevantnih aktera
savremenog poslovanja. Te se moze konstatovati da postoji jasna potreba
za primenom forenziCkog racunovodstva i u perspektivi ne bi trebalo da
bude stvar izbora veé obaveza. Sto ukazuje na neophodnost intenziviranja
razvoja forenzickog raCunovodstva, posebno u pogledu unapredenja i
ubrzanja kvalitetnog obrazovanja u ovoj oblasti. To podrazumeva aktivnije
ukljuc¢ivanje racunovodstvene struke, kao i Sire akademske zajednice, u
proces uspostavljanja i institucionalnog razvoja odrzivih obrazovnih programa
usmerenih na forenzicko racunovodstvo.

2 Spiler, (2025).
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FORENSIC ACCOUNTING AS A TOOL FOR COMBATING
FRAUD AND ITS SOCIAL ROLE

Abstract

The increased complexity of business and the constant increase in
fraudulent activities, which threaten not only the interests of companies but also
investors, regulatory institutions, capital markets and the national economy, have
led to greater interest in the development of forensic accounting. It is a new branch
of the accounting and auditing profession, which uses the knowledge and skills
of experts in the field of accounting, finance, law and other relevant disciplines
for the purpose of detecting irregularities and fraud in the financial reporting of
companies. A wide variety of frauds, extremely large losses caused by frauds and
damage to the economic stability and security of the state and society, which arise
due to the lack of expertise to prove frauds, further accelerate the development of
forensic accounting.

Key words: fraud, forensic accounting, financial reporting, society.
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