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Originalni naucni rad

COUNTERCYCLICAL CAPITAL BUFFER ANALYSIS IN SERBIA

Vesna Martin*
martinv0803@hotmail.com

Summary

The financial sector procyclical behavior has played a crucial role in
strengthening the impact of the 2007/2008 global financial crisis. In response,
regulators have created a new set of measures aimed at encouraging banks to
create capital reserves as a precaution in “good times” and to loosen those capital
reserves in “bad times”’, making the financial sector more stable. Countercyclical
capital buffer is being introduced to enable sustainable lending to the economy in
a period of declining economic activity and increase the resilience of the banking
system, and reduce the possibility of financial crises and their intensity. The aim
of this paper is to present countercyclical capital buffer in Serbia, indicators for
assessing potential changes of the countercyclical capital buffer rate, as well as
recommendations for improving this instrument.

Key words: Countercyclical Capital Buffer, Financial Stability, Macroprudential
Policy, Capital Requirement, Basel 111

JEL CLASSIFICATION: E22, E52, ESS.

* National Bank of Serbia, Division for Macroprudential Supervision, Financial Stability Department. The views
expressed in the paper are those of the author and do not necessarily represent the official view of the National
Bank of Serbia.
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INTRODUCTION

In December 2016 the regulation that transposes Basel III standards
in Serbia was adopted. This regulation introduced the capital buffers into the
domestic regulatory framework. These buffers represent macroprudential
instruments which are an additional Common Equity Tier 1 capital that banks
are obliged to maintain above the prescribed regulatory minimum. Also,
these buffers increase the resilience of banks to losses, reduce excessive or
underestimated exposures and restrict the distribution of capital. Since June
30, 2017 the following capital buffers are applied in Serbia: (1) Capital
conservation buffer; (2) Countercyclical capital buffer (hereinafter: CCyB);
(3) Capital buffer for a systemically important bank and (4) Systemic risk
buffer. The aim of this paper is to present CCyB in Serbia, which mitigates the
cyclical dimension of systemic risk, as it creates an additional capital buffer
during periods of excessive credit growth, which can be released when systemic
risks materialize. The hypothesis from which we proceed with the analysis is
whether there is a need to introduce CCyB in Serbia and the decision will
be made based on an assessment of the long-term trend of the credit-to-GDP
ratio, which is going to be estimated by using a one-sided Hodrick-Prescott
(HP) filter. A one-sided, recursive, HP filter for trend calculation uses only the
information available at the observed time. In order to determine the long-term
trend of GDP, the selected value of the parameter A equals 400000.

This paper is organized in following way: In Section 1 we are going
to present literature review on CCyB, Section 2 is dealing with description
of the instrument and Section 3 will present indicators for activating and
changing CCyB rate in the Republic of Serbia. In Section 4 recommendations
for improving CCyB will be analysed.

1. LITERATURE REVIEW

The procyclicality of the financial sector has contributed to the global
financial crisis. During economic growth, there was excessive and unsustainable
growth in lending activity, as the banks had access to affordable sources of
financing, while the supply of credit decreased with the onset of the economic
crisis as that financing dried up'. In Consultative Document published in April

! Acharya, V. V. and Merrouche O. (2010), pp. 10 and Brunnermeier, K. M., (2008), pp. 8-11.
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2010, Basel Committee on Banking Supervision® reveals measures to deal
with procyclicality and in good times to increase the resilience of the banking
sector. Repullo and Saurina® make a critical assessment of capital buffers of
Basel III and showed that there is a negative correlation between the credit-to-
GDP gap and GDP growth which implies that when GDP growth is high, the
credit-to-GDP gap would tend to signal to reduce capital requirements, and
vice versa, and proposed that minimum capital requirements are based on GDP
growth. This conclusion is contrary to Basel III regulation which proposes to
build up capital reserves in good times and to release them when systemic
risks are materialized*. Kauko® suggests that instead of using final data (in
many country GDP for the current year can be published with a delay of more
than two months) to compute the credit-to-GDP gap, it is better to use forecast
data, while Ojo® emphasizes that the decision to keep or change CCyB rate
should be the forward-looking process. Drehmann and Yetman’ point out the
possibility of using different proxies for excessive credit activity and propose
to use normalising nominal credit activity, while Jorda, Schularick and Taylor®
in their analysis are implementing different credit measures such as real credit
per capita.

In order to calculate deviation of the credit-to-GDP gap Borio and
Lowe’ propose to using one-sided HP filter, where A is 400000, while Ravn and
Uhlig!'® propose smoothing parameter A with value of 1600 when using quarterly
data. Although the Basel regulations explicitly prescribe the use of a one-sided
HP filter to separate the cyclical component on national credit aggregates, in
accesing credit-to-GDP gap, recent analyzes have found that a one-sided HP
filter suffers from major ex-post revisions, leaving macroprudential authorities
to question its policy-making capacity. Authors such as Edge and Meisenzahl!!
and Alessandri et al.'? indicate that the credit gap assessment based on the one-
sided HP filter is subject to significant ex-post audits and has a major impact
on macropudential policy-making. In particular, a “false positive” share of

2 https://www.bis.org/publ/bcbs164.pdf

3 Repullo, R. and Saurina J., ( 2011), pp. 13.

* See for instance Clancy, D. and Merola R. (2016), pp. 16; Onorante, L., Lozej M. and Rannenberg A., (2017),
pp. 2 and Basten, C. and Koch C., (2015), pp. 7.

5 Kauko K., (2012), pp. 13 .

®Ojo M., (2010), pp. 5

" Drehmann M. and Yetman J., (2018), pp. 2

8 Jorda, O., Schularick M. and Taylor A. (2016), pp. 18

° Borio, C. and Lowe P. (2002), pp. 19

10 Ravn, M. and Uhlig H. (2002), pp. 371

"' Edge, M. R. and Meisenzahl R. R., (2011), pp. 278.

12 Alessandri, P., Bologna P., Fiori R. and Sette E. (2015), pp. 21.
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credit activity in GDP would affect a number of unnecessary tightening of
capital requirements. On the other hand, authors such as Darracq Pari¢s, Fahr,
and Kok' highlight the opposite problem and suggest that the credit-to-GDP
gap could be downward biased, after prolonged credit growth, to the extent
that this growth causes an increase in bias in the estimated trend component.
According to the results of empirical research of Piergiorgio, Pierluigi, and
Galardo' it is recommendable to use a two-sided HP filter, noting that gap
estimates can be significantly volatile at the beginning of the data series when
they are still unstable, and biased at the end of the data series. Hamilton'®, on
the other hand, suggests using linear projections an alternative for calculating
deviations from trends instead of using HP filters to assess the credit-to-GDP

gap.

In order to avoid introducing a unique CCyB rate, Auer and Ongena'¢
proposed sectoral differentiation of capital requirements and that such
differentiation should be countercyclical. These authors suggest, without
distorting the efficient allocation of capital, to differentiates bank capital
requirements for commercial and private loans. In addition to using the credit-
to-GDP gap in assessing the CCyB rate, different countries can use additional
indicators. In Norway key indicator for the CCyB rate can be credit growth,
house and commercial property prices, and banks’ wholesale funding'’ or in
the case of Spain bank-specific indicators that control for loan supply shifts,
such as bank size, the liquidity ratio, etc.'®

On EU level it is suggested to use six other indicators that could
complement the credit-to-GDP gap'® among which are credit developments,
debt service ratio, property variables, macroeconomic variables, market-based
variables, and balance sheet variables. By using early warning models, in
addition to credit variables, equity and house prices and banking sector variables
could contribute to setting CCyB by better prediction on macrofinancial
vulnerabilities in the EU.

13 Darracq Pari¢s, M., Fahr S. and Kok C., (2019). Paper available at: https://www.ecb.europa.eu/pub/finan-
cial-stability/fsr/special/html/ecb.fsrart201905 3~f3ff5a969e.en.html

14 Alessandri, P., Bologna P. and Galardo M., (2021), pp. 7

15 Hamilton J., (2018), pp. 836

1o Auer, A. R. and Ongena S., (2019), pp. 47.

17 Olsen @., (2013), pp. 3.

'8 Drehmann, M. and Gambacorta L., (2012), pp. 604.

1 See for instance Carsten D. et al. (2014), pp. 31 and T616, E., Laakkonen H. and Kalatie S,. (2018), pp. 56.

20 Markus B. et al. (2013), pp. 23
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2. DESCRIPTION OF THE INSTRUMENT

CCyB is a macroprudential instrument applied to mitigate the
procyclicality of the financial system and represents an additional buffer
of Common Equity Tier 1 (CET 1) capital above the prescribed regulatory
minimum applied on domestic exposures and set between 0% and 2.5% (can
be set higher if cyclical risks are judged to be high) that a bank maintains to
prevent and mitigate long-term, cyclical systemic risks. The easing of credit
standards and excessive credit growth usually occurs in the ascending phase of
the credit cycle, which in the conditions of inadequate credit risk management
can cause the growth of non-performing loans in the downward phase.
Excessive credit growth has been intrinsically linked to the main underlying
systemic vulnerabilities that the global financial system faced when the
financial crisis hit in 2007/2008. The introduction of CCyB in the ascending
phase of the credit cycle mitigates excessive credit growth and enables the
accumulation of capital reserves. The release of these reserves in the downward
phase of the cycle enables the continuation of credit activity, even in the crisis
period, which mitigates the negative effects on the overall economic activity.
In this way, during the period of economic decline, sustainable lending to the
economy is enabled and the resilience of the banking system is increased,
which reduces the possibility of occurrence and mitigates the potential impact
of financial crises.

CCyB is regulated by the Basel III regulatory standard®', and at the
EU level, it was introduced by the Capital Requirements Directive for credit
institutions 2013/36 / EU??. The CCyB rate is determined on a quarterly basis
by the competent public authority designated by each Member State. In the
event of an increase in the CCyB rate, the time limit for the application of the
increased rate shall be twelve months from the date of publication of the rate,
with the possibility of the earlier application in exceptional circumstances. In
case of rate reduction, it may be immediately after the decision has been taken,
with the competent authorities also deciding on the indicative period during
which no increase in the CCyB rate is expected.

Out of a total of thirty European countries that have implemented
Basel 111, five countries apply a countercyclical capital buffer rate higher than

2! https://www.bis.org/publ/bcbs187.pdf
22 https://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:L:2013:176:0338:0436:EN:PDF
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zero, namely Bulgaria (rate is 0.5% as of April 1, 2020), the Czech Republic
(rate is 0.5% as of July 1, 2020), Luxembourg (rate is 0.5% as of January 1,
2021), Norway (rate is 1.0% as of March 13, 2020) and Slovakia (rate is 1.0%
as of August 1, 2020). In an effort to preserve and stimulate lending activity
during the crisis caused by the spread of the coronavirus, as a shock to global
economic flows, many countries reduced or maintained the CCyB rate in 2020
and adopted other measures in order to release of bank capital®.

The transmission mechanism through which the CCyB rate affects
the financial cycle takes place simultaneously through two channels, the price
channel and the channel that affects the amount of available loans**. The
increase in the CCyB rate affects the amount of the bank’s capital. If banks
do not increase the amount of capital through retained earnings, earnings
distribution (e.g. dividends and bonuses), or issuance of new capital, they must
reduce their risk-weighted assets in order to maintain capital requirements.
Reduction of risk-weighted assets means reducing the supply of credit,
tightening of lending conditions, and reduced availability of loans, but also
an increase in the exposure of assets with lower risk weights. A decrease in
the supply (availability) of loans results in a slowdown in lending activity. On
the other hand, in case that banks decide to increase their capital, this results
in an increase in financing costs and loan price, since capital are deemed
more costly than borrowed funds. Along with other unchanged conditions, an
increase in the loan price means a reduction in demand for loans, which affects
the slowdown in lending activity. In the event when the CCyB rate is reduced,
and provided that banks use the released capital, it is expected that the above-
mentioned mechanisms will work in the opposite direction, i.e. increase the
supply (availability) of loans and lower loan prices, which should result in an
increase in lending activity. Expectations about the future movement of the
CCyB rate are important for the efficiency of this instrument. Expectations
are formed by good communication, practice, and credibility of the competent
institution.

Unintended effects of the introduction of CCyB include a reduction
in the effectiveness of this instrument in the case of regulatory arbitrage. In
addition, it is possible to transfer part of the activities of the banking sector to the
so-called shadow banks that are not obliged to allocate capital to maintain this
instrument. In addition, the introduction of a higher CCyB rate may encourage

 https://www.esrb.europa.eu/national_policy/ccb/html/index.en.html

2 https://www.esrb.europa.eu/pub/pdf/reports/esrb.report180115 handbook~c9160ed5b1.en.pdf?437¢a9aa6f-
907daf9aa7e9t8b39f38a4
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banks to increase exposure with lower risk weights at the expense of exposures
with higher risk weights. Also, banks can reduce their lending activity more
than the regulators initially wanted, so that the reduced supply of loans has
a negative impact on economic activity. Unintended consequences can also
occur if an increase in the CCyB rate reduces credit growth in the economy
more than desirable. An inappropriate moment of CCyB rate reduction can
also have unintended consequences. Adverse consequences can also occur if
the CCyB rate is reduced prematurely, even before systemic risks have been
reduced or if there has been no financial stress. In this case, credit growth
could be stimulated more than desirable, which would ultimately lead to banks
becoming exposed to the potential materialization of systemic risks.

The effectiveness of CCyB instruments also depends on interaction
and coordination with other areas of economic policy, especially monetary,
macroprudential and microprudential policy. CCyB’s interaction with monetary
policy can be realized in several ways. Interaction with monetary policy arises
from the fact that changing the CCyB rate affects the price of credit, and thus
the transmission mechanism of monetary policy through interest rate channels
in terms of different characters of monetary and macroprudential policy (for
example the case with an excessive monetary and restrictive macroprudential
policy). CCyB and monetary policy often work in the same direction, as in
the case of excessive credit growth coupled with growing aggregate demand
and inflation, or during financial crises, which usually coincide with weak
economic growth. In other cases, their effects may be different. Low interest
rates over a longer period, due to low inflation, can contribute to greater risk-
taking and excessive credit growth. CCyB can also increase the efficiency of
monetary policy to the extent that CCyB is successful in reducing the frequency
and severity of crises. Interactions between CCyB and microprudential policy
can also be significant. Regulators in charge of implementing microprudential
policy seek to strengthen the resilience of individual institutions under the
Pillar 2 Requirement (P2R) by requiring them to hold higher levels of capital in
times of stress when losses typically increase and perceived risks increase. In
contrast, the regulator in charge of CCyB may allow banks to use the released
capital to support corporate lending. In order to avoid these situations, it is
necessary to ensure the coordination of microprudential and macroprudential
policies.
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3. INDICATORS FOR ACTIVATING AND CHANGING CCYB
RATE IN THE REPUBLIC OF SERBIA

CCyB was introduced into the domestic regulatory framework by
adopting the Decision on the Countercyclical Buffer Rate for the Republic of
Serbia®’, which was adopted on June 8, 2017, and has been applied since June
30,2017. This decision specifies that CCyB, at the time of introduction, was 0%
of the bank’s risk-weighted assets calculated in accordance with the Decision
on Capital Adequacy of Banks?. The decision to maintain / change the CCyB
rate in the Republic of Serbia on a quarterly basis is made by the Executive
Board of the National Bank of Serbia. The legal basis for the Decision on the
Countercyclical Buffer Rate for the Republic of Serbia is prescribed by the
Law on the National Bank of Serbia?’, which authorizes the Executive Board
of the National Bank of Serbia to determine measures and activities within
the scope of authority of the National Bank of Serbia, aimed at maintaining
and strengthening the stability of the financial system, and Section 436 of the
Decision on Capital Adequacy of Banks which stipulates that the National
Bank of Serbia determines the rate of the CCyB for the Republic of Serbia.

The National Bank of Serbia determines the CCyB rate for the Republic
of Serbia on a quarterly basis, taking into account:

1. Reference indicator based on the difference between the credit-to-GDP
ratio and its long-run trend (credit gap in GDP), which is calculated on a
quarterly basis, in line with the recommendations of the European Sys-
temic Risk Board® regarding the method of measuring and calculating
difference between the credit-to-GDP ratio and its long-run trend;

2. Valid recommendations of the European Systemic Risk Board and any
recommendations of that Board regarding the determination of the CCyB
rate;

3. Other indicators it considers relevant to monitoring the cyclical dimension
of systemic risk.

» Decision on the Countercyclical Buffer Rate for the Republic of Serbia (RS Official Gazette, No. 58/2017)

2 Decision on Capital Adequacy of Banks (RS Official Gazette, Nos 103/2016, 103/2018, 88/2019, 67/2020,
98/2020, 137/2020 and 59/2021)

27 Law on the National Bank of Serbia (RS Official Gazette, No 72/2003 and its amendments and supplements
published in the “RS Official Gazette”, Nos 55/2004, 85/2005 — other law, 44/2010, 76/2012, 106/2012, 14/2015
and 40/2015 — Constitutional Court decision and 44/2018)

28 https://www.esrb.europa.eu/pub/pdf/recommendations/140630 ESRB_Recommendation.en.pdf?f663b83b3f-
560906b1e3311048192¢92
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The CCyB rate is determined on the basis of an expert assessment as
a combination of an analysis on reference indicator and additional optional
indicators. The main indicator of excessive credit activity is the share of credit
gap in GDP. Empirical research has shown that this is one of the most reliable
indicators for early prediction of an upcoming financial crisis®’. Credit growth
is considered excessive if the credit-to-GDP ratio is greater by a minimum of 2
pp than its long-term trend, and the credit growth rate does not support economic
growth. Similarly, the dynamics of credit activity can signal excessive credit
growth. However, it is also important to discover the generators of excessive
credit growth - whether they are loans to the corporates or household, whether
they are mortgage or some other loans, etc.

Starting from March 2018, the reference guide applied in setting the
CCyB rate in Serbia is the share of loans to the non-government sector in
GDP. In the prior period, the reference guide was the share of lending to the
nongovernment sector in GDP, which, in addition to loans, included given
deposits, investment, securities and other financial assets, interest, fee and
commission receivables and other lending®. For the purposes of calculating
real credit activity, the nominal lending activity is adjusted, that is conditioned
by the structure of the real GDP calculation according to the methodology of the
Statistical Office of the Republic of Serbia, for the part of loans denominated
in foreign currency according to the constant 2010 exchange rate, and for part
of loans approved in dinars according to inflation rate (2010 base). The long-
term trend of the credit-to-GDP ratio is estimated using a one-sided Hodrick-
Prescott (HP) filter. HP filter is a mathematical tool used in macroeconomics
to evaluate the trend of variables over time. A one-sided, recursive, HP filter
for trend calculation uses only the information available at the observed time.
In order to determine the long-term trend of GDP, we use one-side HP filter
and selected value of the parameter A equals 400000. Calculation is made in
Eviews 8. For determining credit-to-GDP ratio and its long run trend, quarterly
data are used in the period from Q4 2001 till Q3 2000, where the source of data
for credit activity is the National Bank of Serbia (Figure 1).

» Drehmann, M. and Tsatsaronis K., (2014), pp. 64-66.
30 https://nbs.rs/export/sites/NBS _site/documents-eng/finansijska-stabilnost/Explanation. CCB_20200611.pdf

9
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Figure I Credit-to-GDP ratio and its long run trend
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In order to accept or reject the initial hypothesis, whether there is a
need to introduce CCyB, we will use one-sided HP filter to estimate credit-
to-GDP gap. Figure 1 shows the share of credit to GDP, the long-term trend
and the estimated credit-to-GDP gap. Credit expansion was present between
2000 to 2008 and credit-to-GDP gap entered the negative territory in late 2009.
The data from September 2020 showed that estimated credit-to-GDP gap was
slightly positive (gap value of 0.01 pp), while the total credit-to-GDP ratio
equalled 84.1%. Since the estimated credit-to-GDP gap is below 2 pp it can
be concluded that excessive credit growth is currently not present in Serbia.
Currently there is no need to introduce CCyB and based on the presented data
we can reject the initial hypothesis. Setting the CCyB rate above 0% at this
moment could affect the future rise in lending activity, taking into account the
persisting global uncertainty caused by the spread of COVID-19.

In addition to the reference indicator, additional optional indicators
are monitored, which indicate broader economic trends and potential risks to
financial stability. In accordance with the recommendations of the European
Systemic Risk Board®!, optional indicators that adequately reflect the
characteristics of the domestic financial system related to: (1) the real estate

31 https://www.esrb.europa.eu/pub/pdf/recommendations/140630 ESRB_Recommendation.en.pdf?f663b83b3f-
560906b1e3311048192¢92

10
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market; b) external imbalance and c) developments in the banking sector.
Starting from the fact that changes in market values of real estate affect the
quality of the loan portfolio of the banking sector, as well as the price and
availability of credit, the real estate price index (DOMex), published by the
National Mortgage Insurance Corporation®?, is monitored based on which risk
accumulation is estimated due to possible excessive credit growth in this market
segment. In addition to the above indicator, the indices of the number of newly
issued building permits, published by the Statistical Office of the Republic of
Serbia®, as well as data from Bank Lending Survey?**. As an indicator of the
external imbalance and an indicator of the domestic economy vulnerability to
external shocks, the deficit of current account of the balance of payments is
analyzed, in particular the manner of its financing and the dynamics of foreign
trade deficit.

Borrowing of domestic private sector abroad is used to assess the
credit-to-GDP gap, since it is a substitute for domestic loans, and as such is
being monitored, but also due to the impact in the capital inflow stage and
in the event of a sudden stagnation or outflow of capital from the country.
The analysis of the dynamics of credit activity and the foreign trade balance
provides the basis for assessing the causes of external imbalances due to
possible excessive credit growth, which translates into an increase in imports
of consumer goods and consequently leads to a foreign trade deficit which
requires financing through additional capital inflows to the country. The
movements of economic activity in the country and the shocks from abroad
directly and indirectly reflect on the banks’ balance sheets and the quality of
the portfolio, and therefore, in analyzing the required rates of CCyB, a greater
number of indicators of the banking sector are monitored (e.g. indicator of
capital adequacy, share of non-performing loans, loan-deposit ratio, etc.),
given its dominant (Q3 2020 — 90.6%) share in the overall financial system.

Determining the right moment to relax the rate of this instrument
is a particular challenge in the application of CCyB, as an instrument of
macroprudential policy for mitigating and preventing excessive credit growth.
In order to enable sustainable provision of credit to the economy in the
downturn and increase the resilience of the banking system, it is necessary
to release the credit potential of banks in the crisis periods of the financial

32 https://www.nkosk.rs/cir/domex--indeks-cena-nepokretnosti-nacionalne-korporacije-za-osiguranje-stam-
benih-kredita/
33 https://data.stat.gov.rs/Home/Result/05020101?languageCode=en-US

3% https://nbs.rs/en/drugi-nivo-navigacije/publikacije-i-istrazivanja/anketa-kreditna-aktivnost/
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cycle, through the relaxation of the CCyB rate. Although the decision on the
introduction and the rate of the CCyB is made on the basis of indicators of the
credit-to-GDP gap, when deciding on a possible reduction of the mentioned
rate, a composite indicator of systemic stress (CISS) is observed, based on
which the movement of individual risk factors is monitored, as well as the
level of overall systemic stress, which can timely indicate the possibility of
a crisis period in the financial cycle. CISS is designed to identify the crisis
periods as well as the level of systemic risk of the financial system of the
Republic of Serbia and to assess the systemic component of stress, providing
significant information to decision-makers on turbulences in financial markets
and possible implications for financial and macroeconomic stability (Figure
2).

Figure 2 Systemic stress indicator dynamics and contribution of the most important risk

factors to the Systemic stress indicator
0,30 - — 0,30

Systemic risk
0,25 0,25
mmmm FX Market

s Goverment 0,20 -
Securities

0,20

mmmm Money Market
0,15 4
mmmm Capital Market

0,10

0,10

mmmm Banking
Sector

I

— ationa /
ljtefn ational 0,05 4
Environment

SSI

0,00

sg]lsg]lsg]lsg]lst)]l959]159]159}59)159\159 5
20!)8‘20!)9‘2(!](!‘2(!]1‘ZUIZ‘Z(H!‘2014‘2!)[5‘2!)[6‘2\)17‘2018‘2019 ‘zazn

Source: National Bank of Serbia.

The first phase of the formation of this indicator implies the choice
of input variables, which will depend on the characteristics of the financial
system and the availability of data. The financial system consists of financial
markets, financial intermediaries and financial infrastructure, as well as the
international environment, given the high level of financial integration. During
the next phase, input data are transformed into indicators with a unique scale
and subindices are created. The last step refers to integrating the obtained
subindices into a composite indicator. CISS covers 25 indicators which reflect
the magnitude of financial stress in six key segments of the Serbian financial
system: the FX market, government securities market, money market, capital
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market, banking sector and the international environment

The National Bank of Serbia determines the CCyB rate for the
Republic of Serbia ranging between 0% and 2.5% of the bank’s risk-weighted
assets, setting the rate in steps of 0.25 pp or multiples of 0.25 pp, applying the
following?*:

If: GAP <2 pp — CCyB rate =0
If: 2 pp < GAP < 10 pp — CCyB rate = (0.3125 X GAP, - 0.625)
If: GAP, > 10 pp — CCyB rate = 2.5%

Exceptionally, the National Bank of Serbia may determine the rate of
CCyB greater than 2.5% of the bank’s risk-weighted assets, if justified. The
rate thus determined is also used to calculate the specific rate of CCyB. The
Bank is required to calculate the specific rate of CCyB as a weighted average
of the CCyB rates for the Republic of Serbia and other countries in which the
Bank has relevant credit exposure. The Bank calculates the weighted average
as the sum of the weighted applicable CCyB rates for certain countries, where
the weights represent the ratio of the total capital requirements for credit risk
to the relevant credit exposures in a particular country and the total capital
requirements for credit risk that relate to all relevant credit exposure of a bank.

Article 441 of the Decision on Capital Adequacy of Banks?*® specifies
the possibility of reciprocity in the application of the CCyB rate. If the
competent regulatory body of another country determines the rate of CCyB
greater than 2.5% of the risk-weighted assets, the National Bank of Serbia may
recognize this rate for the purpose of calculating the specific rate of CCyB. If
the National Bank of Serbia recognizes the CCyB rate higher than 2.5% of
risk-weighted assets, it will publish this rate on its website, as well as at least
the following data:

1. The name of the country to which this rate applies;
2. Incase of an increase in the rate, the date from which banks are required to
apply this increased rate for the purpose of calculating the specific CCyB;

3 https://www.bis.org/bcbs/publ/d339.pdf

36 Decision on Capital Adequacy of Banks (RS Official Gazette, Nos 103/2016, 103/2018, 88/2019, 67/2020,
98/2020, 137/2020 and 59/2021)
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3. If the time limit is shorter than one year from the date of publication, the
explanation of exceptional circumstances justifying this shorter deadline
for the application.

For the purpose of calculating CCyB for exposure to other countries,
the National Bank of Serbia may determine the rate of CCyB for another
country if the competent regulatory body of that country has not specified
and published the CCyB rate for this country. The National Bank of Serbia
might determine a different rate of CCyB for the other country than the rate
determined by the competent regulatory body of that country, if this would be
justified in order to adequately cover the risks arising from excessive credit
growth in that country.

4. RECOMMENDATIONS FOR IMPROVING CCYB

Macroprudential policy is an area that is constantly evolving, bearing
in mind that the aim of this policy is the reduction of systemic risks in the
financial system. In order to achieve this, it is necessary to further develop
capital buffers. Recommendations for improving CCyB are as follows:

1. In addition to the existing parameter value (A is 400000), when evaluating
the trend using the HP filter, the parameter value A of 1600 could be
alternatively used in order to monitor higher frequency movements in
the credit cycle which can be significant in the case of emerging market
economies with a more volatile behavior. Additionaly recommendation is
using two-sided HP filter because one-sided HP filter suffers from major
ex-post revisions, leaving macroprudential authorities to question its
policy-making capacity.

2. In order to improve quantitative tools for the timely and adequate
introduction and release of the CCyB rate as well as indicators that could
point to risk accumulation in the financial system, it is recommended to
use the Vulnerabilities Barometer, as part of the monitoring framework for
cyclical risks. Bank of Canada is example of using Barometer to measure
financial system vulnerabilities®’.

3. In order to assess the trend of the reference indicator and the moment of
introduction or relaxation of the CCyB, given the delayed implementation
of the instrument, the credit activity should be forecasted for the Republic
of Serbia.

37 Duprey, T. and Roberts T., (2017), pp. 3-5.
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4. For the additional indicators it is recommended that a Dashboard/ Heatmap
with clear alert and signalling thresholds are developed. Central Bank
of Ireland has developed a Systemic Risk Pack (SRP), which presents
indicators and visualisation methods for monitoring systemic risk in the
Irish financial system?®.

5. Develop a monitoring framework for third country exposures for the
reciprocation framework.

CONCLUSION REMARKS

The stability of the financial system, in addition to being a precondition
for the smooth functioning of the banking sector - from the security of bank
deposits and other similar products to the smooth functioning of the credit
market, is also essential for the well-functioning of the entire economy.
Every crisis in the financial system brings serious negative consequences
for the functioning of the financial sector, and one of the most significant is
the loss of confidence in the financial system. Also, the crisis in the financial
system brings with it serious consequences for the real sector that can lead to
a significant decline in economic activity, bankruptcy, falling employment,
and living standards. Crises that occur in the financial system spill over very
quickly into the real sector, recovery takes a very long time, and the economic
and social costs of repairing the consequences of crises are usually very high.

Global financial crisis from 2007/2008, showed how much the cost
to the economy and public finances can cause financial instability. At the
international and national levels, this has led to the accelerated development of
macroprudential policy as a new area of public policy with the aim of enabling
the preservation of financial stability through an adequate combination of
instruments aimed at limiting systemic risks. Basel III, as a key regulatory
response to the crisis, introduces macroprudential policy, which is defined as
the application of instruments (measures and activities) aimed at preventing
the occurrence, reduction, and elimination of systemic risks. This regulation
introduced the capital buffers into the domestic regulatory framework, which
represent macroprudential instruments which are an additional CET 1 capital
that banks are obliged to maintain above the prescribed regulatory minimum.

3% https://www.centralbank.ie/docs/default-source/publications/systemic-risk-pack/systemic-risk-pack-oct-2017.
pdf?sfvrsn=8
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CCyB is a macroprudential instrument applied to mitigate the
procyclicality of the financial system and represents an additional buffer of
CET 1 capital above the prescribed regulatory minimum applied on domestic
exposures and set between 0% and 2.5% (can be set higher if cyclical risks
are judged to be high) that a bank maintains to prevent and mitigate long-
term, cyclical systemic risks. This instrument mitigates the cyclical dimension
of systemic risk, as it creates an additional capital buffer during periods
of excessive credit growth, which can be released when systemic risks
materialize. The CCyB rate is determined on the basis of an expert assessment
as a combination of an analysis on reference indicator and additional optional
indicators. The main indicator of excessive credit activity is the share of the
credit gap in GDP. Credit growth is considered excessive if the credit-to-GDP
ratio is greater by a minimum of 2 pp than its long-term trend, and the credit
growth rate does not support economic growth.

The aim of this paper is to present CCyB in Serbia, as part of
macroprudential instrument. The results of the analysis suggest that domestic
regulation of this instrument in Serbia is fully harmonized with Basel III
standards, which Serbia adopted in June 2017. Since its introduction CCyB
rate in Serbia is set at 0% because the credit-to-GDP ratio is still below 2 pp
of its long-term trend. The hypothesis from which we proceed in the analysis
is whether there is a need to introduce CCyB in Serbia. This assessment
of the long-term trend of the credit-to-GDP ratio is made by using a one-
sided HP filter. Since the estimated credit-to-GDP gap is below 2 pp it can
be concluded that excessive credit growth is currently not present in Serbia.
Currently, there is no need to introduce CCyB and based on the presented
data we reject the initial hypothesis. Setting the CCyB rate above 0% at this
moment could affect the future rise in lending activity, taking into account the
persisting global uncertainty caused by the spread of COVID-19. Proposals
for future improvement of CCyB are focused on using a two-sided HP filter
instead of one-sided, as well to applicate parameter value A of 1600, to develop
Vulnerabilities Barometer and Dashboard/Heatmap. The aforementioned
proposals represent topics for future practical and theoretical research taking
into account that macroprudential policy, its measures, and instruments are a
relatively new area and are continuously evolving.

16



Ekonomski vidici, XXVII (2022), Br 1-2, str. 1-21

ANALIZA KONTRACIKLICNOG ZASTITNOG SLOJA
KAPITALA U SRBUJI

Rezime

Prociklicno ponasanje finansijskog sektora imalo je presudnu ulogu u
Jjacanjuuticaja globalne finansijske krize 2007/2008. Kao odgovor na to, regulatori
su kreirali novi set mera ciji je cilj podsticanje banaka da stvore rezerve kapitala
iz predostroznosti u ,,dobrim vremenima“ i da relaksiraju te rezerve kapitala u
., losim vremenima*, ¢ineci finansijski sektor stabilnijim. Kontraciklicni zastitni
sloj kapitala uvodi se kako bi se omogucilo odrZivo kreditiranje ekonomije u
periodu opadanja ekonomske aktivnosti i povecala otpornost bankarskog sistema
i smanjila mogucnost finansijskih kriza i njihov intenzitet. Cilj ovog rada je da
predstavi kontraciklicni zastitni sloj kapitala u Srbiji, indikatore za procenu
potencijalnih promena stope kontraciklicnog zastitnog sloja kapitala, kao i
preporuke za poboljsanje ovog instrumenta.

Kljuéne reci: Kontracikli¢ni zastitni sloj kapitala, Finansijska stabilnost, Makro-
prudencijalna politika, Kapitalni zahtevi, Bazel 111
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Abstract

Green jobs and the green economy are of key importance for sustainable
economic, environmental and social development, environmental protection,
social inclusion, improving resource efficiency, decarbonising the economy, and
creating green jobs. Green jobs are decent jobs that contribute to the preservation
or restoration of the environment and are a result of facing the problems of
global climate change. On the other hand, a green economy is an economy
aimed at improving the well-being of humanity and social equality, while at the
same time significantly reducing ecological risks and environmental scarcities.
Today, the concept of green economy is the main means of achieving sustainable
environmental, economic and social growth. This paper first explores the link
between green jobs and the need for education, emphasizing the importance of
knowledge, green competencies, appropriate skills, environmental curricula,
vocational training, and the knowledge economy for the potential of creating
and performing new jobs in the green economy. The paper further analyses
the state of the green economy and green jobs in Serbia, with a special focus
on the countrys ecological lagging behind the world, insufficiently developed
environmental awareness of its population, as well as sectors in which green jobs
should be created and developed. Finally, the paper concludes that it is necessary
to continuously develop and improve green education, skills and competencies in
order to achieve green growth and sustainable development in Serbia.

Key words: green jobs, green economy, green and energy transition, environmen-
tal awareness, sustainable development, environmental education.

JEL CLASSIFICATION: J21, Q52.

! This paper is a part of the results within the research project II U-001/20, “Assessment of the Impact of
Covid-19 on Social and Economic Development” of the Faculty of Finance, Banking and Auditing, Alfa BK
University, Belgrade.

“ Faculty for Finance, Banking and Auditing, Alfa BK University, Belgrade.
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INTRODUCTION

Green jobs and the green economy are key and most relevant factors for
sustainable economic, environmental and social development, environmental
protection, social inclusion, improving resource efficiency, as well as
decarbonising the economy and creating decent employment opportunities.
The International Labour Organization (ILO) defines green jobs as decent jobs
that contribute to preservation or restoration of the environment, regardless
of whether they are jobs in traditional sectors such as manufacturing and
constructing or from new, emerging green sectors such as the renewable
energy sector and energy efficiency. Green jobs contribute to improving
energy and raw materials® efficiency, limiting and reducing greenhouse gas
(GHG) emissions, minimizing waste and pollution, protecting and restoring
ecosystems, and to supporting the adoption to the negative effects of climate
change.! These jobs have actually emerged as a response to tackling the
challenges of global climate change. The impacts of climate change have
already begun to affect employment and the functioning of the global labour
market seriously. Droughts, floods, heat waves, heavy rains, tropical cyclones,
raising sea levels and global average temperatures, as well as other natural
disasters have already greatly disrupted business activities, reallocated
workforce, endangered business assets and infrastructure, and negatively
affected working conditions, health, safety, efficiency and productivity of
employees.” Given the fact that the creation of new green jobs entails the
loss of existing ones, as well as the restructuring of some jobs, governments
around the world should invest more in just decarbonisation and fair transition
to compensate all those who will lose their jobs in this process.® According to
some estimates, the consistent implementation of the green jobs’ and green
economy principles in the manufacturing could lead to the creation of about
18 million new jobs in the global economy.*

On the other hand, the United Nations Environment Programme
(UNEP) has defined the green economy as an economy that improves human
well-being and social equality, while significantly reducing environmental
risks and scarcities. UNEP promotes the concept of green economy as a means

! International Labour Organization (2021).

2 International Labour Organization (2016), p. 8
3 Novello and Carlock (2019).

4 Wastedchange (2021).
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to achieve sustainable environmental, economic and social growth.® UNEP
further states that the “Inclusive Green Economy”, as a kind of search for
sustainability, presents the combination of the economics of natural resources
and the return of public and private investment benefits.® In the green economy,
the growth of income and employment is driven by the increase of public
and private investments that reduce GHG emissions and pollution, encourage
energy and resource efficiency, contribute to environmental protection, and
prevent the loss of biodiversity and natural ecosystems. Therefore, one
can consider a green economy as an economy, which bases on low-carbon
activities, resource efficiency, fair transition and social inclusion.’

The notion of green growth is inextricably linked to the term of green
economy. The notion of green growth appears today mainly in researches on
ecological and environmental economics. The Organization for Economic
Co-operation and Development (OECD) states that green growth means
fostering economic growth and development while ensuring that natural assets
provide resources and environmental services that contribute to the well-being
of the global population. Green growth, as a means to achieve sustainable
development, aims at providing the full economic potential of natural resources
on a sustainable basis (for example, clean air, water and land, biodiversity
services, etc.), as well as accomplishing concreate, measurable progress and
desirable social consequences of greening the economy.® In this light, one
can conclude that the main reason behind the emergence and development
of the green economy and green growth concept is the move towards a more
integrated and comprehensive approach to the inclusion of environmental
issues in economic processes. Both of these concepts strive for economic
transformation to encourage the improvement of social protection and justice,
reduce the poverty, and to support developing countries. Therefore, such a
transformation should be achieved primarily through green investments, the
creation of green jobs, and the creation of markets for new products (for
instance, ecosystems’ services markets) that support international trade and
the circular economy.’

> Mihajlov et al. (2012), p. 10

¢ United Nations Environment Programme (2015), p. 9

7 Green Jobs Assessment Institutions Network (2017), p. 5

8 Organisation for Economic Co-operation and Development (2018).
9 Kasztelan (2017), pp. 491-492
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1. GREEN JOBS AND THE NEED FOR EDUCATION

Green economy development inevitably requires building and
upgrading adequate competences, skills, training and education, as well as
entrepreneurship development to maximize the potential of creating new green
jobs, while encouraging investments in new green economic activities and
promoting environmentally friendly jobs.!” This applies both to employees and
to those individuals who will suffer the loss of their jobs due to the energy and
green transition processes. In practice, building the base of skills necessary
to support the ongoing process of global energy and green transition requires
more vocational education and training, stronger curricula, more intensive
teachers™ training, and wider use of information and telecommunication
technologies (ICTs) for teaching and learning processes.!! The development
of a green economy also often requests improvements in the local population
capabilities, the creation of supply chains, as well as the development of an
available fund of skilled and well-trained labourforce. Therefore, education
and training programs, appropriate labour market measures, and social
protection policies are essential to link the demand and supply of green jobs
and skills, with the aim of retraining employees for green jobs and preserving
social equity and fairness.'?

This is also the reason why lately the green economy has become
increasingly tied to the concept of the knowledge economy. The knowledge
economy is and economic system in which consumption and production of goods
and services base on intellectual capital and knowledge-intensive activities.
More specifically, this concept refers to the ability to use scientific discoveries,
basic and applied research in practice.'® Green skills, as a consequence of the
knowledge economy use, usually require high qualifications related to design,
manufacturing, management, control, and technical expertise.'* Since the
creation of green jobs affects economic progress and the transition to economy
based on renewables, it is not surprising that it has become a popular goal of
many national and regional economic and environmental policies around the
world. Some empirical studies suggest a positive correlation between higher
education institutions and the creation of green jobs in the local economy.

10 International Labour Organization (2016), p. 9

' International Agency for Renewable Energy (2020), p. 5

12 Ibidem. p. 38

13 Hayes (2021).

14 Dlimbetova, Zhylbaev, Syrymbetova and Aliyeva (2016), p. 1736
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They further indicate that the knowledge economy from a certain green area
inevitably affects the green economy’s progress. Universities around the world
have embraced environmental sustainability, decreasing resource consumption
and reducing GHG emissions as their explicit goals'®, as evidenced by
improving their environmental curricula, encouraging green entrepreneurship
and recruiting future green professionals.

2. THE STATE OF THE GREEN ECONOMY AND GREEN JOBS
IN SERBIA

Serbia is an extremely energy-intensive and environmentally
endangered country that is clearly lagging behind many countries in Europe
and the world. This refers in particular to air pollution, poor management of
waste and water resources, unregulated “wild” landfills, as well as possible
short-term and long-term climate change effects. The European Movement in
Serbia (EMINS) estimates that the country is burdened by huge and difficult
to solve environmental problems. Statistics clearly indicate that Serbia treats
only 10% of its wastewater, while Belgrade and Novi Sad still do not have any
plant to treat it. In addition, now, Serbia recycles only 3% of its waste and up
to 40% of its packaging waste. Estimates also indicate that the country invests
only 0.7% of its gross domestic product (GDP) in environmental protection,
basing its economic growth on investment in obsolete technologies and
environmentally hazardous energy sources such as coal and lignite.'*

Inaddition, Serbia s further overburdened by insufficient environmental
awareness of its population. Although environmental issues are now somewhat
more prevalent than was previously the case, the environmental awareness of
its citizens is still not at a sufficient level for society to be able to mobilize
political decision makers in the direction of more active and honest solutions
of environmental problems. However, it is encouraging that environmental
organizations in Serbia are very active, that information on ecological issues
is now more accessible, and that environmental problems have managed to
occupy significant media space.'” It also seems that the only reason for recent
investments in renewable energy sources and environmental actions is the
fulfilment of the international obligations, primarily towards the European

15 Lee and Van der Heijden (2018), p. 2
16 Starinac (2021).
17 Kalkan (2021).
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Union (EU), but not the real aspiration to preserve and improve the quality
of the environment. In addition, Serbia, like other developing countries, does
not place environmental protection issues at the top of its political priorities
due to many other economic, social and political problems. Therefore, it is
necessary to work every day on raising the awareness of its population about
environmental problems, as well as the importance of ecology and green
solutions at all levels of government and society.'®

A 2013 UNEP study identified the following three sectors as suitable
for creating and developing green jobs in Serbia: a) Energy demand (energy
efficiency in buildings, industry and transport), b) Energy supply (electricity
generation and renewable energy) and c) Agriculture with an emphasis on the
potential for transition to organic agriculture. This research study analysed
the possible impact of green investments in energy, carbon dioxide (CO2)
savings, national income and job creation on the prospects for the green
economy development in Serbia. It predicted that by 2030, 5,000 to 8,000
new jobs could be created in the energy demand sectors, while in the energy
supply sectors this figure could reach the value between 1,500 and 2,600 new
permanent jobs, with occasional highs of 5,000 permanent and temporary jobs.
At the same time, in the organic agriculture sector, based on the experience of
other developing countries, the potential for job creation could also lead to
the generation of new value added, new employment and growth in farmers’
income. "

Another research study from 2017 indicated the main obstacles to the
development of the green economy in Serbia and use of renewable energy
sources more intensively. These impediments include the reduction and lack
of protection of labour rights, unfair competition, dominance and privileged
position of foreign companies, layoffs and reduction of domestic investment,
as well as less activity of women in the labour market and high youth
unemployment rates.”® This research identified the following several sectors
as potential generators of new green jobs in Serbia: green innovations, green
public procurement, green energy, green construction, waste management,
sustainable transport, water resources management, sustainable agriculture,
land management and sustainable tourism. Finally, the latest research study
of the EU and the United Nations Development Program (UNDP) from 2021
identified micro, small and medium enterprises (MSMESs) as the backbone of

1 Kalkan (2020).
! United Nations Environment Programme (2013), pp. 2-5
% Green European Foundation (2017), p. 4
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the Serbian economy transition to more energy efficient and environmentally
friendly business solutions. Its results indicate that many MSMESs in Serbia are
willing to invest in green business models, but still face a number of obstacles,
which usually include lack of financial resources and appropriate green
banking products, lack of necessary green skills, lack of information on green
technologies, as well as overly complex legal procedures. The study found
that these companies are extremely sensitive to the economic consequences
caused by the Covid-19 coronavirus pandemic, as well as that due to chronic
liquidity problems they are constantly facing efforts to preserve jobs and delay
or reduce planned green investments. This research study also predicts that
future green investments in Serbia are likely to focus on energy efficiency,
efficient use of water and other renewables, as well as sustainable and efficient
use of resources through business digitization.”! Finally, it should be noted
that the Statistical Office of the Republic of Serbia only in 2015 began to
keep records of green employment, whose average share in total employment
(persons aged 15 to 65) according to Eurostat data in the period from 2015 to
2018 was a modest 0.79%. This data indicates the still insufficiently recognized
and marginalized position of the green economy and green jobs in the Serbian
economy and society.

CONCLUDING REMARKS

The political will, educational level and structure, as well as the
environmental awareness of the local population are of crucial importance
for the greening of the Serbian economy, especially in the era of Covid-19
pandemic. In order for the green economy in Serbia to develop in general, to
nurture social inclusion, but also pursue a policy of sustainable development,
resource efficiency and environmental protection, it is necessary to identify
those segments of the population that will engage in green activities in a
professional manner. This further means that it is necessary to improve the
educational system that would be aimed at increasing quality and inclusiveness,
development of competences, fairness, efficiency, and competitiveness with
the goal of strategically adopting a framework for education and the reaching
of environmental protection sustainable development.?> All of this is also
required to meet the needs of present and future generations. It is also necessary
to identify precisely the needed occupations, knowledge and skills of potential

2! European Union and United Nations Development Programme (2021), p. 6
22 Mihajlov et al. (2012), p. 44
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employees in the green sectors of the Serbian economy. This further indicates
the need to establish a flexible network of educational institutions, develop
green curricula, and improve the competencies and knowledge of teachers and
professors, as well as to promote constantly the green occupations in practice
to increase the interest of people and employers for them.

Serbia should also increase its investments in ecological infrastructure
and media campaigns about the importance of protecting the environment.
Since the development of the green economy in Serbia is mainly identified
with the investment in the environmental sector and its future improvement, it
is necessary to strengthen strategic planning and its implementation through
the reform of laws and regulations, as well as to strengthen administrative
capacities in the environmental sector. All of these actions should be
harmonized with the European Green Deal and the European Agenda for the
Western Balkans. Improving management, conservation and sustainable use
of natural resources, development and improvement of waste and wastewater
management systems, improvement of water resources management, control
of polluting gas emissions, energy efficiency, sustainable transport, circular
economy, sustainable agriculture, and biodiversity preservation should be
top priorities of Serbia's environmental policy. In order for the country to
start implementing the concept of sustainable economy in practice and thus
recognize the needs of future generations, it is necessary to invest constantly
in its green recovery and green transformation, i.e. in active climate action and
protection of its environment.

NEOPHODNOST RAZVOJA ZELENE PRIVREDE I ZELENIH
RADNIH MESTA U SRBIJI

Rezime

Zelena radna mesta i zelena privreda imaju kljucni znacaj za odrzivi
ekonomski, ekoloski i drustveni razvoj, zastitu Zivotne sredine, socijalnu inkluziju,
poboljsavanje efikasnosti koriscenja resursa, dekarbonizaciju privrede, kao i za
stvaranje zelenih radnih mesta. Pod zelenim radnim mestima se podrazumevaju
dostojanstveni poslovi koji doprinose ocuvanju ili obnavljanju Zivotne sredine i
nastaju kao rezultat suocavanja sa problemima globalnih klimatskih promena. Sa
druge strane, zelena privreda se moze definisati kao privreda koja je usmerena na
poboljsavanje dobrobiti covecanstva i drustvenu ravnopravnost, uz istovremeno
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znacajno smanjivanje ekoloskih rizika i oskudica. Danas se koncept zelene privrede
smatra glavnim sredstvom za ostvarivanje odrzivog ekoloskog, ekonomskog
i drustvenog rasta. Ovaj rad se najpre bavi istrazivanjem veze izmedu zelenih
radnih mesta i potrebe za obrazovanjem, naglasavajuci znacaj znanja, zelenih
kompetencija, odgovarajucih vestina, ekoloskih nastavnih planova i programa,
strucne obuke i ekonomije znanja za potencijal stvaranja i obavljanja novih
poslova u zelenoj privredi. Rad dalje analizira stanje zelene privrede i zelenih
radnih mesta u Srbiji, sa posebnim naglaskom na ekolosko zaostajanje zemlje za
svetom, nedovoljno razvijenu ekolosku svest njenog stanovnistva, kao i sektore
u kojima bi trebalo otvarati i razvijati zelena radna mesta. Na kraju se u radu
zakljucuje da je potrebno kontinuirano razvijati i unapredivati zeleno obrazovanje,
vestine i kompetencije sa ciljem ostvarivanja zelenog rasta i odrzivog razvoja u
Srbiji.

Kljuéne reci: zelena radna mesta, zelena privreda, zelena i energetska tranzicija,
ekoloska svest, odrzivi razvoj, ekolosko obrazovanje.
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JEKOMITIO3UIIUJA TPOMEHA Y KOHHEHTPALIUIU Y
CEKTOPY OCUT'YPAIbA Y CPBHUJH 2011-2020: YTULIAJ
INPOMEHA Y CTPYKTYPU TP KULITA U BPOJY JIPYLLITABA
3A OCUTI'YPAILE

Pajko M. BykBuh*

r.bukvic@mail.ru; r.bukvic@yandex.com
Pesume

YV pady ce ananusupajy ymuyaju cmpyxmype mpocuwma (pacnopeda
MpACUHUX YOena) u Opoja Opyumasa 3a OCucyparse Ha cmener KOHyeHmpayuje
(u konxypenyuje) y cexmopy ocueypara y Cpouju )oesz Kocosa u Memoxuje) y
moxy oecemozoouurbee nepuooa 2011-2020. Kao ochosa 3a ananuzy noCiyrcuo
je obpauyn echee 6Opoja o00eosapajyhux roeuyujenama KoHyewmpayuje,
UsBpuleH y npemxoOHoM aymoposom ucmpadicusary (bykeuh 2021), na ocnogy
VKynne npemuje ocueyparea. Pasepanuuerse ymuyaja Hageoemux paxmopa
U3BpPUWEHO je npema no3uamoj Odexomnozuyuju Xupuwman-Xeppunoanosoe
uHOeKca Ha 08e KoMnouenme, y Kojuma ueypuuty nasedenu gpaxmopu. Iokazano
Jje 0a cy sapujayuje umnaue peramugHo 6UCOKO2 Cmenena Komyenmpayuje oune
noo ymuyajem mpoicunwine Cmpykmype (8apujance mpicumHux yoena), ¢ Kojom
NOCMOju NO3UMUGHA UAKO U YMepeHa Koperayuja, anu He u Opoja opywmasa
3a ocueypare, ¢ Kojum cy OCMEAPEHd OUBEePeHmHa U 20MO80 Y NOMNYHOCU
HEeKOPenIucana Kpemarsd.

Kibyune peun: konyenmpayuja, konkypenyuja, ocuzypare, Cpouja, nokasamesmi,
JIEKOMITO3HIIMja, TPKUITHY yeIH, Opoj KOMITaHH]a.

JEL KNTACU®UKALIMJA: C38, D43, G22,L11, L84

* IToyacHu npodecop, Hmkeroponckn HHKembepCKO-eKOHOMCKH ApKaBHU yHUBep3uTeT, Kiarumuno (Pycuja).
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YBOJ

Konueniuja KOHKypeHIIFje JaHac UMa CTaTyC YHHBEP3AIHOT MOJIENa,
MPUMEHJBUBOT HE CaMO Y €KOHOMHU]HU, Beh U y COLIMOJIOTH]U, aHTPOIIOJIOTHjH,
TEOPHjU Wrapa ¥ MHOTMM JIpYTMM JUCHUIUIMHAMa. Y CaBPEMEHO]
€KOHOMCKO] MHUCJIH OJIHOC TIpeMa KOHKYPEHIIMjH TOTOBO j€ jeIMHCTBECH: OHA
ce cmarpa (akTopoM Koju 00e30ehyje epuracHOCT TpI)KUIIHE MPHUBPEIE.
MehyTtum, Teoprjcka eKOHOMCKAa MUCAO0 jOII HUj€ M3TpaJuiia JeTUHCTBEHY U
ommrenpuxBaheny neduHuMjy KOHKypeHuje. CIencTBEHO, U MHOTH JPYTH
aCIIeKTH, 10jaBe U YMELCHUIIC TIOBE3aHE C KOHKYPCHIIUjOM HHCY PEIICHH Ha
3a/10BOJbaBajyhu HAYWH. JeTHO OJ1 TAKBHUX MTUTaMA j¢ M MEPEH-¢ KOHKYPEHITH]E,
IITO C€ MOXKE CMATPATH U JeJTHOM OJ1 IICHTPAHUX Tavaka Iejie Teopuje, a MTo
je ox moceOHEe BaXHOCTH Y MPAKTUYHO] TIPUMEHU pe3yirara (Ha mpumep, y
cIipoBol)ery aHTUMOHOIIOJICKE, OJJHOCHO TIOJINTHKE 3aIITUTE KOHKYPCHIIH]E).

Henocrojame 3amoBosbaBajyher, Tj. ommrenpuxBaheHOT oaroBopa
Ha TOpPH-C MUTAKE MO MPABUITY PE3YJITyje TPUMEHOM pEIaTUBHHUX OlCHA Ha
HEKBAHTUTATHBHO] CKaJlM, KAO IIITO Cy jaka, yMepeHa, cilaba KOHKYPEHIIHja 1
CII., TJIe Cy OCHOB 32 OILIEHE TaKBOT THIIA EKCIIEPTCKE MPOLCHE, COLUOIONIKE
aHKeTe, WIN MaK y HEITO CTPOXKEM MNPUCTYIYy pe3yiTaT, Tj. MOCIEANIE
KOHKypeHuuje. TakBu pesynratu cy Opoj ydecHuka (puUpMu) Ha TPXKUIITY,
HUXOBH ITPUXOH (JIOXOIH) ¥ TPOGUTH, OJJHOCHO CTEYCHA IMOBHHA U KaIUTAaJl.
Ha ocHoBy Tux moparaka oOpauyHaBajy ce€ yJeJId y4YeCHHKA Ha TPXKULITY Y
onroeapajyhum BenmmumHama, OCTBapeHH YIIPaBO y MPOIECy KOHKYPEHIIH]e.

VY HemocpenHoj Be3W ¢ MPETXOJHUM jeCTe U HIACHTHU(PUKOBAHE W
(eBeHTyasTHO) KBaHTHU(UKOBamWkE (hakTopa KOju JOBOJIE /IO TIPOMEHA y CTETIICHY
KOHLIEHTpalMje, KaKo TEHEpaHO, Tak0 M Ha TMOJeJUHUM TPXKHUILTHUMA.
TeopHjcku U eMITMPHjCKU PaIOBU yKazaiu cy Ha Behu Opoj TakBUX yTHIlaja,
Kao MTO Cy peuuMo Oapujepe ynacKy Ha TpKHIITE (IpaBHE, €KOHOMCKE,
OJTHOCHO TEXHOJIOIIKE M Jp.), 1 O HUMa OM y KOMIUICKCHUJUM aHaIn3aMa
TPIXKHIITA CBAKAKO Tpebaio BoauTu pauyHa.! CBe TO Bau HE CaMo 3a peaiHu
cexTop, Beh u cexTop puHAHCH]ja, KOME ce y TIoCeNke Bpeme nocehyje cBe
Beha naxma, n3mel)y ocranor u 'y TOMEHy KOHKYPEHIIH]j€, OTHOCHO MOJIUTUKE
3aIITUTE KOHKYPEHIIHjE. Y UCTPAKUBAKY KOje CIICIN YUUHEH je TIOKYIaj aa
ce UACHTU(DUKY]Y, OJHOCHO pasrpaHuye yTULAJU JBajy (akTopa Ha CTEMEH

'V cBeoOyXBaTHOj ¥ /10 Cajia jeIMHOj CTYAMjU TakBe Bpcte y caBpemeroj Cpouju (1j. Tanammoj CP Jyrocinasuju),
noce6Ha naxxma nocsehena je ynpaso ananusu 6apujepa. Bunern: berosuh u mp. (2002).
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KOHIICHTpaIuje y cextopy ocurypama y Cpouju (6e3 KocoBa u Meroxwuje)
y nepuony 2011-2020: ctpykrype TpKumTa (Tj. IPOMEHA Y KOMITO3UIH]jU
TPKUIIHUX yzena) 1 Opoja IpyiiTasa 3a ocurypamwe. OCHOB 32 HCTPaKUBAHHE
MOCTABHUIIA CMO y MTPETXOTHOM Pajy, y KOM je 00padyHaTO BHIIE Pa3IHUNTHX
Mepa KOHIICHTpalfje y oBOM cektopy.”? Mely mwuma, 3a morpebe Hamier
UCTpaxuBama ofabpan je XupmmaH-XephuHaanoB KoepuinjeHT (MHIeKe),
CBaKako jeiaH o Hajuernrhe KOopHIINEHUWX W HAjTIONMYJIAPHHU]UX TOKa3aTesba
KOHIICHTpAIyje.

1. TEOPUJCKO-METOAOJIOIIKE HAITOMEHE

Hcxonumire jegHor ox Hajuemhe KopHIIheHUX TNpUCTyHa Y
OLICHMBalby CTENCHAa KOHKYPEHIMje Ha TPXKUIITY YIPAaBO Cy OCTBAPEHHU
yIIelld TPXKHUIIHUX YYeCHHKA, HA OCHOBY YHMjUX pacriopena Mel)y TpskuirHuM
aKTepHMa ce U OleY]je KOHKYpeHIIHja. Y OCHOBH OBOT IIPUCTYIIA JeAHOCTABHO
j€ pe30HOBamE: IITO je Mamka KOHIIEHTpaIlKja yaesa, THM Mambe BiacTu (Mohn)
Ha TPXKUIUTY MUMajy MOjeIUHN YIeCHHUIHU, U TUM je Beha MoryhHOCT 3a pa3Boj
KOHKypeHnuje. Takpa Be3a MOXe ce MPEICTaBUTH jeTHOCTaBHUM JIMHEAPHUM
MOJIEIIOM

L=1-C (1)

KOjU TIOKa3yje wuHBep3aH ojxHoc wu3Mmely kokypenmmje (L) wu
kounenrpaiyje (C). [IpernocraBka o muHeapHOM KapakTepy ogHoca (1) kpajme
je TojeHOCTaBJ/beHA, a Y OCHOBHM BEPOBATHO W HETayHa, WK Oap yNnuTHa,
Oynyhu 1a cy ucTpakuBarma Mmokasaia Jia je Taj oxHoc apyraduju’. JlonpuHoc
UCIIUTHBAakhy OBE Be3¢ Yy HAIOj JuTeparypu jaanu cy JloHuap u koaytopu’,
aHanu3upajyhu 6ankxoBHa Tpxkumra Cpbuje, XpBarcke, Pymynuje u Yermke.
3a motpebe Haller UCTPaXKUBaka pa3MaTparme TOT OJHOCA HHje PEJICBAHTHO.

HuBo, ognocHo ctened konunentpamuje C y (1), onemyje ce mpeko
y/ea y4eCHUKA Ha TPIKUIITY

2 Byksuh (2021).
3 Bopo0ObéB 1 CeeryHbkOB (2016).
4 Longar et al. (2016).
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Qi Qi
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rae je ca N o3HaueH Opoj y4YeCHHWKA Ha TPXKUINTY, WIHA HEKOM
BErOBOM jeny (Tpanu, perumo), Qi je o0um mpousBoAme (PU3NYKH WIH
HOBYAHO M3pa)kKeH, WJIN IaK HeKa JApyra BEJIWYMHA — YKYyIHA CPE]CTBA, Tj.
aKTUBA, KamuTaj, Opoj 3amocieHuX) 1-TOr yuyecHuKa Ha Tpxkumrty. CTterneH
KoHueHTpanuje y (1), ounto, Hanasuhe ce, y onmrem ciy4ajy, Ha OCHOBY (2)
n3mely 1 (kaza Ha TPXKUILTY TOCTOJU CaMO jeIaH YUECHHUK, 1A j€ U HEJIOKyITHA
MPOM3BO/Iha, NMPOAAja U CII., TAME U TP)KHUIIHA BJIACT CKOHIEHTPHCAaHA KOJ
wera) u 1/N, kaga Ha TpKUIITY OCTOjU N ydecHHKa, KOjU Cy CBH (IIOJ1)jeIHaKe
cHare. Kaga je N 10BOJbHO BEJIMKO, KOHIIEHTpAIMja ce MpUOIMKaBa HyJIH
(C=1/N, C—0 xaga N—o). Cnuka 1 nokaszyje ypehenu nu3 (no omnaznajyhoj
BPEIHOCTH, Tj. S, > S ) yAena GUPMHU S, Ha TPXKUIITY y ONIITEM CIIy4ajy, Tj.
KaJia cy Te BpeIHOCTU HejenHake (kaaa ¢pupme HUCy jeaHake cHare). Kpusa
(M310MJBEHA TMHH]A) KOjy (hopMHUpajy yIenn, IpeCTaB/beH! Ha BEPTUKAITHO]
OCH, KOHKaBHA j€ y OJIHOCY Ha XOPU3OHTAJIHY OCY, a HleH KOHKPETaH 00K
3aBHCH OJ1 y/ieNa NOojeAMHUX GUPMHU, Tj. 01l CTPYKType Tpkuira. [Ipumernmo
Jla ce HaruO OBe KpUBE JHMHM]E MEHa O] jeJHe Tauke (o1 jeaHe ¢upme) 110
Jpyre, ajau ocTajyhn HeraTuBaH (TavHM]j€, HETIO3UTHBAH) AYK IeJIe KPUBE.

Axo cy ynenn ypehenu y omanmajyhu Hu3, kao Ha ciuuu 1, a
IITO je MHaYe yoOWdajeH IOCTyINaK, OHJA C€ paau OLEHUBama CTEIeHa
KOHILIEHTpAIH]je IPUCTYTa KyMyJIHpamy yAena, Yume ce 1001ja pactyha kpusa
(u3moMJbeHa) IMHUja, KOHBEKCHA IIPeMa XOPU30HTAIIHO] OCH, C HATHOOM KOjU
Jj€ 1eJIoM IyKMHOM ITO3UTHUBAaH, alld Yhja ce€ BPEIHOCT CMamyje ylajbaBabeM
0]l KOOpJIMHATHOT modveTka (cnmka 2). OBa KpuBa JIMHHja ynena MOXKeE ce
anpOKCUMUPATH QYHKIH]OM’

s=1—e"¢ (3)

rae je ¢ Koe(uIMjeHT KOHIEHTpallrje, Koja 3a/J0BOJhbaBa TPaKEHE
yCJIOBE: MIPBU M3BOJ (PYHKIIMjE je TIO3UTHUBAH, a IPYTH U3BOJ] HEraTHBaH.

3a omeHy cTelneHa KOHIIEHTpalyje pa3BUjeH je W kopuutheH Behu
Opoj MeToza, OMHOCHO MOKasaTesba. Ha moueTky cy HajBHIIe MpHMEmhHBaHA

> Adelman (1951), crp. 272.
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JIBa Y U3BECHOM CMUCITy MHBEP3HA MoKa3aresba: Opoj pupmu Koje OKpUBajy
onpehenn mnpomenar (majuemthe 80%) pasmarpane BenuumHe (TIPOIaje,
MPHUXO/a, CPEICTaBa UTI.) M 30MPHU yJIeO HEKOJWKO HajBehux ¢upmu Ha
TpKkUITy. Of BUX y NPaKTUYHO) NPUMEHH 3a/pKao C€ MOTOHM, MO3HAT
jeaHoctaBHO Kao koedpunmjeHT KoHueHTtpamuje (CRn). OH je BpemeHOM
cTekao HajBehy momynapHocT, y3 XupimmaH-Xep(uHaaaoB KoeduIujeHt
(HH)S, u 3ajento ¢ wuM Hajuemnihe je kopuirheH mokazaTesb KOHIEHTpAIH]e.
ITpBu o1 BUX je mpocT 30up yxaena NpBUX n (10 paHry, Jakie HajKPyIMHUjUX)
YYECHHKA Ha TPXKUIITY

CRn = Z?:l Sj s “)

Ipy YeMy Ce 3a N 'y eMIMPHjCKUM aHainu3ama Hajuemrhe yzumaio 4,
MaKo 3a TakaB, WM HEKH JIPYT'H, U300p HUjE AaTO HUKAKBO 0Opa3zioxeme. bes
003mpa Ha TO KOJIMKO ce ydecHHKa (yaena) y3uma y o0padyH koeduimjeHra,
OYMTO j€ J1a je OBaj Mmoka3aTesb YCMEPEH Ha OHO IITO c€ yoOHW4ajeHO Ha3uBa
,J€3rPO” TPXKHWIITA, a Jla 3aHeMapyje HEroBy ,Jnepudepujy”’, mpu yemy
rpaHuua u3mel)y \Hux HHje jacHo oapeheHa.

3apa3nuky oz nokasatesba (4), Xupuman-XeppuHaanoB KoeuIjeHT
onpehyje ce ysumameM y 003Up yjesa CBUX yueCHUKa Ha TpxuITy. [lomro je
30Hp y/es1a CBUX yUYECHHKA M0 Ie(UHHUIIN]H jeTHAK jeAUHUIH, Y KOHCTPYKIIHUjU
OBOT KOe(pHIIMjEHTa Y31UMa]y ce KBaJpaTH OAroBapajyhux yaena

HH =37 s7 . ()

Koedpummjent koumneHtpanuje (4) oOpadyHaBa ce jeTHOCTABHO,
noTpebHO je UMaTH cBera HEKOJMWKo nmojaraka. OH, mehyTum, uma 030HIbHE
HesocTaTKe (y3 0CTano, OH MOXKe MMaTH HCTY BPEIHOCT 32 Pa3JInUUT PACIOpet
yJielia y OKBHpY ,,je3rpa’’), a TO 3Ha4ajHO OrPaHNYaBa lETOBY YIIOTPEOJHLUBOCT.
Yecro ce uctude na ko koedunujeHTa (5) TakaB HemOCTaTak He MOCTOjH,
a TO ra HABOJHO YMHHU 3HATHO NMPHUXBATJbUBHjUM. MMak, momro ce merose
BpeIHOCTH Kpehy y uHTepBaity

® OBaj Koe(HLMjeHT y JIUTEpaTypu ce 4ecTo Moxke Hahu 1mox umeHoM Xep(uHIanoB koedHujeHT (MHIEKC),
MaKo NpHMaT CBaKako npumana Andepry XupiiMany, Koju ra je kopuctuo jom 1945, a Opuc Xephunnan tex
1950. 0BO je cBaKaKo jeiaH o1 HajIIO3HATUjUX ITpUMepa T3B. CTUIIEPOBOT 3aKOHA, PeMa KOME ,,HUjeTHO HAyIHO
orkprhe HHje HIMEHOBaHO HIMEHOM CBOT IIpOHaIa3aya’.
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leHH<1 (6)
N

Cle[IM J1a HKEeroBa MHHUMAIIHA BPEJHOCT 3aBUCH O Opoja ydYecHHMKa Ha
TPXKUIITY, TAKO JIa je MHTeprpeTanuja koedunujenta (5) y 3Ha4ajHO] MEepH
orexaHa. To, HapaBHO, BaXKU YTOJIMKO Mpe u 3a koepuuujeHt (4). C apyre
ctpane, ounto je nma HH koedurujenT Behn 3Hauaj mpumaje ydecHUIIMMA C
BehuM yzenom (IOHAEp CBAKOT yJeNa 3ampaBo je caM Taj yaeo). Mehyrtuwm,
BakHMje ox cBera Tora je mro HH He 06e30elyje jenno3nauny Besy m3mehy
pacriopesia yaena u CTeleHa KOHICHTPAIUje, TAaKO J1a OH MOKE MMAaTH UCTY
BPEIHOCT 32 PA3IMYNTe KOHPHUTYpAIHje TPKUIIHHUX yIena’.

VY [pakTHYHOM CHpOBOhEHY NOJUTHKE 3allTUTE KOHKYpPEHIHUje
KOJ TpuMeHe o0a HaBeleHa WHIeKca (4) u (5) mojaBibyjy ce U mpoliemMu
MHACHTU(UKOBaba TUMOBA (00JMKA) KOHKYPEHIIMj€ Ha OCHOBY HHXOBHUX
yrBphernx BpemHoctn. OHU ce (y Mpakcu, HE W TEOPHjH) peIlaBajy
apOUTpapHUM TIOCTaB/bal€M TIpaHula (Ha MpuMep, Koa XuplIMaH-
XepdurnanoBor koedunmjeHTa yoOmdajeHe rpanure Owre cy 0,10 u
0,18 3a Tpu Tuma Tp)KULITA: HEKOHLEHTPHUCAHA, YMEPEHO KOHLIEHTpUCAHA
U BHCOKOKOHIICHTpPHCAHA TpKWITa®), 1a OM ce Ha OCHOBY BpPEIHOCTH
koeduiujenta (5) y onroapajyhem cerMeHTy oJIpeino U TUIl KOHKYPEHIIH]E.

VY oBom paxy mu hemo ce 3aap)kaTé Ha TOMEHYTHUM KOe(HIIHjeHTHMA
U pesynratuMa JO0OWjeHMM IHMXOBOM TIPUMEHOM, Ipe cBera Ha XX
KoeummjeHTty. JlerasbHUjU Tpernies] oCTaIuX KoeUIMjeHaTta W pesylrara
nanu cMo y caonmtewy [byksuh 2021], yxkipyuyjyhu u qpyraduje npuctymne
y OJTHOCY Ha JIOTHKY arperupama TP)KUITHUX yJena y jeaan Opoj, Kojy mpate
Y HEKU JPYTH, Mame MomylapHu U kopuinhenu koeduuujentu (bunujes,
Pozen6nartoB, Tajaman-Xos0B u ci1.). Pa3nor 3a oBakBy peayKIHjy Kpuje ce
y TeXKHbH JIa CE Ha OCHOBY pe3yJTara JOOUjEeHHX y MPETXOJHOM paay yTBpJe
(bakTopy KOjH Cy TOBEJIN 0 TIPOMEHA y CTENeHY KOHIICHTpaIlHje, OJTHOCHO J1a
ce pasrpaHuye yTHIIaju IpoMeHa Opoja IpyIITaBa 3a OCUTYpare U pacriojiene
TpkumTa Mel)y lMa Ha Ty KOHIICHTPAIH]y.

7 Cmaparzos u Cunopeiiko (2015).

8 OBa noziena ycrnocrabibena je y CAJl, y Boxudy 3a xopusonranna crajama 1997, na 6u 2010. Giia 3amemeHa
rpanunama ox 0,15 u 0,25, Bunern Horizontal Merger Guidelines (1997) u Horizontal Merger Guidelines
(20109. ¥V npyrum 3emipama y KojuMa ce 3a 0Be NoTpede KopucTu XupmmaH-Xep(hHHIAI0B HHAEKC MOTY ce
CpeCTH Apyradrje NOCTaBJbeHE IPAHHMIIE, AJIM Cy CBAKako M OHE apOUTpapHe.
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Hawnme, kako je Beh BwWIe myTa HMCTAKHYTO’, a IITO CE MOXKE
HOTBPIUTH €JIEMEHTapHUM TpaHcopmalujama koeduuujenra (5), Xupuman-
XephunaanoB koehHUIIHjEHT MOXKE OUTH MPEICTaBIbEH Yy cieneheM 00IuKY:

1
HH = no? +; (7)

re je o’ BapMjaHCa TPKMIIHMX yJena s, a n Opoj GUPMU Ha TPKMIITY.
OBa ummeHuna uMma aBe, MelycoOHO cymporcraBibene, mnocieaune. C
jemHe cTpaHe, TOKasyje ce Ja TO BOJIM HEJeTHO3HAYHOCTH Y TyMauemy
BPEIHOCTH KOS(HIMjEHTa, IITO HUKAKO He Ou cMerno 1a Oyae 3aHemapeHo'’.
Jpyra mocnenuiia 0JHOCH c€ Ha OKOJIHOCT Ja u3pas (7) mpyka MOryhHOCT
Ja ce pasrpaHHue YTHIAj BapujaHCce TPXKHIIHHX yAena (Jakie, mpoMeHe
y CTPYKTypU TpXKHIITa) U Opoja Y4YEeCHMKa Ha TPXKHUIITY HA MpPOMEHE
crenena koHieHTpanuje''. I[Tocneama OKOITHOCT pasiior je 3amTo ce Yy OBOM
UCTpaXUBay 3ajpKaBaMO Ha XupIMaH-XepPUuHIATOBOM KOCHHUIH]SHTY,
JTaKJIe HUje y MUTaby HUKAKBO BPEJHOBAHE OBOT' KOS(PHIINjEHTa y OHOCY Ha

JIpyTe.

2. KOHOEHTPALINJA Y CEKTOPY OCUT'YPAIBA Y CPBUJU 2011-
2020

Ha tpxumry ocurypama y CpOuju y NpoTeKsI0j ACLEHUJU IeliaBaje
Cy Ce pelaTWBHO 3HaudajHEe TPOMEHE, KOje ce M3pakaBajy Ipe cBera y Opojy
npymiraBa 3a ocurypame.'? On ce kperao usmely 27 (y 2011), ogrocuo 28
(y 2012. u 2013) u 20 (y mocneame TpU TOAMHE), C jJACHOM TEHJIECHINjOM
CMamHBama, Koja je MpH TOME Y MPOIICHTYaTHOM H3HOCY BHIIIE HETO 3HaYajHa.
Mebhy oBuM IpymTBHMa 4YeTHpH ce OaBe HCKJBYYHBO pPEOCHUTYpameM. Y
aHaJIM3ama Koje Clie/ie 3aJpKajld CMO Ce Ha APYIITBUMA 33 OCUTYPAHbE, CXOTHO
nonaruma Hapogae 6anke CpOwuje, Ipe3eHTOBaHNM y M3BEMITajuMa YKyITHA
npeMuja 1 pacrope/i IpeMuje IpyIiTaBa 3a OCUTypambe 3a TocMaTpaHe Fo/I1HE,
Kao IITO je OMO CiTyYaj ¥ Yy MHUIK]aTHOM HCTPAKUBAY .

° Anaiesa u Pozanosa (1998); Cmaparnos u Cuuopeiiko (2015).

10 TIpema xunoreTnukom npumepy koju Hasoge CwmaparnoB u Cuuopeiiko (2015), uak y ciydajy jeaHakux
KOMIIETCHIIMja (TPXKHUIIHKUX y/esa) CBUX yYeCHHKAa Ha TPIXKUILUTY, BpeaHocT koeduiujenta XX usnocuhe 3a 5
TpxuiHnx akrepa 0,2 a 3a 10 akrepa 0,1. Y npBoM cityuajy, gakie, IpemMa rope HaBeAeHUM rpaHHaMa TP)KHUILITE
6u 6uI10 KI1acH(pUKOBAHO KaO BUCOKOKOHIIEHTPHCAHO, a Y APYrOM Kao HEKOHIIEHTPUCAHO!

" Apnamesa u Posanosa (1998).

12 Cekrop ocurypama nocmarpa ce 6e3 noxaraka 3a KocoBo 1 MeToxHjy, Koju HHCY AOCTYIHH y HOZALMa
Haponue 6anke Cpouje.

13 Byksuh (2021).

41



Pajko M. Byksuh Llexomnosuyuja npomena y Konyenmpayuju y ceKmopy...

Crauxa 1. Onaoajyhu nu3z yoena ¢oupmu Ha mpaIcutumy — mpicutun yoenu
opywmasa 3a ocueyparse y Cpouju (bez Kocosa u Memoxuje) y 2020.
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300r crenupUIHOCTH KOHKYPCHIIMjE Y OBOM CEKTOpYy, Kako je y
HaBEJICHOM pajly anocTpodupaHo, HeaIeKBaTHO j& KOPUCTUTH Ka0 KPUTEPUjYM
OCTBapeHU MPUXO0/I, KAKO je yOOHUIajeHO y peaTHOM CeKTOopY (y3 pu3uuku ooum
MPOM3BO/IHE, KOJU OBJIE HEMa IMaHJaHa), TAaKo J1a je HajIpe moTpeOHo n3adpatu
MIPOMEHJBUBY TIpeMa K0joj he ce ompehuBaTi KOHIICHTpalyja 1 KOHKYpEHITHja.
[Ipema Baxkehum mponucuma (3aKOH O 3aIUTUTH KOHKYpEHIHje, Wi. 7), 3a
OLICHY CTEeIeHa KOHIICHTPAIIMje Y OBOM CEKTOPY KOPUCTH C€ YKyITHA IpeMHja
10 CBUM oOJnIMa ocurypama.'* VI Mu cMO ce 0BOM MPHIMKOM OIPEISITHIN
3a Ty IPOMEHJbUBY, Hako OM 3a oxpeljeHe cBpxe, HAPaBHO, OHIIO TOXKEIJHHO
KOPUCTHTH U JIpyre MPOMEHJbUBE (YKYITHA PEeMHja HEKUBOTHOT OCUTYPaHha
U YKYIIHa [TPEMU]ja )KUBOTHOT OCHTYparba), Kao penumo y paay Maje Jumuh's.
VYKyIHY NpeMujy KOPUCTUIU CY U JAPYTH ayTopu, Ha puMep MakcumoBuh u
Kocruh's.

14 Ipyru aprymenTH 3a kopuihere oe npoMeHsbuBe aatu ¢y y: Kosti¢ (2009).
' Dimi¢ (2015).
16 Maksimovi¢ and Kosti¢ (2012).
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Tabena 1. Bpeonocmu xoepuyujenma xonyenmpayuje CR4 u CRS u Xupwiman-
Xepgunoanosoe unoexca y cekmopy ocueyparwa y Cpouju 2011-2020

I'oguna | CR4 CRS8 HH I'oguna | CR4 CRS8 HH
2011, | 72,1 88,6 1551 2016. 70,2 86,2 1496
2012. | 71,6 87,5 1596 2017. 71,5 88,6 1543
2013. |70,3 85,6 1495 2018. 72,6 89,7 1597
2014. |70,8 87,7 1495 2019. 71,4 89,3 1545
2015. 70,9 87,5 1558 2020. 71,0 88,7 1526

W3Bop: mpepauyHaTo Ha OCHOBY mojnaraka Hapomue Ganke CpOmje y myOnmkarujama
YKynHa npeMuja u pacmope]] MpeMuje ApyIITaBa 3a OCUTypambe, 3a OAroBapajyhe ronnHe

VY rtabemu 1 mpuka3aHe cy BPEAHOCTH HHJEKCA KOHLEHTpauuje U
Xupmmas-XeppUHIAIOBOI HHJAEKCA y MOCMAaTPaHOM JI€CETOTOAUIIHEM
nepuonay. CBe BpeJHOCTH Cy 1aTe Y IPOLIEHTUMA, JaKiie y1esu (2) HOMHOXKEHN
cy ca 100. To HapaBHO HUIIITA HE MEH-a Ha IOOMj€HUM PE3yJITaTUMa U b UXOBOM
TyMauemy.

[Ipe3eHTOBaHM WHAEGKCH YKa3yjy Ha (pElIaTHBHO) BHCOK HHBO
KOHIIEHTpaIuje, 6e3 003upa Ha Beh ucrakuyt nmpodiem oapehupama rpanuma
n3mMel)y HUCKe, Cpeli-e U BUCOKE KOHIICHTpanuje (OHOCHO, OMIIO KOje IpyTe
knacupukanuje). Camo mo cebu, TO ykasyje W Ha MOryhHOCT mocrojama
OJIUTOIOJICKE CTPYKTYype, ITO je Ouino moTBpheHo y nasbem, MpUMEHOM
Jpyradrjer MeTOIOJIOIKOr moctynka. Mmak, Tpeba HarmacuTu na cy oBje
NPE3eHTOBAaHE BPEIHOCTH XupLIMaH-XephHUHIAIOBOI HHAEKCA 3HA4YajHO
HIDKE HETO Y TOJMHaMa Koje Cy MPETXOIUIIe aHATU3UPAHOM Mepruoy (IIpeKko
2000y 2006, 2007. u 2008, memro m3Han 1800 y 2009. u uznan 1600 y 2010),
a mTo 00yxBaheHO BpeMEHCKMM OKBHUPOM HaIlle aHAJIH3E.

IIpe Tora, yka)xuMo Ha HEKe OJ PEJIEBAHTHUX pe3ylTara Koje CMO
U3JIOKUITH Y TIPETXOAHOM pazy'’. 360r orpaHHYEHOCTH MPOCTOpa 3aapxkahemo
Ce Ha caMO HEKOJIHMKO MOCIeAmHux roamHa. Tako cy Tajaman-XonoB u
PozenOnaroB koeduuujer umanu cienehe BpeAHOCTH, PECIEKTHBHO, Y
rogunama 2017-2020: (0,1595; 0,0366), (0,1557; 0,0391), (0,1518; 0,0393) n
(0,1487; 0,0396). Kao u kazna je peu o uHeKcUMa y Tabenu 1, 1 oBJie MOXKEMO
3amas3uTH Ja y HOCIEIHbHM IOJMHaMa HeMa jacHE TEHJEHIMjE y KpeTamy
oBUX KoedunmjeHata. HapaBHo, ocTaje mpoOsieM Tymauema T100UjeHuX
BPEIHOCTH, Ka0 M KOJ| IPYTUX KoeduiijeHara, OJHOCHO UHJEKCa OBOT THIIA.

17 Byksuh (2021).

43



Pajko M. Byksuh Llexomnosuyuja npomena y Konyenmpayuju y ceKmopy...

Hcto tpeda pehu u 3a BpenHoctn HBuHHjeBOT KOePHUIMjEHTA Y TOCICIHBUM
roguHama (0,5634; 0,5538; 0,5455). Kao mto ce Buau y Tabenu 2, BpeTHOCTH
uHaekca JIMHOa TMOKa3yjy MOCTOjame YBPCTOT OJIMTOMNOJA, MPAKTHYHO Y
CBUM TOJMHaMa MIOCMAaTpaHOT mepuojaa, 6e3 003upa Ha oapeheHe pasnuke y
NojeIMHUM roarHama. Hu3 oBUX BpeHOCTH, HaUMe, MPeKuia ce y HajseheM
Opojy cimydajeBa ko rieTor o pexny uauekca (IL5>IL4), a y Hekum roquHama u
paHuje, NITO HAaBOJAW HA TIOMEHYTH 3aKJby4aK, IPU YeMy OJIUTOIION Yy HajBeheM
Opojy ronuHa popmupajy 4etupu pupme.
Cnuxa 2. Kymynamueu yoena gpupmu na mpacuwimy — ypehenu Hu3z yoena
opywimasa 3a ocueyparwe y Cpouju (6e3 Kocosa u Memoxuje) y 2020.
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Haj3ax, npiMenoM MeTo1a pa3drjama Ha je3rpa, Kao HOBOT TOCTyIKa '8,
no0ujeHo je 1a MpBO, OCHOBHO je3rpo unHe JBe Boache kommanuje. Kao mro
ce BUJM, OBaj MOCTYIAK Jiaje joIll CTPOXKE pesyiTare, u3aBajajyhu camo jBe
KOMIIaHHUje; ILITO j€ pe3yiTaT MoceOHO yNe4yaTsbuB y MOCIEABUM ToIMHaMa,
y KOjuUMa ce, IpeMa pe3yiaTatuma y Tadenu 2, yCTaluia YBpCTa OJIUTOIoJICKa
CTPYKTYpa KOjy UuHe 4eTupu pupme.

18 Bunern, na npumep: Cmaparios u Hecreposa (2015).
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Tabena 2. Bpeonocmu unoexca Jlunoa y cekmopy ocueyparoa y Cpouju 2011—
2020
IL (2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
IL2 [0,7089 |0,7272 |0,7011 [0,5840 |0,5759 ]0,5772 (0,6302 |0,6434 |0,6150 [0,6723
L3 [0,4703 [0,5966 |0,5828 [0,5240 |0,6102 [0,5977 [0,6107 |0,6175 |0,6042 |0,6056
IL4 10,4911 |0,5403 [0,4840 |0,4692 0,4620 [0,4718 ]0,4586 |0,4548
ILS 0,5488 |0,5189 [0,4997 0,5009 [0,5066 [0,4736 |0,4661

W3Bop: mpepauyHaTo Ha OCHOBY mopartaka Haponne Oanke CpOuje y myOnmkanujama
VKyInHa npeMHja u pacropesi IpeMuje ApyLITaBa 3a OCHIypame, 3a oJrosapajyhe rogune

3. AEKOMITO3UIINJA ITPOMEHA Y KOHIUEHTPALIMJHU

Kao mTOo je wucTakHyTOo, y HAapenHO] aHAIW3U MOJa3UMO O]l
JIEKOMIIO3MIIMje u3pa3a 3a XupuiMaH-XeppUHAAIOB KOCPUIIM]eHT, naTe y
(7), koja moka3zyje aa onroBapajyhu HHAEKC KOHIIEHTPAIMj€ HHKOPIIOPHpPA JIBE
OWTHE KOMIIOHEHTE: CTPYKTYpy TpP)KHIITA U Opoj yYeCHUKa Ha TPKUITY'’.
Opnroapajyhum npepauyHnMa T0OHjeHU Cy Pe3yJITaTH IPEACTaB/LECHH y TabeH
3. Kao mto ce Mosxe 3ama3uTi, CMEpOBHU ITPOMEHA Y BPETHOCTH Koe(UIIjeHTa
XX u BapujaHCe TPXKUIIHUX YZea MOKJanajy ce y IeloM repuoay, 0e3 u
jennor msysetka. C apyre crpaHe, u3mely mpomeHa y Opojy JpyiiTaBa 3a
OCUTYpame U OBOT KOe(PUIIMjeHTa TaKBa 3aBUCHOCT C€ HE MOXKE YCIIOCTaBUTH.
Haume, 1ok je y mpBUM JBeMa roguHaMa nopact Opoja kommnanuja npahex
MOpPacTOM BPETHOCTH MHJEKCA KOHILEHTpanuje (ITo Ou ce MOrJIo cMaTpaTu
CyNpOTHUM WHTYUTHBHO OUYEKMBAHOM pe3ynTary), y roaumnama 2014-2018
yCIeausIo je MOCTOjaHO CMamuBame Opoja ApyIITaBa 3a OCHTYPabe, alli ce
BPEAHOCT MHAEKCAa KOHIIEHTpAIKje y TOM IepHoLy HHje peJoBHO nosehasana,
Beh je y jenHoj romuHM M cMmameHa (2016). Hajzan, y roqunama y kojuma
ce Opoj ApymiTaBa y OJHOCY Ha MPETXOIHY TOJWHY HHje MEHAO, BPEIHOCT
Koe(UIMjeHTa KOHIIEHTpAIlMje Ce CMambHBaJa.

Ha ocHOBY ITpeTX01HO U3HETHUX pe3yJITaTa MOIJIO OU Ce TPETUMHHAPHO
3aKJbYUUTH J1a je cMep KpeTama XuplIMaH-XephUHIAI0BOI Koe(puIlrjeHTa
y OCHOBU OHMO y3pOKOBaH IMpPOMEHaMa y CTPYKTYypH TP KUINTA, OJHOCHO Ja
npoMeHe Opoja JpyliTaBa 3a OCUTypame HHUCY jeIHO3HAYHO YTHIaje Ha
MIPOMEHE BPEIHOCTH Koe(HIlMjeHTa KOHIIeHTpanuje. [ opmu Halla3 moTBphyjy
U KoeQUUHMjeHTH Kopenanuje: kopenanuja usmely BpenHoctn XX uHIeKca
U BapHMjaHCe TPXKMIIHUX yJella Y IOCMaTPaHOM JI€CETOTOAUIIBEM MEPUOTLY

19 Encaoua and Jacquemin (1980).
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nzHocu 0,476 a uamely Bpennoctu XX nnzaekca u 6poja pupmu -0,110. Mako
je y3opax (Tj. cepuja) Maiiu, OBU PE3yJITaTH Cy WIYCTPATUBHU, U TIOTBPhYjy
W3HETY KOHCTATalujy.

Tabena 3. [lpomene epeonocmu XX unoexca, eapujarce mpircuiHux yoena u
opoja opywmasa 3a ocueyparwe y Cpouju 2011-2020

Bpennoctu [pupactu Crone pacta

HH o n AHH Ac? An | tHH | ro® m
2011. | 1551,3 | 48,543 | 23 | 30,599 | 0,0827 1 |[2,01]0,17 4,55
2012. [ 1595,5 | 49,119 | 24 | 44,266 | 0,5766 I 1285|119 4,35
2013. | 14953 | 44,942 | 24 |-100,300( -4,177 0 [-6,28]-8,50] 0,00
2014. | 14954 | 48,535 | 21 | 0,152 | 3,5931 -3 10,01 (7,99 | -12,50
2015. | 1558,1 | 52,907 | 20 | 62,712 | 43719 | -1 |[4,19 9,01 | -4,76
2016. | 1495,5 | 51,010 [ 19 | -62,62 | -1,896 -1 1-4,02(-3,59 | -5,00
2017. | 1543,1 | 56,169 | 17 | 47,601 5,159 -2 3,18 |10,11| -10,53
2018. | 1597.4 | 60,776 | 16 | 54,309 | 4,6701 -1 13,52 (820 -5,88
2019. | 1544,7 | 57,481 | 16 | -52,72 | -3,295 0 [-3,30]-5,42] 0,00
2020. | 1526,1 | 56,316 | 16 | -18,64 | -1,165 0 [-1,20]-2,03] 0,00

T'onnna

W3Bop: mpepauyHaTo Ha OCHOBY monataka Hapomue Gamke Cpbuje y myOmmkanujama
YKyIHa peMuja u pacrope]] pemMuje ApyITaBa 3a OCUrypame, 3a oAaroapajyhe rogune

Wmajyhu y BHIy HaBelIeHa JHMBEPreHTHa KpeTama (HeraTuBHA
Kopenaija) Opoja GupMU M BPEIHOCTH WHJIEKCAa KOHIICHTpAIHje, TIOKYIIa]
na ce KBaHTH(DHKYjy 00€ KOMIIOHEHTE TpOMEeHa XX HHIEKca W Ja ce
OJlpeu CTErNeH 00jallmbemha HEroBUX MPOMEHA, aHaJOTHO MOCTYIKY KOjH
cy npumeHwin baxo-Pyouo u Canac® nexommnonyjyhu Xana-Kej nnmexce
KOHIIEHTpanuje 3a npuBpenne nenatHoctu l[llmanuje, Huje morao na aa
3a0BoJbaBajyhe pesynrare.

JluneapHa perpecuja usmely Bpeanoctn XX MHACKCAa M BapujaHCe
TPKUIIHUX yaena (BUAETH CIHMKY 3) MOTBphyje MpeTXOoaHe KOHCTATaluje.
O06nuk perpecuje je

HH, oy = 1349,1436 + 3,634402 )

U OH Kao pe3yJITar Jiaje JOCTa BEJIHMKa OJICTYyIama y OJHOCY Ha OpUTHHAIHE
BPEIHOCTH, MAKO Y TIOTJICZy TEH/ICHITH]a TIOCTOJH Clarame.

20 Bajo-Rubio and Salas (2004).

46



Ekonomski vidici, XXVII (2022), Br 1-2, str. 35-52

JluneapHa perpecuja, nak, m3mely BpeaHoctn XX HHIEKca U Opoja
JPYIITaBa 32 OCUTYpame J1aje MOTIYHO IPyradujy CUTyanujy(BUIETH CIUKY
4). O6nuk perpecuje je

HH,,, = 1564,9671 — 1,261642 ©)
Y OH Kao0 pe3yJTar He Jaje cMucieHe yruinaje. HapasHo, To Huje nuznenalyyjyhe,

oynyhu na y (7) onnoc n3mel)y HH u n Huje nuHeapan, 300r 4era Ou ce oH
MOpao OICHUBATH JpyTraduje.

Cnuxa 3. Opueunanna u oyersena epednocm XX unoexca (peepecuja y 0onocy na
sapujarce mpiCULHUX yoeia)
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Cruxa 4. Opueunanna u oyernerna epeonocm XX unoekca (pecpecuja y oOHocy Ha
Opoj Opywmasa 3a ocu2yparbe)
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VY 1enuHHA, MOKEMO KOHCTATOBAaTH Ja je JEKOMIIOHOBAaWmE HHICKCA
(5) npema m3Benenoj dopmynu (7) mokasano Jia je Ha NMPOMEHE CTeleHa
KOHIICHTpAIHje Y CEKTopy ocurypama y CpOHju y TpOTEKIIOj ICICHHjH
yTHUIaJa CTPYKTypa pacropesia TPKUIIHUX yiaesa, 0K Opoj KOMITaHWja HUje
MMao W3paKCHUJU YTHUIIA].

3AK/bYYAK

CaBpeMeHa €KOHOMCKa Teopuja IIOCMaTpa KOHKYpPEHLH]y Kao
HeuszocTaBHU (akTop moBehama eduxacHOCTH mocioBama. To ce omHOCH
KaKo Ha peaJHHU CEKTOp MpHUBpEJE, TAKO M Ha UHPPACTPYKTYpy, KOHKPETHO
Ha ()MHAHCH]JCKH CEKTOp, a y OKBUPY Hera U Ha CEKTOp ocurypama. OBakas
TpeTMaH Jo0Hja MOCTEeNeHO (UMHAHCUJCKM CEKTOp M Yy paJOoBMMa HalIuX
UCTpaXXMBaya, y KOjUMa ce NMPUMEHOM CTaHAApIHMUX ald U HOBUjUX METoxa
aHaJIU3UPajy KOHLEHTpaIMja U KOHKypeHIHja. bpoj TakBUX HCTpaKuBama,
Kao M NPUMEHEHUX METOIOJIOIKMX IOCTyINaka, 10 caja je Hemrto Behu
y OaHKOBHOM HEro y CEKTOpYy OCHUIypama, ajJi Ce BPEMEHOM CHUTYyalluja
11000JbIIABA.

Y oBOM paay Wu3BpIIEHA j€ aHAJIMW3a JACKOMIIO3UIIMjE CTereHa
KOHIICHTpAIMje Yy CEeKTOpy ocurypama y CpOuju y TOCISAmO] ICHEHUjH.
Uckopumihenn cy pe3ynraTd KOHIIGHTpaluje OOOHjeHH Y MPEeTXOTHOM
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uctpaxuBamwy (byksuh 2021) mpumeHOM craHAapAHMX KoedwuiMjeHaTa,
OJTHOCHO MeTofa (mpe cBera koe(uIMjeHTa KOHIEHTpaluje u XUpLIIMaH-
XepdunaanoBor nHAEKCA, AT U HEKUX Ipyradujux npuctyna). Tu pezynratu
yKa3zanu cy Ha (pelaTHBHO) BHCOK HHMBO KOHIIGHTpAllMje, U Cyrepucaiu
MOCTOjab€ OJIUTOINOJICKE TPXKUIIHE CTPYKTYpe, IPH TOME CTPYKType
TUTA ,,9BPCTU’ ONHMromoi. TOKOM MocMaTrpaHOT MepHoja HHUje TOIUIO 10
3Ha4YajHUjUX MPOMEHA y CTENeHYy KOHIICHTpaluje (M KOHKYpEHIH]je), alu ce
3amaxa ozapehena guykryaruja oopadyHaTHX TIOKa3aTesba.

Tpeba HarmacuTu 1@ je TOKOM IPOTEKIIe JielieHnje Opoj apyIiTaBa 3a
ocurypame 3HadajHo omnanao (ca 23 y 2011, oxnocno 24 y 2012. u 2013, o
16 y mocnenme Tpu roJIMHE), MTO ¢ Mo NeHUHUITUJU HE OU MOTJIO CMaTpaTH
Kao IO3UTHBAH IIOKa3aTesb Kaja je y NHUTamy KOHKypeHuuja. MehyTum,
JICKOMITOHOBAkbEM BPEAHOCTH XHUpIIMaH-Xep(hUHAATOBOT KOePUIIMjEeHTa,
nmpeMa I03HATO] M3BEACHO] (OpMyJM OBOT TOKa3aTesha, IMOKA3ajio ce Ja
npoMeHe Opoja KOMIaHHWja HHUCY HMMajie 3HA4YajHUjEr YTHIA] Ha CTCICH
KOHIIEHTpa1uje, Beh /1a je Ha ’beroBy BeJTMUUHY IPUMAPHO YTHIIAIA CTPYKTYpa,
Tj. pacrope TPXKUIITHKUX y/iela akTHBHUX KOMIIaHuja. 300T Tora v peIaTuBHO
3Ha4YajHO CMamkemke Opoja IpyIITaBa 3a OCUTYpamke HHje Kao pe3ysiTaT MMallo
(3HauyajHMje) moBehame cTerneHa KOHICHTPAIU]je Y OBOM CEKTOPY.

C 003upom Ha jomr yBeK Maiu Opoj MCTpakMBama KOHIIEHTpAIWje
U KOHKYPCHIIMje Y CEKTOPY OCUTyparba, HEOIXOJHO je MPEropydYuTH Jajba
UCTpa)XMBakba, HAPABHO Y3 NOXKEJbHY NIPUMEHY U IPYTUX IPHUCTYIIA.
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DECOMPOSITION OF CONCENTRATION CHANGES IN

INSURANCE SECTOR IN SERBIA 2011-2020: IMPACT OF

CHANGES IN MARKET STRUCTURE AND NUMBER OF
FIRMS

Abstract

The paper analyses the impacts of the market structure (the distribution of market
shares) and number of insurance companies on the degree of concentration
(and competition) in insurance sector in Serbia (without Kosovo and Metohia)
during the ten years period 2011-2020. As basis for the analysis the calculation
of the many appropriated concentration indices was taken, which was made
in previous author’s research (Bykeuh 2021), on the basis of total premium.
Separation of the impacts of two cited factors is made according the famous of
Hirschmann-Herfindahl index to two components, in them these factors figure.
It was demonstrated that relative high values of concentration indices were
under the influence of market structure (variance of the market shares), with
them there is positive although the moderate correlation, but no of number of
insurance companies, with them the divergent and in whole no correlated moves
was registered.

Keywords: concentration, competition, insurance, Serbia, indicators, decomposi-
tion, market shares, number of companies.
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Originalni naucni rad

OUHAHCHUPAILE EBPOIICKOI 3EJIEHOI' TOI'OBOPA

3opan JosieBcku®
zoran_jolevski@harvard.edu; z.jolevski@eurm.edu.mk

Pe3nme

Esponcku senenu 002080p je jeona 00 HajeasCHUjuX eKOHOMCKUX NOTUMUKA
caoawrpe Komucuje Esponcke ynuje. O8aj niau je najceeobyxeamuuju 2n06aiuu
nian 3a 6opby npomus kaumamcxkux npomena. EY, nocmaswajyhu ambuyuosmne
yumese 3a cMarerbe eMucuje 2acoea cmakiene oawime, niaHupa 0a uU3epuiU
KEANUMAMUGHEe NPoMeHe Y KOHKYPEHMHOCU HAYUOHAIHUX eKOHOMUJA 3eMd/bd
unanuya. Anu 3a peanusayujy 06oe amoOUyuo3Hoe niaHa nompedHa cy 02poMHa
¢unancujcka cpeocmesa, xoja he camo 3a nepuoo 2021-2030. npemawumu 1
mpunuoH egpa. Osa cpeocmasa buhe obesdehena uz 6yuema Ynuje u npedcmaswahe
Hajeehy cmasky y remy, 3amum U3 HAYUOHAIHUX Dyuema Opacasda 4iaHuyd, 00
@uHaHCcujcKuX uHCMUmMyyuja, anu u u3 nPUEAMHo2 CeKmopad, Koju ou mpedano oa
oouepa 3sHavajny ynozy y 060j mpauncgopmayuja npugpeoe.

Kibyune peun: eBporcku 3eneHu JoroBop, punancupame, EBporncka yHuja,
KJIMMAaTCKe IIPOMEHE, UMIIaKT HHBECTULIH]E

JEL KTIACUPUKALINJA: Q51, Q54.

* Senior Fellow, Harvard University; ®akynarar ekoHOMCKUX Hayka, EBporcku YHuBep3uret, CKorbe
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YBOJAHE HAITIOMEHE

[lpomena kimume, mpeMa YjelIumeHHMM Haldjama', je ayropodHa
IIpOMEHa TeMIIepaType 1 KJIMMe, HacTajia Kao pe3yJiTaT JbyACKMX aKTUBHOCTH.
[IpBM WHTEH3UBHUJU YTULAJU JbYJICKUX AKTUBHOCTH Ha KIUMY HacTalu
Cy WHAYCTpUjCKOM peBouymmjoM y XIX Beky W MpoMeHama y MeTojama
NpOU3BOJIKe Y MoJboripuBpenn. I[lpema monmanmma YjeAumCHUX HalMja’,
Kao pe3yJTaT OBMX aKTHBHOCTH, IPOCEYHA TEMIIEpaTypa IUIAHETE 3eMJbE O]
nouetka XIX Beka 0 ganac mopacia je 3a 1,1° I1.

Knumarcke npomeHe cy MpBEHCTBEHO mocieanna nosehane emucuje
racosa cTakiieHe Oamre, kao mro ¢y yriben auokeun CO,, meran CH,, asor
auokena N,O u (iryopoBanu racoss (YIrjb0BOIOHHIM, TIEP(ITYOPOYTIHEHHIIH,
cymrop xekcaduryopun u a3oT Tpudayopun). [IpomeHe cy He camo y o0nuKy
nosehama NPOCEUHUX TemIeparypa, Beh U 1mojaBe eKCTPEMHUX KIMMATCKUX
nmoraljaja, kao mTO Cy cyme u oOwitHe manaBuHe. CyIne Koje ce jaBibajy y
nojeIMHAM 00JacTUMa IUIAHEeTe Tpajy CBE MyKe W JONPUHOCE UIMPEHY
MYCTHECKHX MOJIPYYja, aJTH U [10jaBe M0Kapa KOjH Ce IMPE Ha BEIHKA OJIpydja
U Koje je Texxe koHTponucaru. C npyre cTpaHe, TOjeIMHH JICTIOBH TUIAHETE
uMajy OOHMITHE TMajaBHHE KOje Cy KOHIICHTPUCAHE y KPAaTKUM BPEMEHCKHUM
nepuoauma, MmMTO AOINPUHOCHU KaTaCTpO(I)aJ’IHI/IM norjiaBamMma M OIrpOMHHUM
mrerama. CuinHe cymie W OOWIHE TMAJaBHUHE JOBENe Cy 10 Jerpajaruje
3eMJBHINTA, OJTHOCHO TYOUTKA 00paAMBUX MOBPIIMHA.

EBporicka yHuja, cBeCHa OBHX M3a30Ba, ycBojuia je EBporicku 3enenu
noroBop, koju he mopen GopOe MPOTHB KIMMATCKUX MPOMEHA JTOTPUHETH
u TpaHchopmaimju eBporicke npuBpene. OBa crpaTterwja’ ce cacroju y
MOCTaBJbalby aMOUIIMO3HUX LIWJbEBA Y CMHCITY YOpP3aHOT CMamemha EMHCH]E
racoBa CTakJieHe Oamire, TpaHCOpMaIlHje EHEPTreTCKOT CEKTOpa, TIPOMEeHa y
MPOM3BOTHHUM TPOLIECHMa y KOojuMa he ce MPUpOJHH PECYpCH pallMOHATHH]e
KOPHCTUTH, CYIITHHCKMX IPOMEHa y CeKTopy caoOpahaja, moboJsplnama
eHepreTcke e(h)MKacCHOCTH 3rpajia, Kao W 3aIITHTe OMOJWBEP3UTETA, IIyMa H

Ap.

EBporicka yHuja je, nako je panuje HajaBuia, 2021. roquae popmainHo
MIOCTaBHJIa aMOUIIMO3HE IIHJBEBE 32 CMACHHE EMUCH]E CTAKIIEHHIKHX TacOBa.

! https://www.un.org/en/climatechange/what-is-climate-change. (mpuctymn: 24/03/2022)
2 https://www.un.org/en/climatechange/what-is-climate-change. (npucrtyn 24/03/2022)
3 European Commission (2020 6)
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EBporicku 3eneHn 10roBop* uMa 3a 1iuJb CMabelhe eMUCH]E TacOBa CTAKIICHE
6amte 3a 55% mo 2030. ronune (y mopehemy ca HuBouma u3 1990. rogune) u
10 2050. ronuue na EY nocrane kiumarcku HeyTpaiiHa. OHO IITO je ToceOHO
Ba)KHO jECTE J1a OBH LINMJbEBU HUCY TIpEnopyka, Beh 3akoHcka o6aBe3a u 3a EY
¥ 3a leHe wianuie. HapaBHo, ocTtaje na ce Buau y kojoj mepu he Yauja mohu
Jla MX crpoBeie. JeaH o1 BEIMKHUX U3a30Ba j€ eHepreTcKa TPaH3uIHja, poliec
KOjH je MPUIIMYHO CIOKEH M 3aXTeBa HOBA TEXHOJIOIIKA PEIICHa, OTPOMEHE
MHBECTHUIIH]jE 3a Koje je MoTpedaH yH BPEMEHCKHU NepHoa. ,,Kibydnu nomak
y ekcrian3uju ynorpeba OME y Hapeanum ienieHrjama riao0aiHe eHepreTcke
TpaH3unyje orhe TeXHOIOMKE MpoMeHe Koje he yrunaTtu Ha niene.””

IMopen cmamema HeraTUBHHUX edekara KIMMATCKHX MPOMEHA, IHJb
EBporickor 3eneHor poroBopa je TpaHchopMmanuja mpuBpene EBporicke
YHHUje Y MOJICPHY U KOHKYPEHTHY Ha CBETCKOM TPXKHUINTY. EBpoIicku 3eneHu
JIOTOBOD, MapaJIeIHO Ca CMAamEHEM IacoBa CTAaKJICHE Oallre, CalpKH Mepe
Koje ie CTBOPHUTH KBAJMTATHBHO HOBE HAIMOHAIHE SKOHOMHjE Y JAprKaBaMa
ynanuama Yauje. la 6u ce To mocrumio, npensuleHe cy mMepe, OTHOCHO
nporpami, koju ie cBe CeKTOpe HAMOHATHIX €KOHOMH]ja TpaHC(HOPMHUCATH Y
KJIMMATCKH MPHjaTeJbCKe U KOHKYPEHTHE Ha III00aJTHOM TPIKHUIITY.

1. PHHAHCHNJCKE UMIIVIMKAIIMJE EBPOIICKOT
3EJIEHOT IIJIAHA

3a peanu3aiijy Mepa, 0OJHOCHO mporpama npeasuhernx EBpornckum
3eJICHUM JIOTOBOPOM, TIJIaHUpaHa cy ojaroBapajyha ¢uHaHCHjCKa CpeJcTBa,
OJIHOCHO MEXaHW3MH (hMHAHCH]CKe MmopIIKe. EBporicka koMucuja mpensuha
Jla je 3a OBy HaMeHy MoTpeOHo mpeko 1 OmmnoH eBpa y mepuoay 2021-2030°.
360r Tora he 3HayajaH A€0 cpeaCTaBa y CEAMOTOAMIIBEM OYIIETCKOM OKBUDPY
(2021-2027.) Outu ornpeesbeH 3a peanu3aiinjy EBpornckor 3eeHor JoroBopa.

Wmajyhu y BuIy na ce paad O OTpOMHHUM CpeAcTBUMa, EBporcka
KOMHCH]ja IUTAHUPA J1a UX MOOMITUINE KPO3 HEKOJIUKO HHCTPYMEHATA, OJJHOCHO
na Oyy obe3oehena kpo3 Oyyet YHUje, HallMOHAITHE OyeTe Ip)kaBa YIaHUIIA,
aJu M y3 ydenihe mMpuBaTHOT CEKTOpa y CIPOBOlEHbe MIIaHUPAHUX POTrpaMa.

JlaxJe, rutaHupaHo je 1a ce oBa CpeacTBa 00e3dene Kpo3:

1. Oyuer EBporicke yHuje;

4 European Commission (2021)
3 Duki¢, P. i Bijeli¢, 1. (2018), str. 132.
¢ European Commission (2020 6)
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2. Oyuyere apkaBa 4JaHUNA YHU]E;

3. NIpUOpUTETHO OaHKApCKO (PMHAHCHpamE IPOjeKaTa y Be3U ca
peanuszanujom EBporckor 3e1eHor 10rosopa;

4. TpWBaTHUX U3BOPA, OJTHOCHO MHBECTHUIM]a IPUBATHOT CEKTOPA
Koje he yTunaTi Ha CMambeHe U eJTMMUHUCAKkE EeMHUCH]e racoBa
CTakJieHe OarTe.

[IpBe nBe kaTeropuje u3zBopa 00e36elhyjy cpeacTa Kpo3 peryiaTuBy
kojy Hamehy EBporncka xkoMucHja M HalMOHaJHE BlaJe ApKaBa YIAHHIIA.
HcroBpeMeHO, Kpo3 IMpernopyke gaTe OaHKamMa OCHOBAaHHMM KaIllUTaJIOM
3emaspa-wianuue (kao mro cy EVB, EBPMI), EV u mene wianune yrudy Ha
IbUXOBY KPEIMTHY aKTUBHOCT.

Amn umajyhu y Buay orpomMHy notpely 3a (UHAHCHpameM OBE
TpaH3ulMje, ydeurhe MpHUBATHOI CEKTOpa je moceOHo BakHO. Kommanuje
Tpeba 1a ce mpurnpemMe 3a TPaH3UIH]y, OJHOCHO Jia UCIYHE MPOMKCE Y OBOj
o0acTH, M 3aTO je HEONMXOAHO Ja ylaxKy y TOM mpaBiy. VcToBpemeHo,
JaBHOCT ToceOHY TMakmy MocBehyje cariemaBamy Kako MPHUBATHU CEKTOP
pearyje Ha KJIMMaTcke IpoMeHe. MeHalMeHT M aKIUOHapu, MOoceOHO
MHCTUTYLMOHAIHH, IPUJIajy cBe Behu 3Hayaj KOPIMOPATUBHO) OJrOBOPHOCTH
MOBE3aHy 3a KJIMMaTcke npomene. [locneamux roauHa pa3Buo ce KOHUENT
MMIIaKT WHBECTUIMja Y KOME j€ TIPUBATHU CEKTOP MapTHEP APKaBU, OJJHOCHO
JIPYIITBY, Y OCTBapUBamby OJpel)eHHX MPUOPHUTETA, Y OBOM CIIy4ajy MapTHEPU
y TPaH3UIMjU Ka eKOHOMHUJH Koja he mocTeneHo elIMMIHUCATH EeMUCH]je TacoBa
CTakJIeHe OaruTe.

2. DAHAHCHUPAILE EBPOIICKOT 3EJIEHOT JOTOBOPA
KPO3 MEPE KOJE CY YCBOJWIE EY U IbEHE JIP’)KABE
YJIAHUIIE

Nmajyhu y Buay na Ou npBH UJb CMamkbEeba eMUCH]e TacoBa CTaKJICHE
6amTe 3a 55 oxcro Tpebano na Oyne octBapeH mo 2030. rogune, EBporicka
KOMHCHja y CBOj€ IUTAHOBE YKJbydyje M TEpPHOJ HAKOH 3aBpIIeTKa Tekyher
CeIMOTOMINEr OylieTa, OJHOCHO TMpOjeKIMje Cy HampaB/beHE 3a MEPUO]
2021-2030. roguna. Y 0BOM Iepro Ty IUIaHUPAHO je 1a ce u3 Oyuera EBponcke
yHuje 06e36emu 503 muujapae espa’. [lopes Tora, IiiaHUPaHO je 1a ce Kpo3
HAMOHAJHO cyduHaHcupame 00e30enu 114 muaujapau eBpa, OJHOCHO
KpO3 Cpe/cTaBa U3 HAIMOHAJIHKUX OylieTa ApkaBa WwiaHUIA YHHUje, Koja he ce

7 European Commission (2020 a)
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KOPHCTUTH MCKJbYYHBO 3a MPOjEKTE KOJU CE OJJHOCE HA KIIMMATCKE IPOMEHE U
3QIITUTY KUBOTHE CpeauHe®.

Takohe kpo3 InvestEU doun’ mnanupano je miacupame 279
MHJIMjapIM eBpa 32 NPUBaTHE U jaBHe MHBECTHIHje Y 0BOj 00JacTH, YMMe
he ce 00e30eauTH OylieTcke rapaHiyje EBporicke yHHje 3a CMambeHEe pU3HKa
¢buHaHCHpama ¥ ylarama y MpojeKTe KOju JOMPHHOCE CMAkhEHhY HETAaTUBHUX
yTHIIaja KIMMATCKUX ITPOMEHA.

CTBapame OBMX HOBHUX TEXHOJIOTHja 3aXTeBa BeJIHKa YJarama
y pa3Boj. 30or Tora, EBporncka komucHja TUIaHHpa Ja MPYKH TUPEKTHY
HOAPIIKY Yy BUAY I'paHTOBa M Cy(HHAHCHpama, Koja he ce peasn3oBatH y
HAYYHOMCTPAKUBAYKMM WHCTHTYIMjaMa, ald ¥ y Pa3BOjHUM jeIUHUIAMA
MpUBATHUX KoMITaHWja. HoBe TexXHOOTH]je Cy KJbyd yCIenTHe TpaHchopMalimje
ca/lallibe eKOHOMHjE y 3eJeHy ekoHoMHjy. CTora je HEOIXOJHO IOIpKaTh
TaKB€ aKTUBHOCTH.

AnM pa3Boj OBUX HOBHX TEXHOJIOTH]ja, MOPEN yllarama NMPUBATHHUX
KOMIIaHHja, 3aXTeBa CHaXXHYy noapmky EY. [Ipumep 3a To je T3B. peBoynmja
BoJIoOHMKA. Heku mocnoBHu 1 Hay4yHU KpyroBu y EY cMmatpajy na kopuinheme
BOJIOHMKA Kao M3BOpa €Hepruje Moxke JonpuHeTH na nena Espona go 2050.
rOJIMHE TIOCTaHE EHEPreTCKM HeyTpalaH KOHTUHEHT. AJIM LieHa BOJOHHUKA
IPOM3BEIEHOI TPEHYTHOM TEXHOJIOTH]jOM jeé BeoMa BHCOKa. Mapko AjBepa
y CBOjOj KEHU3H ,,BOJIOHUKOBA pEeBOJIYIMja™ Jaje aHAIU3y LIEHE CHEPTHje IO
MeraBar caTy.

Tabena 1. Tpowxkoesu enepeuje no MWh obpauynamu no yenama u3 npeoe
keapmana 2021. 2o0une
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W3Bop: Alvera, M. (2021), p. 28.

SHero.  AJIM, KaKO HaBOAM AJiBepa, MOOOJBIIAHUM M HOBHM TEXHOJIONIKUM

° Ucro.

57



3opaH Jonescku Qunancupare e8poncKoe 3eneHoe 0020680pa

pememuMa, mnoBehameM o0uMMa MPOU3BOME ONpPEME 3a MPOU3BOILY
eJIEKTPUYHE CHEpTHje W3 BOJOHHMKA, NOBehameM INPOU3BOAIKE BOJOHHUKA
o 2031. rogune, niena MWh u3 oBor u3Bopa Om ce cMamHia U U3HOCUIIA
ou u3mely 15-27 nonapa. Ako ¢ apyre ctpaHe nohe 1o MacoBHe yroTpede
BOJIOHWKA, OHJa Ou 1eHa maia m3mehy 10-13 momapa. OBa TexHONOTHja
he oBo ropuBo yumnutu Beoma edukacHuMm. [Ipema DBykuh u bujenuh
(2018) ,,BeTpoeneKkTpaHe MHCTAIMPAHE HA CEBEPHUM MOpHMa MOIJIe OW Jia
MIPOM3BOIbY EIEKTPHUUHE SHEPTHje oIMaxX yrmoTpede 3a Jo0ujamke BOIOHHKA,
yrMe Ou ce n3berao mpobieM HepaBHOMEPHOCTH K OanaHcupama.

VY ycnoBuMma kaja cy morpeOHa OrpOMHA yiarama 3a pa3Boj HOBHX
TEXHOJIOTH]a, YCUTI:EHA CPEJICTaBa IIpe/ICTaBibajy mpernpeky. Crora, EBporicka
KOMHUCH]ja 3ay3eJIa je CTaB Jla MoJIp:KaBa MPEKOTrpaHYHE Pa3BOjHE AKTUBHOCTH,
OTHOCHO CTHMYJMILIE 3ajeJHHYKE TPOjeKTe HAayYHOUCTPAKUBAYKUX
OpraHm3anyja W3 pa3IuduTHUX JApXKaBa uwiaHuma YHHje. Tume he ce
00e30equTu Beha KOHIEHTpalyja cpeactaBa 3a oBy HameHy. DoHmoBU 3a
MHOBAIMje U MOJAEPHM3ALN]y, TIOpe] cpencTaBa u3 Oynera EBponcke yHuje,
nmobuhe nonaTHa cpeacTa U3 nmpuxoaa koje he Yuuja 06e30enut o aykimje
JI03BOJIA 3a TacoBe ca ehekToM crakieHe Oamte koje he ce ogsujaru no lllemn
TproBama emucujama. OBaj MexaHW3aM IUIaHUpa Ja 00e30enu HajMmame 25
MIUTHjapIii eBpa 3a mpeiazak EBporicke yHUje Ha KIIMMAaTCKy HEeYTpalHOCT' .

ITpensuheHo je MHTEH3UBHO YK/bYYHBaHe (DMHAHCHjCKOT CEKTOPa
y o0e30ehuBame NPUOPUTEHUX KPEIUTHUX JIMHHUja 332 MPOjeKTe MPUBATHOT
CeKTopa y TpaHcpopMaluju y 3eJIeHy KOHOMHjY, OJHOCHO 3a IMOCTH3AmmE
NOCTaBJbEHUX LMsbeBa EBpoIickor 3eneHor gorosopa. Peanusanuja oBakBuX
npojekara 3axrteBahe orpoMHa (MHAHCHjCKAa CPEICTBA, Ma je HEOMXOJHO
00e30equTH TPUOPUTET OBUX HHBecTUIMja. [lopenm naBama mpUOpUTETA
KpeIuTHpamwy, MOJpIIKa MOXKe OUTH y BUAY MOBOJBHHJUX YCIIOBA, Kao U
CyOBEHIIMOHHCAE KPEINTA 32 OBE HAMEHE.

C o03upoM Ha 3Hauyaj EBporickor 3eieHor moroBopa, o4eKkyje ce aa
he EBponcka unBectuninona 6anka (EWMB) npepactu y T3B. 3eneny 0aHKYy,
npeko koje he y mepromy 2021-2027. ronune 6utn modunucano aoxataux 100
MUJIHjap/Id €Bpa 3a KpeAUTHpame HHBECTUIN]a y 0Boj obnactu. ,,EUb je caga
UCTHHCKA KJIMMAaTCcKa 0aHKa™, pekao je mornpeaceqHuk EBporncke komucuje
®panc TumepmaHc y roauimeM u3BemTajy 6anke 3a 2021. roauny.?

1 Pukié, P. i Bijeli¢, I. (2018), str. 133.
" European Commission (2020 a)
12 European Investment Bank (2022)
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QduHaHCHpame 3€JCHE TpaH3UIMje je Takohe TOCTaao TJaBHH
npuopureT 3a EBponcky 6anky 3a 00HoBY u pa3Boj (EBOP) ca cennmrem
y Jlonmony. YcBojuna je mocebaH mporpam 3a MOJAPUIKY Pa3IHYUTUM
MPOjeKTHMa TPUBATHOT CEKTOpa KOjU IOMPUHOCE CMAmhEHhY EMHUCH]e racoBa
craknene 6amre. [Tporpam EBOP-a ,, Tpan3uiuja ua 3eneny ekonomujy 2021-
2025.°!3 uma 3a 1UJb 1A TIOAPKHU TPAH3HUILY]y TIPUBATHOT cekTopa. [Iporpamom
je npeasuheno aa a0 2025. roguHe Buiie oa S0 0ACTO MjIacMaHa OBe OaHKE
Oyzae y mpojekTuMa Koju he TONmpHUHETH CMamemy racoBa CTakjeHe Oarire.
EBOP mnanupa aa Kpo3 0Baj NETOTOAUIIBY POrpaM GHUHAHCHPaHmha OBAKBUX
npojexara JIoNpUHECe CMambEehy eMUCH]e racoBa CTakJIeHe OallTe 32 HajMambe
25 MuIMOHA TOHA.

EBOP mnocebny naxmy mnocsehyje (uHaHcupamy mpojekara Koju
JOMIPUHOCE TO0OJbIIAKY KamaluTeTa NPUBATHOT CEKTOpa, HHCTHUTYIIH]jA
U JIpyIITBA Yy IIEJTMHU Ja CE HOCE Ca HEraTUBHMM YyTHUIAjUMa KIMMATCKUX
npomeHa. EBOP takohe nonpskaBa npojekre koju he o6e36eautu npaBeaHy
TpaH3MIIH]jy, OTHOCHO KOjU TOJIp’KaBajy rpyme rpahana, yrpokeHe CeKTope U
peruoHe.

3. VVIOTA TIPUBATHOI' CEKTOPA'Y ®PUHAHCHUPABY
EBPOIICKOTI 3EJIEHOI' JOT'TOBOPA KPO3 T3B. UMITAKT
NHBECTUIIUJE

VY mocneamoj ACNEHHjH TONUIO je 0 HOBOT TPEHIAa Yy yiaramhma
MPUBATHOT KamuTaja, KOju Ce Ha3uBa MMMAKT WHBectuije. OBaj mporiec
je 3amoueo yBohemeM KOHIeNTa JPYIITBEHO OATOBOPHOT MOCIOBama, KOjU
je OUeKMBAO O] KOMIIaHHja Ja MpyKe (UHAHCH]CKY IMOJPILIKY y pellaBamby
onpeheHnX IpymITBEeHMX H3a30Ba. Y TMOYeTHUM (Hazama, KOMIIAHHUjE CY
npykaJie OJPIIKY Y BUAY JOHaIHja 3a (hruHaHCUpame oapeleHnx n3azona ca
KOjUMa ce JpymTBO cyouaBa. OBa BpcTa (PMHAHCHpPAa MPUBATHOT CEKTOpa
MMa yII1aBHOM (PUITaHTPOIICKE CBpXE.

MebhyTtum, mopen oBor Buaa (UIAHTPOIICKOT yjaramba, MOCIEIHBUX
rofiMHa ce cTBapa Ipakca, rma ce Moxe pehu na ce odekyje na he ce u
KOpIopalirje YKIbYUYUTH y peliaBame ofpe)eHux APYIITBEHUX U3a30Ba, KOJU
3axTeBajy orpoMHa (pMHAHCH]jCKa CPEJCTBa, KpO3 yiarama, Koja he takohe
noHocuTH onpeheny noowur. ,,VimankT nHBecTuIMja 00yxXBaTa IUPOK CIIEKTap
WHBECTHUIIMOHUX TPAKCH KOje, mopes] GUHAHCH]CKE JOOUTH, Y3UMajy y 003up
u ojapehene HeduHaHCH]CKe (DAKTOpE MPUIMKOM JH3ajHHpama MopTdeba,

13 European Bank for Reconstruction and Development (2020)
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JOHOIIICHba MHBECTUIMOHHMX OJJIyKa, yIpaB/bakba HMHBECTUIMjaMa W/HIIN
BPEIHOCTHMA, KOpHCcTUMa. ‘!4

VY T3B. UMIIaKT MHBECTHUIIN]A, TIOPE]] OCTBapUBamba MPOpUTa, 3HAUYajaH
YTHIIA] IMa B TIOCTU3amke oJipeh)eHnX nmpuopurera y ApymTBy (Ha JIOKATHOM,
PETHOHATHOM, HAI[MOHAIHOM M IJIOOATHOM HUBOY). [lakie, y JTOHOIICHY
OJUTyKe 3a oJipeeHy MHBECTHUIM]Y, OCUM MpoduTa, 3HA4YajaH yTHIA] UMajy
onpeheHn npymITBEHH WMJBEBH KOj€é HMHBECTHTOpP JKEIH Ja IIOCTHTHE.
WuBecTuTOp je 4ecTo BOJbAH JIa MMa HIKY CTOIY MTOOWTKA, IO YCIOBOM Ja
WHBECTHUIMja TOTIPUHOCH pelllaBamy ojpeheHor ApymTBeHOT H3a30Ba.

VYjenumene Hayje cy jaje rnmocebaH 3Hauaj OBOj BPCTH WHBECTHIIH]E
kama cy ycojuie I[Iporpam ompsxkuBor pasBoja mo 2030. roamHe y Kome
je mocraBjbeHO 17 TIaBHUX IMJbeBa. Y KIIACHYHOM MOJEITY TOJAPIIKE
Meh)yHapoaHOM pPa3Bojy, OATOBOPHOCT je Ouia camo 3a Blaje pa3BHjEHHX
WHyCTPUjaTU30BaHUX 3eMajba, KOje Cy MMalie 00aBe3y ja IMOApKE Pa3Boj
Mame pa3BHjeHHX 3eMasba. [ako je 3a oBe cBpxe mocraBibeH Lusb o 0,7%
B/II1-a, camo manmu Opoj 3emMasba je JIOCTHrao OBaj Ipar, a y3 (GUHAHCH]CKH
NpUTHCAK Ha OyleTe M3a3BaH MaHICMUjOM KOBH[A, HE MOXE CE OYCKHBATH
na he ce yckopo noctuhu oBaj nusk. [Ipakca je mokaszana ja oBa cpejicTa
HUCY JI0BOJbHA. 3aTo ¢y YH U Biajie mo3Bajie MpUBaTHU CEKTOP Ja C¢ YKIbYYH,
OIHOCHO JIa TIOMOTHE y OCTBaperhy OBUX IINJHCBA.

Hcropemeno, mely rpahannma pa3BujeHuX 3eMasba, Koju ¢y Hajsehu
HOTPOIIAYM IMPOU3BOAA IMPHUBATHOI CEKTOpa, NPOLIMPHO C€ CTaB Ja OBE
KOMIIaHuje Tpeba Ja MOMOTHY y MNpeBasHIaXKEHhy Pa3IUUUTHX IpoliemMa
ca KojuMma ce CyodYaBajy NpyIITBa, HE caMO y 3eMJbaMa y pa3Bojy, Beh u y
pa3BujeHUM 3eMJbama. CBECT O OATOBOPHOCTH NMPHUBATHOT CEKTOpA MOCTasa
je UMaHeHTHa M Y KOPIOpaTUBHUM oa0opuMa MHoOrux kommanuja. [Tocroje
WHUIM]THBE 32 yBol)eme o0aBese 3a KOMIAaHM]j€ J1a [1ajy TOAUIIHEC N3BEIITAje
0 yJlaramyUMa M aKTHBHOCTHMA 32 pelllaBame IPYIITBEHHX H3a3oBa. [Ipema
N3Bemtajy [nmoGanHe anmujance 3a onpkuBa yiarama 3a 2020. ronuHy
(Global Sustainable Investment Alliance - GSIA)", ykynan o0MM HMIIAKT
MHBECTHUIMja Ha T7I00aJIHOM HHMBOY M3HOCHO je 35,3 TpHiIMOHA aMepHUYKUX
nonapa. Jlugepcky nosunmjy umajy komnanuje nu3 CA/Jl ca 48,4% on ykymHux
MHBECTUIH]a, a ciene eBporicke ca 34%. Ctona pacta OBUX MHBECTHLIHjA Y
2020. roguan U3HOCHIA je 15 oJicTo, MITO je HIXKE y OJHOCY Ha MPETXOJ/IHE
roguae. To je 30or xoBuna mangemuje. [Ipema mcrom m3Bemrajy “Kanama
nMa HajBehn mopacT y arncoayTHOM M3HOCY Y TOCIEIHE IBE TOUHE (PacT 0O

14 Cole, S., Gandhi, V. and Brumme, C. R. (2018), p. 2.
15 Global Sustainable Investment Alliance (2021), p. 9-10.
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48%), a cnene CAJl (pact on 42%), Janan (34% pact) u Aycrpanuja (pact ox
25%).16

Tabena 2. I'nobanrnu odum umnaxm unsecmuyuja y 2016., 2018. u 2020. 200unu y
munujapoama CAI $

Peruon 2016. 2018. 2020.
EBpona 12.040 14.075 12.017
CAI 8.723 11.995 17.081
Kanana 1.086 1.699 2.423
Aycrpanuja 516 734 906

Janau 474 2.180 2.874
YkynHo 22.839 30.683 35.301

N3Bop: Global Sustainable Investment Alliance (2021), p. 9.

Tpeba ovyekuBaTH na he oBa BpcTa MBECTHIIMjEe HACTABHTH Ja pacTe.
Hawnme, kao pesynrar nosehama cBectd, kako Mmely rpahannma, Tako u y
MEHAIMEHTY BEJIMKHX KOpTOpanuja, U Mel)y WHCTUTYIIMOHATHUM U JPYTHM
MHBECTUTOPHMA, CBE BHUIIIC MAXKIE CE MOKIAmha OJPKUBOM Pa3BOjy, y UYEMY
npera3ak Ha 3eJICHy eKOHOMH]Y M KJTAMATCKE IIPOMEHE IMa BEOMa Ba)KHY yJIOTY .
To je mocebHO M3paXkeHo Ko Mitahux reHepaliyja, mTo je u pa3yMIbuBo, jep he
ce KJIMMaTCKe MPOMEHe | 3aral)eme 1 HepalloHAITHO KOPUITNESHE TPUPOTHUX
pecypca y OynyhHoctu mHoro Buiie oceharu. Crapuje TeHepalyje Takohe
MMajy MOpPAJHy OJTOBOPHOCT Jia OCTaBe IUIaHEeTy Oyayhum reHepamnujama y
Haj0oJbeM MOTyheM cTamy.

OBakBM CTAaBOBM yTHYy M Ha IOjeJUHAYHE W HMHCTHUTYIIMOHAJHE
unBecturope. Ha npumep, MuBectunronu ¢honn Xapapaa, Koju je Ha Kpajy
2021. ynpassbao ca 53,1 Munujapy nojapa, OIIydHo j€ 1a TOCTETICHO MTOBYYe
CBOja ynarama u3 HaTHUX KOMIIAHHWja, jep HUXOBU MPOU3BOIU EMHTY]Y
racoBe CTakJeHe Oarre.

MHOrY MHCTUTYLMOHAIIHU MWHBECTHTOPH, Mopea npodura, nocedan
3Ha4aj MPU/Iajy U UCIIYICHY o/Ipel)eHuX ApyImTBeHUX InibeBa. [I[pumepa paay,
Ha npenopyky XoJiaHJCcKe IeHTpaliHe 0aHke, 18 X0aHICKUX (UHAHCH]CKUX
WHCTHUTYIMja, KOje yrpaBJbajy ca BHIIC Of 2,8 TPUIMOHA €Bpa, y NereMopy
2016. ronunae HajaBwiio je Aa he GuHACHpPATH TIPOjEKTE YUjH j€ IHJb, TIOPE]T
npoduTa, U NCIykhaBame 17 muibeBa YjeAnmbEHNUX HaIl]a 32 OAPKUBH Pa3Boj.

1o Global Sustainable Investment Alliance (2021), p. 10.

61



3opaH Jonescku Qunancupare e8poncKoe 3eneHoe 0020680pa

,»/IHBECTHIIMje MOTYy JOHETH 3a/I0BOJbaBajyhe IyropodyHe moBpaTe
camMO ako ce JPYIITBO pa3BHja Ha ypaBHOTe)KeH HauuH!” pekao je Epwun
Bujen, npencennuk M3BpmHor onoopa PME (XonaHacku MeH3ujcKu (QOHT,
KOjH ynpasJiba nopronauom on 45 Munujapau espa) Ha Mimmakt camury xoju
ce onpxkao 2017. roauHe W Ha KOjeM Cy MHCTUTYLHMOHAJIHU HMHBECTHUTOPU
HOIyT NMEeH3UOHuX (hoH0Ba, ocurypaBajyhnx KoMmaHuja M HEKHX APYTHX
NPUBATHUX WHBECTUTOPA, OUTYYHIIU JIa TIOMOTHY Y MOOMJIM3AIIMj1 IPUBATHOT
Kanurana 3a punancupame LupeBa ogpxusor passoja YH mo 2030. rogune.

Mapcen Awnpapunra, w3BpuHH gupexktop PME, pekao je: ,Ham
IJIaBHM 33/1aTaK je Ja 00e30eauMo 3a10BosbaBajyhe u npucTynauHe neHsuje.
[ITaBuie, xe1MMO J1a JOMPHHECEMO OJP>KUBOM CBETY KaJa Cy y HHUTamby
KJIMMa, YCJOBU XKMBOTa M paja, eHepruja u ynorpeda (pOCHIHHX TOpHBa.
VYnarame 1o 0BOM OCHOBY je y CKJIaJly ca yKeJbaMa HalluX KinjeHTa s,

CBe 0BO ykasyje ma Tpeba OYEKMBATH MHTEH3MBHH]E YKJbYUHBAHEC
HPUBATHOT CEKTOPa, KPO3 pa3BOj HOBUX TEXHOJIOTH]ja, yjlarama y TpaH3ULHjy,
HNOJPUIKY TMporpamuMa Koju he o006e30eautn oapxkuBo (uHAHCHpame
YIPOXKEHUX PpEruoHa, rpahaHa M NPUBPEJHUX CEKTOpAa Off KIMMATCKUX
npomeHa. KomOuHnammja Oypercke MOApPUIKE M YKJbY4HMBama IPUBATHOT
CeKTOpa y TpaH3UIM]y Ka CEKOHOMHUjU HEYTPaJIHO] Of YIJbeH-AUOKCHIA
yunHuhe 0Baj MpoLec yCHeIHUjUM.

3AK/bYYAK

Heomxomuo je ma 3emsbe Jyromcroune EBpore ommax mobujy myH
MPUCTYN E€BPOICKUM (OHIOBHMA Be3aHUM 3a EBpomncku 3ereHu JoroBop.
bopba mpoTuB KIMMaTcKuX MpoMeHa W 3araljema He MOke ce (DH3HuKH
pa3aBOjUTH, KA0 LITO TO YMHE TpaHHIle. EBpONCKU 3eleHHu JA0roBop Tpeda
na obyxsatu Jyroucrouny EBpomy, a 3emibe pernona Tpeba aa mpuxsare
LUJbEBE MOCTABJLEHE OBUM IUIAHOM. Anu y UCTO Bpeme, EY Oum Tpebaino
Jla Yy TOTITYHOCTH OTBOpPU CBoje (hoHIOBE, OJHOCHO 1a 00e30enu jeaHak
npuctyn 3emsbama Jyroucroune EBpore, kao u IpskaBaMa djaHUIIaMa YHU]E.
[Tpoceuan cranmapn rpahana permoHa je WCHOA €BPOIICKOI, INTO MX YHHHU
noceOHO pamUBUM Ha mnoBehame IeHa eHepreHara. Takolhe, mpousBoama
eJIEKTPUYHE eHepruje y 3emsbama Jyroucroune EBporne je yriaBHOM U3 yriba

17 https://impactalpha.com/global-goals-european-pension-funds-tilt-capital-toward-sdg-invest-
ing-732bef678638/ (mpuctyn 10/01/2022)

8 Ucro.
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U crora ux Tpeba ykspyuuTtH y nporpam EVY mocsehen pernonuma koju cy
noceOHo noroheHu TpaH3uIjoM. 300T TOTa je HEOMXO/AaH IyH U PAaBHOIIPABaH
npucTyn 3emMasba Jyroucroune EBpone ponnosuma EY, kakBe nMajy npkaBe
YJIaHUIIE, a Ja OU Ce TO MOCTUIJIO MOTpeOHa Cy KpeaTHBHA pEelIeHha eBPOICKUX
uHcTuTyMja. [IpuBatHu cexTop u3 3emasba wianuna EY tpeba na ce ykibyun
y OBaj IpoIiec Kpo3 UMITaKT HHBECTHIIN]E, a TIOPE]] IUJbEBA 3€JIEHOT I0TOBOPA
Tpeba 1a BOJYU padyHa U o crierduyHocTIMa notpeda 3emasba Jyrouctoune
Espore.

FINANCING THE EUROPEAN GREEN AGREEMENT

Apstract

The European Green Deal is one of the most important economic
policies of the current Commission of the European Union. This plan is the
most comprehensive plan globally to tackle climate change. The EU, by setting
ambitious plans to reduce greenhouse gas emissions, plans to make qualitative
changes in the competitiveness of member-states’ national economies. The
realization of this ambitious plan requires huge financial resources, which for the
period 2021-2030 alone will exceed 1 trillion euros. These funds will be provided
from the budget of the Union and will represent the largest item in it, then from
the national budgets of the member-states, from the financial institutions, but also
from the private sector.

Key words: European Green Deal, Financing, European Union, Climate
Change, Impact Investments.
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Rezime

Posle razornih devedesetih godina XX veka, drzave regiona Zapadnog
Balkana uspele su da u izvesnoj meri ozive medusobnu politicku i ekonomsku
saradnju. Danas se cini da regionalna saradnja, posebno ekonomska, postaje
sredstvo za ocenjivanje ovih zemalja na njihovom putu ka evropskim integracijama.
Ipak, trenutne razmere te saradnje su nedovoljne, posebno kada se ima u vidu
njihov zajednicki cilj - punopravno clanstvo u Evropskoj uniji (EU), a bolja
ekonomska saradnja na Zapadnom Balkanu, nesumnjivo bi doprinela popustanju
i politickih napetosti u regionu. Kakva su ocekivanja od daljih integracija, te
kakva je percepcija uloge SAD, EU, Rusije i Kine (velikih svetskih ekonomskih
sila) na taj proces, jesu osnovna pitanja koja autori ovog rada analiziraju,
koristeci rezultate istraZivanja koje su sproveli krajem 2021. godine uz podrsku
Agencije Faktor Plus. U radu se najpre prezentuju rezultati istrazivanja koje je
sprovedeno u Republici Srbiji i vrsi detaljnja analiza ovih pitanja u odnosu na pol,
godine, obrazovanje i mesto stanovanja, a zatim se vrsi komparacija tih rezultata
sa rezultatima koji su dobijeni u jos dve zemlje Zapadnog Balkana (Albaniji i
Severnoj Makedoniji). Osnovni cilj pripreme ovog rada je da se ukaze na potrebu
daljih ekonomskih integracija na Zapadnom Balkanu, uz razumevanje postojanja
interesa velikih sila u tom procesu.

Kljucne reci: Velike ekonomske sile, Zapadni Balkan, ekonomske integracije,
interesi.

JEL KLASIFIKACIJA: A10, F02, 010, P41

* Visoka strukovna $kola za preduzetnistvo, Beograd

* Visoka strukovna $kola za preduzetnistvo, Beograd
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UvVOD

Pojam integracija se u strucnj literaturu tumaci razli¢ito. Etimolosko
znacenje, odnosno koren i osnovno znacenje ove reci je sadrzan u latinskoj
reCi integratio $to znacCi obnavljanje. Filozofsko znacenje ove reci oznacava
prelazak iz jednog rasutog stanja u usredsredeno stanje. U ekonomskom smislu,
integracija je proces tokom koga vise razli¢itih zaokruzenih privrednih celina
(rasuto stanje) prelazi u jednu zaokruzenu privrednu celinu (usredsredeno
stanje). Zaokruzena privredna celina je sistem u kome se na jednom odredenom
prostoru, koje se najcesSce poklapa sa prostorom koji obuhvata jedna drzava,
bez ikakvih prepreka krecu sve robe i svi faktori proizvodnje.

Regionalne ekonomske integracije se mogu posmatrati kao proces i
sredstvo kojim grupa zemalja nastoji da poveca svoj nivo blagostanja. Ona
dovodi do toga da partnerski odnosi izmedu zemalja ostvaruju blagostanje
na efikasniji nacin, nego jednostranim i nezavisnim sprovodenjem politike u
svakoj od njih. Integracija zahteva, barem neku, podelu rada i slobodno kretanje
dobara i usluga unutar integrisane grupe, a relativno visi nivoi integracionih
aranzmana podrazumevaju i slobodno kretanje faktora proizvodnje unutar
integrisane oblasti te zajedni¢ku tarifnu politiku i odredena ogranicenja za
kretanje izmedu integrisane oblasti i zemalja izvan nje.'

EU je bila svojevrstan uzor za mnoge ekonomske integracije koje su
kasnije stvarane u drugim delovima sveta. S druge strane, SAD su se ubrzano
povezivale u vise pravaca kroz formiranje slobodne zone Severne Amerike
(NAFTA)iuklju¢ivanje se u Organizaciju azijsko-pacifickog regiona (APEC) u
kojoj je i Kina. Svetsko iskustvo u regionalnim integracijama vodecih svetskih
ekonomija i brojni istrazivacki radovi, pruzaju dovoljno osnova da se definisu
osnovni efekti koje ove integracije daju: 1) Uklanjanje barijera u trgovini,
smanjenje troSkova trgovine i podsticanja izvoza; 2) Siguran pristup trziStima
zemalja partnera; 3) Povecane investicione mogucnosti na Sirem, integrisanom
trziStu; 4) Povecana konkurencija na internom trzi$tu, sa svim pozitivhim
efektima; 5) Smanjenje neefikasnosti u poslovanju firmi; 6) Iskoris¢avanje
ekonomije obima, koje integrisano trziSte omogucava; 7) Jacanje usluznog
sektora; 8) OlakSana razmena tehniCkih informacija i znanja izmedu firmi;
9) Podsticaj aktivnostima istrazivanja i razvoja i stvaranju novih tehnologija,

! Milutinovi¢ (2021), str.289.

66



Ekonomski vidici, XXVII (2022), Br 1-2, str. 65-81

proizvoda i usluga; 10) Ve¢i raspolozivi obim roba i usluga za potrosace, §to
povecava blagostanje stanovniStva; 11) Koordinacija ekonomskih i1 drugih
politika medu zemljama ¢lanicama; 12) Pojacana pregovaracka pozicija sa
tre¢im zemljama i trgovinskim blokovima.?

U ostvarivanju ekonomskih interesa integracija, uvek se vodi se racuna
o riziku poslovanja, jer se rizik poslovanja smanjuje u stabilnom politickom
okruzenju i postojanju visokog nivoa bezbednosti, Sto omogucava postizanje
zeljenih pozitivnih ekonomskih efekata i sinergijskog efekta delovanja u
ostvarivanju cilja integracije. Zato bezbednost treba posmatrati kao zajednicki
interes svih subjekata ukljucenih u integracioni proces, a ekonomsku
bezbednost drzava kao jedan od klju¢nih elemenata na kojima pociva globalna
bezbednost. Zbog izrazene meduzavisnosti, ugrozavanje bezbednosti u bilo
kom delu drzava clanica moze prouzrokovati posledice na ¢itavom prostoru
integracije.’ Zbog navedenog, interes velikih svetskih ekonomskih sila jasan
u nastojanju da se na Zapadnom Balkanu obezbedi zajednicko delovanje i
stabilnost u regionu.

1. EKONOMSKI EFEKTI INTEGRACIJA NA ZAPADNOM
BALKANU

Sudbinu zemalja Zapadnog Balkana tokom istorije uglavnom su
odredivali politicki faktori uz presudan uticaj velikih sila, a uklju¢ivanje
ovih zemalja u integracione procese predstavlja pokusaj da se ekonomskim
faktorima da primat.* Zapadni Balkan i njegove male drzave nalaze se u fokusu
interesa velikih sila i trpe posledice njihovih sukoba i projekata,’ a perspektive
integracije u EU nisu iste kao §to su bile prije desetak godina, jer se javlja
tzv. zamor od prosirenja.® Polaze¢i od iskustava, uticaja velikih svetskih sila
i ekonomskih efekata drugih integracija u svetu, ekonomski efekti kreiranje
politika i ekonomske integracije zemalja ovog regiona mogu se fokusirati na
Cetiri kljucne oblasti na koje se u nastavku ovog rada daje kratak osvrt:’

1. Trgovina, investiranje i trZiste kapitala: Oprezne makroekonomske
politike, podrZane od strane medunarodnih institucija, i uklanjanje prepreka za

2 Antevski (2007), str.172-173.

3 Kurtov i Slavkovi¢ (2017), str. 222.

* Milenkovi¢ i Simi¢ (2009), str. 1.

3 Bjelajac (2020), str. 13.

¢ Trivanovi¢ i Grahovac (2017), str 202.

7 Prilagodeno prema: World Bank Group, 2017.
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razvoj preduzetniStva, jacanje delotvornosti drzave, razvoj ljudskih potencijala,
unapredivanje konektivnosti, te izgradnja otpornosti na prirodne opasnosti,
pruzile bi podrsku daljoj ekonomskoj integraciji. Uklanjanje trziSnih prepreka
1 smanjivanje troSkova trgovine uc€inili bi region pozeljnijim partnerom za
velike svetske ekonomske sile i ostatak sveta, a podrzali bi se i napori ka
evropskim integracijama. Visi stepen prilagodavanja regionalnih investicionih
politika (npr. promovisanje investiranja i privlacenje investicija, njihov
ulazak 1 uspostavljanje, te zastita i zadrZavanje), kao i njihovo uskladivanje
sa medunarodnim standardima dobre prakse, kljuéni su provodnici za
ekonomsku integraciju i privlatenje veceg broja kvalitetnijih investicija.
Kreiranje regionalnog trzista kapitala moglo bi da pomogne da se ,,otkljuca“
viSe investicija u region iz ekonomski najrazvijenijih zemalja sveta, posebno
za infrastrukturne projekte, a finansijski sistem ucini stabilnijim kroz otvaranje
Sireg spektra izvora finansiranja.

2. Vestine, inovacije i mobilnost trzista rada: Objedinjavanje
resursa na strateSki nacin na regionalnom nivou sa ciljem unapredivanja
efikasnog i transparentnog koris¢enja sredstava i finansijskih instrumenata,
te transparentnosti sistema visokog obrazovanja (npr. kroz zajednicku
organizaciju obezbedivanja kvaliteta) pomoglo bi pri unapredivanju ishoda
ucenja i promovisanju istrazivanja i inovacija. Regionalna oblast istrazivanja i
inovacija mogla bi da pomogne pri prosirivanju osnove naucnih istrazivanja, da
podrzi saradnju istrazivacke industrije i transfer tehnologija, te da promovise
stvaranje start up preduzeca kroz: 1) Jacanje sistema za istrazivanje i inovacije
kroz usvajanje programa, politika i institucija EU tipa; 2) Omogucéavanje boljeg
koris¢enja dostupnih ljudskih resursa, kapitala, te finansijskih resursa kroz
izbegavanje fragmentacije 1 viskova; 3) Stvaranje platforme za nastavljanje
promovisanja reformi politika u sektoru istrazivanja.

3. Digitalno trziste: Komercijalizacija Sirokopojasne infrastrukture na
regionalnom nivou, mogla bi da podstakne produktivnost kroz unapredenje
prekograni¢ne razmene robe i usluga, te unapreden pristup trzistima rada.
Regionalni programi obuke i potencijala za zaposljavanje koji podrzavaju
ukljucivanje nezaposlenih ili nedovoljno zaposlenih u brzo rastuc¢u industriju
informacionih 1 komunikacionih tehnologija promovisali bi dostupnost radnih
mesta koja su ve¢ stvorena, a u isto vreme bi ojacala ponuda digitalnih vestina
koje bi mogle da budu od koristi za firme u regionu koje se suocavaju sa
nestasicama vestina u oblasti informacionih i komunikacionih tehnologija.
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4. Infrastruktura za regionalnu ekonomsku integraciju: Regionalno
energetsko trziSte bi unapredilo pouzdanost u pruzanju energetskih usluga 1
stepen do kojih su te usluge finansijski dostupne. Stavise, regionalno energetsko
trziSte stvara prilike za povecavanje energetske razmene i investicija, S$to je u
srcu ekonomske integracije i razvoja u celom regionu. Nedostatak adekvatnih 1
modernih sistema transportne povezanosti izmedu zemalja Zapadnog Balkana
oteZzava mogucnost trgovanja i premestanja ljudi na efikasan nacin, kao 1 za
oslobadanje potencijala regionalne ekonomske integracije. Unapredivanje
regionalnih transportnih sistema, a konkretno njihove efikasnosti (npr. otvaranje
zelezniCkog trzista), pouzdanosti (npr. upravljanje sredstvima i bezbednost
puteva), te odrZivosti sa stanovista Zivotne sredine (npr. otpornost na prirodne
opasnosti), moglo bi da u znatnoj meri smanji troskove za mobilnost trgovine
1 rada.

Ekonomije regiona Zapadnog Balkana intenzivno rade na stvaranju
novih moguénosti za razvoj, otvaranje novih radnih mesta 1 rast, istovremeno
maksimalno povecavajuci koristi od svog zajedni¢kog puta ka ¢lanstvu u EU.?
Da bi bile uspesne u napredovanju u regionalnom programu za ekonomsku
integraciju, zemlje Zapadnog Balkana bi trebalo da imaju snaZan stepen
tehnicke i politicke saradnje koji podrzavaju velike sile i transparentnu strategiju
komuniciranja sa ciljem osiguravanja Sirokog konsenzusa o politikama. To
je put do ubrzanja privrednog rasta zemalja ovog regiona koji se postiZe
zahvaljujuéi stimulisanju proizvodnje na racionalnim osnovama, povecanju
efekata razmene, te stvarivanju efekata od medusobne konkurencije.’

2. PREZENTACIJA REZULTATA ISTRAZIVANJA

Istrazivanje javnog mnjenja o o¢ekivanjima od daljjih integracionih
procesa i ulozi velikih svetskih ekonomskih sila na Zapadnom Balkanu
sprovedeno je krajem 2021. godine. Ono je realizovano na osnovu terenske
ankete 1 uzorka koga su Cinili punoletni ispitanici iz Srbije (bez teritorije
Kosova i Metohije), uz marginalnu gresku od +/-2,5%. Post stratifikacija
uzorka izvrSena je na osnovu pola, godina, obrazovanja i mesta stanovanja. Sa
namerom da se uporede dobijeni rezultati u Srbiji sa nekim drugim zemljama
Zapadnog Balkana, isto istrazivanje (sa identi¢nim upitnikom) sprovedeno je i
u Albaniji 1 Severnoj Makedoniji, a njegovi rezultati se prezentuju u nastavku
ovog rada.

8 Western Balkan 6 Chamber Investment Forum (2020).
? Jovovi¢ i Ivaz (2021).
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2.1. Rezultati istraZivanja javnog mnjenja - Srbija

Sa namerom da se tokom istrazivanja javnog mnjenja stekne uvid u
ocekivanja ispitanika o tome da li smatraju da ¢e se ideja o bliskom povezivanju
svih naroda 1 drzava regiona ostvariti u bliskoj budu¢nosti, postavljeno im je
takvo pitanje, a dobijeni odgovori ukazuju na njihovu popriliénu rezervisanost.
Naime, samo 17% ispitanika je sigurno da ¢e se ova ideja ostvariti u bliskoj
buduénosti, a 43% smatra da je malo verovatno da se to desi. Na drugom polu
su oni koji veruju da to nije moguce, odnosno da nema nikakve Sanse da se to
desi (17%) ili veruju da je to nemoguce, ali dozvoljavaju ipak neku malu Sansu
da se to desi (16%) (grafikon 1).

Grafikon 1. Ocekivanja od ideja o blizim integracijama

Ne, ali mozda Ne znam - Nemam stav
; 6%

Da, sigurno
ima male Sanse 17%

16%

Nema nikakve
sanse Malo verovatno
17% 44%

Uocljivo je da nema velikih odstupanja u ocekivanjima od blizih
integracija na Zapadnom Balkanu izmedu muskaraca i zena, kao i da su
najmanja oCekivanja i poprilicna rezervisanost prisutni kod starije populacije,
odnosno da su optimisticka o¢ekivanja u ve¢em procentu prisutna kod mlade
populacije. Odgovori ispitanika na ovo pitanje se znacajno ne razlikuju u
odnosu na njihovo obrazovanje ili region odakle dolaze. Struktura odgovora
prema polu, godinama, nivou obrazovanja i mestu stanovanja (regionu), data
je u tabeli 1.
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Tabela 1. Ocekivanja od ideja o blizim integracijama

Ukup- (}:2; Uzrast (%)

"0 MTZT 1829 [ 3039 | 4049 | 50-59 | 60-65 |66 i vise
Da, sigumo 17% | 17| 18 8 23 23 27 7 5
Malo 43% | 47139 38 46 33 41 54 53
verovatno
Nema 17% | 19| 16 22 15 19 10 19 27
nikakve
Sanse
Ne, ali 16% | 13|18 18 12 21 18 15 8
mozda ima
male Sanse
Ne znam 6% | 4|8 14 4 5 4 5 8
- Nemam
stav

Obrazovanje (%) Region (%)

0.5.[8.8.| V.8, | Fakultet Beograd ng;’;’ C. Srbija
Da, sigurno | 3 19 | 20 17 17 20 16
Malo 58 | 42 | 29 49 45 43 42
verovatno
Nema 29 16 | 23 14 17 16 20
nikakve
Sanse
Ne, ali 4 17 16 17 17 15 16
mozda ima
male Sanse
Ne znam 6 6 13 3 6 7 7
- Nemam
stav

U nastavku istrazivanjaispitanicisuimali priliku daiznesu svoje stavove
po pitanju uloge velikih svetskih ekonomksih sila (SAD, EU, Rusije i Kine)
na deSavanja u regionu Zapadnog Balkana. Rezultati istrazivanja su pokazali
da ispitanici imaju poprili¢no razli¢ite stavove po pitanju uloge ovih zemalja
na deSavanja u regionu. Da je uloga SAD na Zapadnom Balkanu negativna
veruje Cak 43% ispitanika, a da je pozitivna tek njih 12%. Neutralnost SAD-a
na Zapadnom Balkanu potvrduje 30% ispitanika. Sto se ti¢e uloge Evropske
unije na deSavanja u regionu Zapadnog Balkana, da je ona pozitivha veruje
znacajno veci broj ispitanika u odnosu na procenat onih koji takvo misljenje
dele kada je u pitanju uloga SAD-a. Naime 37% ispitanika smatra da je uloga
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Evropske unije na deSavanja u regionu pozitivna, tek njih 24% veruje da je
negativna, a da je neutralna smatra 24% ispitanika. Pozitivhu ulogu Rusije na
desavanja u regionu Zapadnog Balkana vidi 40% ispitanika, njih 12% tvrdi
da je ta uloga negativna, a da je uloga Rusije na Zapadnom Balkanu neutralna
smatra 34% ispitanika. Da je uloga Kine na deSavanja u regionu Zapadnog
Balkana pozitivna veruje najviSe (42%) ispitanika, a da je negativna tek njih
11%, dok njih 33% smatra da je neutralna. Stav o ovom pitanju nema ili ne zna
odgovor izmedu 14% 1 15% ispitanika (grafikon 2).

Grafikon 2. Uloga SAD, EU, Rusije i Kine na deSavanja na Zapadnom

Balkanu
| | 15%
30%
SAD | a3
e 1%
0,
| | 15% 2494
EU | [ 24%
| | 37%
| | 15%
B 34%
Rusija | 139
| b 40%
.
_ 33%
Kma | I 11% " "
| f—42%
0% 10% 20% 30% 40% 50%
ONe znam-Nemam stav Neutralan [CONegativan [DPozitivan

Detaljnija analiza odgovora na ovo pitanje data je u tabeli 9. i ona
upucuje na zakljucak da postoje znacajna odstupanja u odgovorima ispitanika,
ako se oni posmatraju prema polu, godinama, nivou obrazovanja ili mestu
stanovanja:
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Tabela 2. Uloga SAD, EU, Rusije i Kine na desavanja na Zapadnom Balkanu

Uloga SAD na desavanja na Zapadnom Balkanu

stav

Ukupno (I;Z; Uzrast (%)

M| 7| 1829 [ 30-39 | 40-49 | 50-59 | 60-65 | 66i vise
Pozitivan 12% |15] 9 4 10 7 15 22 15
Negativan | 43% |43[44| 47 40 44 40 39 54
Neutralan | 30% |32]29]| 22 38 31 36 29 15
Ne znam 15% [11]18| 26 11 17 9 10 15
- Nemam
stav

Obrazovanje (%) Region (%)

0.S. [S.S.|V.S.| Fakultet Beograd | Vojvodina | C. Srbija
Pozitivan 9 12 | 11 11 10 14 10
Negativan 61 40 36 49 46 41 44
Neutralan 24 32 | 36 24 30 31 30
Ne znam 6 15 17 15 15 13 16
- Nemam
stav
Uloga EU na desavanja na Zapadnom Balkanu
Ukupno (IZZ; Uzrast (%)
M| 7| 18-29 [ 30-39 | 40-49 | 50-59 | 60-65 | 66i vise

Pozitivan | 37% |39[36] 20 36 34 47 53 34
Negativan | 24% | 26|22 30 23 29 20 17 28
Neutralan | 24% |24([24] 26 25 20 24 22 23
Ne znam 15% 1118 24 16 17 9 7 15
- Nemam
stav

Obrazovanje (%) Region (%)

0.S. [S.S.|V.S.| Fakultet Beograd | Vojvodina | C. Srbija

Pozitivan 64 40 | 31 27 35 40 37
Negativan 21 21 23 34 27 23 23
Neutralan 13 26 | 27 18 23 23 24
Ne znam 1 13 | 20 21 15 14 16
- Nemam
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Uloga Rusije na desavanja na Zapadnom Balkanu
Ukupno (}:2; Uzrast (%)

M| 7| 1829 [ 30-39 | 40-49 | 50-59 | 60-65 | 66i vise
Pozitivan | 40% [43]36| 22 36 39 53 52 35
Negativan | 12% | 13|11 16 9 13 6 15 15
Neutralan | 34% |34(34| 34 40 33 30 31 34
Ne znam 15% |[10]18] 28 15 14 11 2 15
- Nemam
stav

Obrazovanje (%) Region (%)

0.S. [S.S.|V.S.| Fakultet Beograd | Vojvodina | C. Srbija
Pozitivan 22 46 | 44 28 37 45 37
Negativan 31 8 12 12 14 9 12
Neutralan 46 36 | 25 32 34 33 35
Ne znam 1 10 | 20 28 16 13 16
- Nemam
stav
Uloga Kine na desavanja na Zapadnom Balkanu
Ukupno (I:Z]) Uzrast (%)

M| Z | 1829 | 30-39 | 40-49 [ 50-59 | 60-65 | 66i vise
Pozitivan 42 46138 | 20 38 41 61 56 35
Negativan 11 1111 16 12 11 7 7 15
Neutralan 33 32134 33 35 36 26 32 38
Ne znam 14 1|16 32 15 11 6 5 11
- Nemam
stav

Obrazovanje (%) Region (%)

0.S. [S.S.|V.S.| Fakultet Beograd | Vojvodina | C. Srbija

Pozitivan 27 50 | 46 25 39 48 40
Negativan 22 10 7 14 13 8 13
Neutralan 50 30 [ 29 38 35 32 33
Ne znam 1 11 17 22 14 13 15
- Nemam
stav
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2.2. Poredenje rezultata istrazivanja: Srbija-Albanija-Severna
Makedonija

Rezultati istrazivanja su pokazali znacajne razlike u stavovima
ispitanika, posebno u Srbiji 1 Albaniji, po pitanju uloge SAD, EU, Rusije i
Kine na desavanja u regionu Zapadnog Balkana. Za razliku od Srbije gde je
najvise onih koji veruju u negativnu ulogu SAD-a na deSavanja na Zapadnom
Balkanu (43%), u Albaniji je najviSe onih koji veruju u pozitivan uticaj SAD-a
u regionu (51%). Misljenje po pitanju uloge EU na deSavanja u regionu je,
¢ini se, poprili¢no ujednaceno medu ispitanicima u sve tri zemlje i relativno
pozitivno (37%, 35%, 42%), dok se razlike u posmatranju uloge Rusije i Kine
posebno uocavaju u odgovorima ispitanika iz Srbije i Albanije. Naime za
razliku od pozitivnog misljenja koje iznosi ve¢i broj ispitanika u Srbiji o ulozi
1 Rusije (40%) i1 Kine (42%) na prostoru Zapadnog Balkana, u Albaniji je
daleko manje koji u to veruju (samo njih 22% veruje u pozitivan uticaj Rusije
1 24% u pozitivan uticaj Kine) odnosno onih koji veruju u njihov negativan
uticaj (njih 37% veruje u negativan uticaj Rusije 1 33% u negativan uticaj
Kine). Takode je vazno ukazati na znacajan procenat ispitanika koji veruju da
sve ove zemlje imaju neutralan stav po pitanju njihove uloge na Zapadnom
Balkanu (grafikon 3).

Grafikon 3. Uloga SAD, EU, Rusije i Kine na desavanja na Zapadnom
Balkanu -poredenje

Uloga SAD
16%

Ne znam/ Nemam stav — 13%

% 25%
Neutralan | 3%
| vy
10% -
Negativan | 26%
| | 43%
400
Dozitivan | 095 49%
1%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Albanija OSeverna Makedonija 0O Srbiyja
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ZAKLJUCAK

Razvoj trgovine, povecanje investicija i protok kapitala predstavljaju
kljuéne pokretace integracionih procesa na Zapadnom Balkanu. Sve zemlje
ovog regiona se nalaze na vratima trziSta EU 1 ve¢ su preduzele korake na
integrisanju svojih privreda sa svetskim trziStima, posebno u oblastima
trgovine i finansija. Medutim, i dalje ima mnogo prostora za unapredivanje.
Na primer, vezano za medusobnu trgovinu, zemlje bi mogle da povecaju
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stepen svoje otvorenosti, merene procentom izvoza u BDP-u i najmanje da
je dupliraju. Dalje, ove zemlje bi mogle da razviju regionalne finansijske
proizvode za bolje povezivanje investitora sa kompanijama (npr. indeksi,
regionalni investicioni fondovi), kao preduslov za razvijanje regionalnog
trziSta kapitala. Napredovanje u ekonomskoj integraciji zahteva zajednicke
napore na politikama koje bi se odnosile na oblast Siru od liberalizacije tarifa
i koje bi bile usmerene na odredeni broj oblasti, uklju¢uju¢i harmonizaciju
pravila i procedura, sa ciljem promovisanja razmene roba, usluga, te faktora
proizvodnje, ukljucujuéi rad, saradnju sa ciljem jacanja politike investiranja
1 razvoja veStina, te zajednicke napore za reSavanje uskih grla u oblasti
infrastrukture. Cilj iskoriS¢avanja snage integracije za podsticanje rasta
evidentan je u regionalnim naporima koji su do sada uspostavljeni izmedu
zemalja, uz evidentno jasno percipiranje javnog mnjenja da su ovi procesi pod
jakim uticajem velikih svetskih ekonomskih sila, a ¢ini se da ¢e period koji je
pred nama jasnije pokazati uticaje ,,velike cetvorke™ na buduce integracione
napore.

Iako je proces integracija zapadnoevropskih zemalja u EU poslednjih
godina znacajno usporen, naro¢ito s obzirom na ranija o¢ekivanja,'® drzave
Zapadnog Balkana su upucene da uspostavljaju bolju ekonomsku saradnju,
jer se privrede ovog prostora dopunjuju i upuéene su na razmenu dobara.
Znacajno je napomenuti i da sve ove drzave najviSe trguju sa EU, te da se
Srbija izdvaja kao drugi najznacajniji spoljnotrgovinski partner ostalih
drzava Zapadnog Balkana. Koristi od intenziviranja uzajamne trgovine bi
bile velike, kao 1 prednosti usled smanjenja transportnih tros§kova, a nastavak
procesa liberalizacije imao bi veoma znacajne pozitivne posledice na ceo
region. Polaze¢i od karakteristika privreda zemalja Zapadnog Balkana, moze
se zakljuciti da bi ciljevi integracija, pre svega, trebali da budu usmereni na:
1) Pojacanu konkurentnost kompanija sa teritorije Zapadnog Balkana, na
evropskom 1 globalnom trzistu; 2) Integrisano trziste od viSe od 18 miliona
ljudi; 3) Bolju integraciju ekonomija regiona u evropske i svetske lance
vrednosti - integrisano trziste je konkurentnije na evropskoj i globalnoj sceni
nego vise manjih; 4) Potencijal za dodatni rast BDP-a (procenjeni potencijal za
dodatni rast BDP-a je od 6,7%);'" 5) Stavljanje regiona u srediste paznje stranih
investitora, koji zele da diverzifikuju svoje dobavljace; 6) Brzi oporavak od
pandemije COVID-19 za ekonomije svih ovih zemalja.

Vlade zemalja Zapadnog Balkana bi trebale da uloze dodatne napore
na promociji pozitivnih efekata integracionih procesa i identifikovanju

10 Teokarevi¢ (2016), str. 15.
! Zajednicko regionalno trziste (2021).
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klju¢nih oblasti i mehanizama uticaja velikih svetskih sila na uspostavljanje
regionalne saradnje. Odredivanje prioriteta i reSavanje politickih sporova
u regionu je preduslov za uspesnu i unapredenu dobrosusedsku regionalnu
saradnju 1 dalje Sirenje ideja o ekonomskim integracijama na Zapadnom
Balkanu. Paralelne agende bi trebale da se integriSu u jedan skup regionalnih
inicijativa i organizacija, obezbedujuci sveobuhvatnost 1 otvorenost za ucescée
svih zemalja Zapadnog Balkana. SAD, EU, Rusija i Kina bi trebale da podrze
zajednicke regionalne agende i izbegnu jednostrane procese. Ove zemlje
bi trebale da uloze dodatne napore u pravcu promocije daljih ekonomskih
integracija u regionu, s obzirom da su rezultati istrazivanja potvrdili visok
procenat gradana koji uopste ne percipiraju njihovu ulogu u integracionim
procesima na Zapadnom Balkanu.

Iz analize privreda zemalja Zapadnog Balkana, moze se zakljuciti da
ove drzave imaju razvijenu trgovinsku saradnju, ali i da one nisu prioritetni
trgovinski partneri jedne drugima, te da je prostora za unapredenje te saradnje
mnogo. Takode, iz analize privreda zemalja regiona, moze se zakljuciti da
su sve ove drzave izuzetno zavisne od uvoza i to prvenstveno od uvoza
industrijskih proizvoda iz EU i energenata iz Rusije, te da i na ovom polju
prostora za unapredenje saradnje ima mnogo."? U deSavanjima na Zapadnom
Balkanu vise su nego vidljivi tragovi dominantnog politickog narativa
pojedinih vanbalkanskih strana, posebno velikih svetskih ekonomskih sila,
Sto Cesto prikriva stvarne korene deSavanja u ovom regionu. Sli¢no je i sa
promovisanjem integrativnih procesa koji su pod jakim uticajem ekonomskih
i geopoliti¢kih interesa velikih sila.!* Glavna pouka za male drzave Zapadnog
Balkana bila bi da one nisu dovoljno mo¢ne da svoje razvojne ambicije ostvare
bez pomoci velikih sila, tako da ¢e i njihova sposobnost da sacuvaju plodove
svoje ekspanzije zavisiti od podrske tih istih sila.'*

Vazno je da koristi od regionalne saradnje i inicijativa za integraciju
trebaju imati svi, a ne da region ostane u stalnom i viSestranom verbalnom
antagonizmu politickih elita. lako, saradnju pojedinih drzava Zapadnog
Balkana pojedini politi¢ari i analitiCari posmatraju kao posledicu uticaja
velikih ekonomskih sila i politicka nuznost, kojoj ove zemlje pribegavaju
kako bi pokazale da ispunjavaju kriterijume o dobrosusedskim odnosima
1 time nastavile proces evrointegracija, nesporni su Siri efekti te saradnje i
koristi svih strana, koji se ne zadrzavaju samo na ekonomskim efektima.

12 Rapai¢ (2020), str. 567.
13 Bjelajac (2020), str. 10.
!4 Trapara (2014), str. 249
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ANALYSIS OF THE INFLUENCE OF THE EU, USA, RUSSIA AND
CHINA ON THE INTEGRATION PROCESS IN THE WESTERN
BALKANS

Abstract

After the devastating 1990s, the countries of the Western Balkans region
managed to revive political and economic co-operation to some extent. Today,
regional cooperation, especially economic cooperation, seems to be becoming
a means of assessing these countries on their path to European integration.
However, the current scale of this cooperation is insufficient, especially given
their common goal - full membership in the European Union (EU), and better
economic cooperation in the Western Balkans would undoubtedly contribute to
easing political tensions in the region. What are the expectations from further
integration, and what is the perception of the role of the USA, EU, Russia and
China (major world economic powers) in this process, are the main questions
analyzed by the authors of this paper, using the results of research conducted
at the end of 2021 Factor Plus agencies. The paper first presents the results of
a survey conducted in the Republic of Serbia and performs a detailed analysis
of these issues in relation to gender, age, education and place of residence, and
then compares these results with the results obtained in two other Western Balkan
countries ( Albania and Northern Macedonia). The main goal of the preparation
of this paper is to point out the need for further economic integration in the
Western Balkans, with an understanding of the existence of the interests of the
great powers in this process.

Key words: Great economic powers, Western Balkans, economic integrations,
interests.
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Rezime:

Uradu seispituje uticaj intelektualnog kapitala na performanse poslovanja
etno sela. Istrazivanje je sprovedene na primeru 24 etno sela, koja posluju u
oblasti ruralnog turizma u zemljama bivse Jugoslavije, primenom panel analize.
Cilj istrazivanja je da se odgovori na pitanje da li intelektualni kapital ima isti
uticaj i znacaj na performanse poslovanje malih, porodicnih preduzeéa iz oblasti
ruralnog turizma, kao i u slucaju velikih preduzeca. Rezultati istraZivanja ukazuju
da intelektualni kapital, iskazan kroz elemente VAIC modela, ima delimican uticaj
na performanse poslovanja etno sela, buduci da samo dva njegova elementa
(ljudski i strukturalni kapital) imaju statisticki znacajan uticaj na performanse
poslovanja etno sela.

Kljucne reci: Intelektualni kapital, VAIC model, etno sela, panel analiza
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UvVOD

Za razliku od industrijske ere u kojoj su se privredni subjekti takmicili
ko ¢e biti efikasniji u transformaciji materijalnih inputa u proizvode, u
informacionoj eri akcenat je na efikasnosti eksploatacije nematerijalnih
resursa.! Nematerijalna imovina postala je glavni izvor konkurentske
prednosti. Prema navodima Kaplana (Kaplan) 1 Nortona (Norton), uspeSni
privredni subjekti su na vreme shvatili da se trziSna vrednost njihove imovine
povecava sa povecanjem ucesca nematerijalne aktive u odnosu na materijalnu
aktivu i to, pre svega, intelektualnih resursa.? Drugim re¢ima, prepoznali su
da intelektualni kapital predstavlja najvazniji izvor konkurentnosti.

Danas se velika paznja poklanja razvoju razlicitih vrsta turizma. To je,
pre svega, iz razloga §to je turizam, u pojedinim zemljama u razvoju, dobio
ulogu strategijskog sektora. U tim zemljama se od turizma oc¢ekuje da bude
generator razvoja zemlje, kroz povecanje diversifikacije privrede 1 smanjenje
zavisnosti od ekstraktivnog sektora privrede. Ruralni turizam predstavlja jedan
od vidova turizma, kome se u kontekstu podsticanja lokalnog regionalnog
razvoja, poslednjih godina, posebna paznja poklanja. Primarni razlog ovome
nalazi se u nastojanjima kreatora drustvenih politika da kroz ovaj vid turizma
ozive i pokrenu privredne aktivnosti na nerazvijenim podrucjima i to kroz
podsticanje preduzetnistva kod lokalnog stanovniStva. Rezultat ovih nastojanja
jeste razvoj velikog broja malih i porodi¢nih preduzeca, koja se bave pruzanjem
usluga smestaja 1 ishrane u ruralnim podru¢jima. Narocito je ovo, poslednjih
godina, evidentno u zemalja bivse Jugoslavije. U ovim zemljama prisutan je
trend osnivanja tzv. etno sela, kao posebne vrste organizovanja porodicnog
biznisa. Pitanje koje se postavlja jeste, da li intelektualni kapital ima isti uticaj
1 znacaj na performanse ovog oblika organizovanja porodi¢nog biznisa, kao u
slucaju velikih preduzeca iz sekundarne grane privrede.

! Ivanovi¢ et al., (2021), pp. 351.
2 Kaplan and Norton (2004).

84



Ekonomski vidici, XXVII (2022), Br 1-2, str. 83-95

1. UTICAJ INTELEKTUALNOG KAPITALA NA PERFORMANSE
ETNO SELA

U ovom delu rada, prikazani su rezultati originalnog empirijskog
istrazivanja uticaja intelektualnog kapitala na performanse poslovanja etno
sela. Kako je vec istaknuto, cilj je da se odgovori na pitanje, da li intelektualni
kapital kod ovog oblika organizovanja porodi¢nog biznisa, ima isti znacaj
1 uticaj na performanse poslovanja, kao u slucaju velikih preduzeca. Pored
primarnog cilja, od istrazivanja se ocekuje da pruzi odgovor na pitanje, koji je
element intelektualnog kapitala najznacajniji za uspeh poslovanja ovog oblika
organizovanja porodi¢nog biznisa.

Istrazivanje je sprovedeno na primeru 24 etno sela, koja posluju
na teritoriji pet zemalja bivSe Jugoslavije. Tacnije, istrazivanje je sprovedeno
u Republici Srbiji, Republici Bosni i Hercegovini, Republici Crnoj Gori,
Republici Hrvatskoj 1 Republici Sloveniji. Zemlje su izabrane imaju¢i u vidu
njihovo zajednicko istorijsko ekonomsko naslede. Istrazivanje obuhvata
period od 2012. do 2019. godine.

1.1. Varijable i metodologija istraZivanja

lako se poslovni rezultati etno sela mogu izraziti kroz razlicite
pokazatelje uspeha, koji nisu uvek u potpunosti povezani sa finansijskim
pokazateljima, oni se naj¢esce izrazavaju u kategoriji finansijskih rezultata.
Drugim re¢ima, uspeh poslovanja privrednih subjekata najcesce se iskazuje
u nekom od oblika stope profitabilnosti. To je iz razloga §to su preduzeca
odrziva samo ako su finansijski uspesna.’ 1z tog razloga, u istraZivanju
se stopa prinosa na ukupnu aktivu (Return on Assest - ROA) Koristi kao
indikator uspeha poslovanja etno sela. Budu¢i da se u literaturi koriste
razli¢ite metode za merenje efikasnosti intelektualnog kapitala, odnosno
da ne postoji jedinstven stav koja je metoda najbolja, za potrebe ovog
istrazivanje u tu svrhu koristi se dodatna vrednost intelektualnog kapitala,
koja se dobija primenom tzv. VIAC (Value Added Intellectual Capital)
modela. Razlog velike popularnosti i Siroke primene ovog modela moze
se pronaci u tvrdnji Abdulsalama (4bdulsalama) 1 saradnika, koji isticu da
VIAC model obezbeduje nepristrasne ocene efikasnosti upotrebe intelektualnog

3 Curcic, et al., (2020), p. 365.
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kapitala, koje su oslobodene uticaja subjektivizma istrazivaca.* Model daje
nepristrasne ocene, koje pokazuje u kojoj meri intelektualni kapital doprinosi
poslovnim performansama preduzeca u odnosu sa materijalnu aktivu.

Matematicki VIAC model moze se prikazati na slede¢i nacin:

VAIC = HCE + SCE + CEE (1)
VA
HCE = — )
HC
CE - VA — HC \
VA
i 4)
CEE o

pri ¢emu su:

VA - Dodata vrednost
VAIC - Dodatna vrednosti intelektualnog kapital
HC - Plate i druga licna primanja zaposlenih
CE - Angazovani (fizicki i finansijski) kapital
HEC - Efikasnost ljudskog kapitala
SCE - Efikasnost strukturalnog kapitalna

CEE - Efikasnost angazovanog kapitala

Prednost primene VIAC modela ogleda se i u jednostavnosti izracunavanja
koeficijenta efikasnosti intelektualnog kapitala, kao i moguénosti uporedivanja
koeficijenata izmedu privrednih subjekata iz razli¢itih delatnosti. Kozera
(Kozer) ukazuju na Cinjenicu da se efikasnost uticaja intelektualnog kapitala
na poslovni uspeh preduzeca meri na osnovu istih finansijskih izvestaja na

4 Abdulsalama et al., (2011).

86



Ekonomski vidici, XXVII (2022), Br 1-2, str. 83-95

osnovu kojih se izraCunavaju pokazatelji finansijskog uspeha kompanije.® To
omogucava proucavanje odnosa izmedu efikasnosti intelektualnog kapitala i
profitabilnosti preduzeca iskazane, kroz pokazatelje kao Sto su stopa prinosa
na imovinu i/ili stopa prinosa na kapital. Zbog prisustva visoke korelacije
izmedu ova dva pokazatelja profitabilnosti preduzeca, koja moze dovesti
do multikolinearnosti u panel analizi,® performanse poslovanja etno sela se
iskazuju samo u obliku ROA.

Svakako treba istaci da je primena ovog modela prac¢ena sa nekoliko
ogranicenja. Prvo, efikasnost intelektualnog kapitala zasniva se na istorijskim
podacima iz finansijskih izveStaja. To znaci da se procenjuje istorijska
efikasnost upotrebe intelektualnog kapitala u preduzecu. Drugo, ove ocene ne
uzimaju u obzir sinergijski efekat izmedu razli¢itih elemenata intelektualnog
kapitala. Takode, model se ne moze koristiti ako privredni subjekti imaju
negativnu profitabilnost. Glavni nedostatak odnosi se na to da ne uzima u obzir
relacioni kapital, kao vazan element intelektualnog kapitala preduzeca.

Na osnovu izraza (1), lako se moze zakljuciti da se efikasnost
intelektualnog kapitala meri kroz koeficijente efikasnosti ljudskog kapitala
(HCE), strukturalnog (SCE) i angazovanog kapitala (EEC). Iz tog razloga su
ovi koeficijenti u istrazivanju koris¢eni kao indikatori za ljudski, strukturalni
1 angazovani kapital. Drugim re¢ima, kori$¢eni su kao nezavisne varijable u
modelu (5), o kome ¢e vise reci biti u nastavku rada.

1.2. Ekonometrijski model za ocenu uticaja intelektualnog kapitala na
performanse etno sela

Za potrebe istrazivanja u radu je koriS¢en linearni model panel
podataka. Kako je ve¢ istaknuto u uvodnom delu rada, podaci su prikupljeni
za period od 2012. do 2019. godina na uzorku od 24 etno sela, koja su bila u
obvezi da vode poslovne knjige.

Matematicki, model moze se izraziti na sledeci nacin:

ROAi‘t = u; + ﬁXi,t + ui’t (5)

5 Kozer (2016).

¢ Detaljnije o multikolinaranosti i problema do kojih dovodi u panel analizi videti u Radivojevic and Jovovic
(2017).
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pri ¢emu su:

- Stopa prinosa na ukupnu aktivu i-tog etno sela u
ROA;,
' vremenskom trenutku (1)
B - Ixk vektor koeficijenata uz i-tu nezavisnu varijablu modela
o)
a; - Koeficijent, koji kooptira heterogenost uzorka i za koju se

pretpostavija da je konstantan tokom vremena

- Slucajna greska modela za koju se pretpostavlja da sledi
identicnu i nezavisnu distribuciju.

1.3. Ocenjiva¢ modela panel podataka

Za ocenu parametara modela (5) u radu je koriS¢en tzv. pooled OLS
ocenjivac, koji se jo§ naziva i model sa konstantnim parametrom. Razlog
tome nalazi se u Cinjenici da je ocenjivaC izgraden na pretpostavci da su
svim parametri u modelu konstantni, odnosno da tokom vremena reaguju na
identi¢an nacin. Ova pretpostavka, ovaj ocenjiva¢ ¢ini veoma jednostavnim
za upotrebu sa jedne, ali i1 Cesto neprimerenim sa druge strane. Ovo se deSava
u situaciji kada je greska modela u korelaciji sa nezavisnim varijablama.
Drugim re¢ima, ocenjivac se ne moze pouzdano koristiti kada nije zadovoljen
uslov ranga.” Pored ove pretpostavke, validna primena ocenjivaca zahteva
da budu ispunjene pretpostavke koje se ticu odsustva heteroskedasti¢nosti i
autokorelacije. Ukoliko ove pretpostavke nisu ispunjene ocenjivac ¢e generisati
(ne)konzistentne i/ili (ne)efikasne ocene, ili neku njihovu kombinaciju u
zavisnosti od toga koja pretpostavka nije zadovoljena. Pretpostavka o odsustvu
heteroskedasti¢nosti odnosi se na uslov da se varijansa modela ne menja tokom
vremena, dok se pretpostavka o odsustvu autokorelacije odnosi na ¢injenicu
da ne postoji korelacija u vremenskoj seriji podataka.

Imaju¢i u vidu prethodno receno, u radu je posebna paznja poklonjena
testukojise odnose naispunjenost pretpostavke o odsustvu heteroskedasti¢nosti.
U tu svrhu, za potrebe rada koriS¢en je White-ov test.

7 Detaljnije videti u u Radivojevic et al., (2019).
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2. ANALIZA DOBIJENIH REZULTATA

U ovom delu rada predstavljeni su rezultati ocene parametara modela
(5). Najpre su u tabeli 1 prikazani rezultati deskriptivne statistike izabranih
varijabli.

Tabela 1. Rezultati deskriptivne statistike izabranih varijabli

HCE SCE CEE ROA

Srednja vrednost 1.937 0.477 0.275 0.024
Standardna 1.853 1.604 0.363 0.121
devijacija
Varijansa 3.432 2.572 0.132 0.015
Koeficijent
spljostenosti (ko-

. 11.089 46.901 22.277 31.967
rigovan za vred-
nost 3)
Koeficijent asi- 2.440 5.448 -0.430 -3.435
metrije
Raspon 15.858 19.921 4.736 1.375
Minimalna vred- |, o3, 4.821 2287 -0.988
nost
Maksimalna vred-| 5 o, 15.100 2.449 0.387
nosti
Broj opservacija 168 168 168 168

Izvor: Autori

Na osnovu rezultata deskriptivne analize izabranih varijabli prikazanih
u tabeli 1, moZe se izvesti zakljucak, da postoji velika neravnotezom izmedu
etno sela u pogledu visine koeficijenta efikasnosti ljudskog, strukturalnog
1 angazovanog kapitala. Prose¢na vrednost HCE u posmatranom periodu
iznosila je 1.973. Medutim, raspon vrednosti ove varijable od -2.932 do
12.927, ukazuje na izraZenu neravnotezom izmedu etno sela. Vrednost HCE je
znatno niza u poredenju sa vrednostima ovog koeficijenta, koje su predstavili
brojni autori poput Joshia (Jashi) i saradnika, Al-Musallia (4/-Musalli) i Kua
(Ku), Dzaveda (Javed) i Jana (Jahna) i dr.* U slucaju SCE, prisutan je jos
8 Josha et al. (2013); Al-Musalli and Ku (2014); Javed and Jahan (2017).
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vedi disparitet. Vrednost ovog koeficijenta kretala se od -4,821 do 19,921.
Medutim, ovakva nalaz u skladu je rezultatima istrazivanja pomenutih autora.
Prosecna vrednost CEE je bila 0.275, dok se vrednost ovog koeficijenta kretala
od 2.287 do 2.449. Niske vrednosti ovog koeficijenta ukazuju da je angazovani
kapital (finansijski 1 fizi€ki) na oskudnom nivou, §to je donekle 1 razumljivo
kada se ima u vidu veli¢ina ovih privrednih subjekata.

Veoma visoke vrednosti varijansi i standardnih devijacija kod varijabli
HCE 1 SCE, implicira na velike oscilacija u koris¢enju ljudskog i strukturalnog
kapitala tokom posmatranog perioda. Sa druge strane, relativno niska vrednost
standardne devijacije kod varijable CEE ukazuje na to da etno sela nikada nisu
imala znacajna ulaganja u fizicki kapital, ili da nisu u dovoljnoj meri uspevala
da iskoriste finansijski kapital. Imedu ostalog, ovo se moze protumaciti kao
posledica nepovoljnih uslova i slabo razvijenih finansijskih trzista u ovim
zemljama za angazovanje dodatnih finansijskih sredstava.

Prosec¢na vrednost ROA bila je 0.024, Sto znaci da su ispitani privredni
subjekti ostvarivali pozitivne, ali skromne finansijske rezultate. Vrednost
standardne devijacije kod ove varijable ukazuje da, u principu, nema znacajnijih
razlika u ostvarenim rezultatima medu testiranim etno selima.

Rezultati White-ov testa pokazuju da postoji heteroskedasti¢nost u
modelu. Vrednost LM koeficijenta iznosi 74.54, sa devet stepeni slobode,
Sto jasno ukazuje da se ne moZe prihvatiti nulta hipoteza o odsustvu
heteroskedasti¢nosti. P vrednost iznosi 1.946e-12, Sto je jasna potvrda da treba
odbaciti nultu hipotezu. 1z tog razloga, ocene parametara modela su dobijene
primenom robusnih ocena standardnih greSaka.

Rezultati ocene parametara modela (5) prikazani su u tabeli 2.

Tabela 2. Ocene parametara modela (5)

Standardna J

Koeficijent t-racio prvreas
. nost

greska

Konst. -0.028 0.015 -1.834 0.079
HCE 0.026 0.005 4.482 0.000
SCE -0.03 0.013 -2.156 0.041
CEE 0.055 0.041 1.344 0.192
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Durbin-Watsonov test:
R? 0.38 0.793

Whitov test: LM = 74.54;

p-vrednost = P(Chi-square(9) > 74.5411) = 1.9468e-12

Izvor: Autori

Na osnovu rezultata ocene parametara prikazanih u tabeli 2, moze se
izvesti slede¢i zakljucak:

1) dapostoji pozitivna i znacajna korelacija izmedu ROA i HCE, §to
se meze protumaciti da ¢e svako povecanje HCE od 1% generisati
povecanje ROA za oko 0.026%. Ovaj nalaz ukazuje na vaznost
negovanja i usavrsavanja ljudskog kapitala. Ovo je posebno vazno,
ako se imaju u vidu rezultati istraZivanja koje je sproveo Osiniksi
(Osiniksi), prema kojima potraznja za ljudskim resursima raste po
stopi od 9-11%, dok ponuda raste po stopi od 6 -7%;’

2) da postoji negativna i znacajna korelacija izmedu ROA i SCE,
Sto se moze protumaciti da ¢e svako povecanje od 1% vrednosti
varijable SCE, dovesti do erozije rezultata poslovanja etno sela za
oko 0.03%;

3) da ne postoji statisticki znacajna veza izmedu ROA i CEE. Ovo
implicira da su za uspeh ovih privrednih subjekata vazniji kvalitet
zaposlenih, odnosno kako se oni ophode prema gostima i kvalitet
organizacije, od fizickog 1 finansijskog kapitala.

3. DISKUSIJA DOBIJENIH REZULTATA

Analiza rezultata deskriptivne analize ukazuje da etno sela ostvaruju
relativno ujednacene rezultate poslovanja. Vrednost varijable ROA ukazuje
na to da efno sela ostvaruju pozitivne, ali skromne performanse poslovanja.
Relativno niska vrednost standarde devijacije ove varijable ukazuje da tokom
posmatranog perioda, ovi privredni subjekti nisu imali ve¢ih fluktacija u
poslovanju. Sa druge strane, rezultati pokazuju da postoje znacajne razlike u
efikasnosti upotrebe razli¢itih elemenata intelektualnog kapitala. Velike razlike

9 Osiniksi (2017).
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izmedu minimalnih i maksimalnih vrednosti koeficijenata efikasnosti upotrebe
ljudskog, strukturalnog 1 fizickog kapitala svedoce u prilog ove konstatacije.

Analiza dobijenih rezultata, koja je prikazana u tabeli 2, jasno ukazuje
da intelektualni kapital ima znacajan uticaj na performanse poslovanja etno
sela. Naravno, ovaj zakljuCak treba prihvatiti sa izvesnom dozom opreza,
budu¢i da rezultati ocene parametara modela (5) pokazuju da koeficijent
efikasnosti angazovanog kapitala nema statisticki znacajan uticaj. Imajuci
ovo u vidu, moze se rec¢i da intelektualni kapital ima samo delimican uticaj
na performanse poslovanja etno sela, budu¢i da samo dva njegova elementa,
ljudski 1 strukturalni kapital, imaju statisticki znacajan uticaj. Dalja analiza
dobijenih rezultata ukazuju da ljudski kapital ima pozitivan uticaj, Sto
implicira da svako ulaganje u zaposlene, njihovu obuku i usavrSavanje ¢e
doprineti unapredenju poslovanja etno sela. Sa druge strane, negativna
korelacije izmedu strukturalnog kapitala i rezultata poslovanja etno sela, moze
se opravdati ¢injenicom da je re¢ o malim, porodi¢nim privrednim subjektima,
koji po pravilu zaposljavaju relativno mali broj ljudi. 1z tog razloga, ulaganje
sredstava u usavrSavanje novih oblika organizacione strukture predstavlja
neracionalno zrtvovanje kapitala, Sto ¢e uticati na eroziju finansijskih rezultata
etno sela.

Otkri¢e da angazovani kapital nema statisti¢ki znaCajan uticaj na
rezultate poslovanja etno sela, implicira na zakljucak da su gostima vaznije
gostoprimstvo, ljubaznost i ophodenje zaposlenih prema njima, nego fizicki
kapital (opremljenost i izgled etno sela).

ZAKLJUCAK

Predmet izucava u ovom radu jeste ispitivanje uticaja intelektualnog
kapitala, iskazanog kroz klju¢ne elemente VAIC modela, na performanse
poslovanja etno sela. Istrazivanje je sprovedene na primeru 24 etno sela. Podaci
su prikupljeni za period od 2012. do 2019. godine, na osnovu finansijskih
izvestaja izabranih privrednih subjekata. Istrazivanje je sprovedeno primenom
panel analize, u ¢iju analizu su ukljucena etno sela koja posluju na teritoriji pet
zemlje bivse Jugoslavije.

Za istrazivanje je razvijen ekonometrijski model panel analize, za ¢iju
ocenu je koris¢en tzv. pooled OLS ocenjivac. Performanse poslovanja etno
sela iskazane su kroz stopu prinosa na ukupnu aktivu. Intelektualni kapital
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je iskazan kroz klju¢ne elemente VAIC modela: efikasnost ljudskog kapitala,
strukturalnog kapitala i angazovanog kapitala.

Analiza dobijenih rezultata istrazivanja ukazuje da je ljudski kapital
najznacajniji element intelektualnog kapitala za performanse poslovanja etno
sela. Ovakav nalaz u skladu je sa o¢ekivanjima i verovanjima da su gostima
vaznije gostoprimstvo, ljubaznost i ophodenje zaposlenih prema njima u
odnosu na kvalitet infrastrukture i izgled etno sela. Negativna vrednost
koeficijenta efikasnosti strukturalnog kapitala implicira da je neracionalno
ulagati u ovaj element intelektualnog kapitala. Pomalo iznenadujuci rezultat
jeste da angaZovani kapital nema statisti¢ki znacajan uticaj na performanse
poslovanja etno sela.

THE INFLUENCE OF INTELLECTUAL CAPITAL ON
ETHNO VILLAGE BUSINESS PERFORMANCES: A CASE
STUDY OF EX YUGOSLAVIA COUNTRIES

Abstract

The paper examines the impact of intellectual capital on the performance
of ethno villages. The research was conducted on the example of 24 ethno
villages, which operate in the field of rural tourism in the countries of the
former Yugoslavia, using panel analysis. The aim of the research is to answer
the question of whether intellectual capital has the same impact and significance
on the performance of small, family businesses in the field of rural tourism, as
in the case of large enterprises. The research results indicate that intellectual
capital, expressed through elements of the VAIC model, has a partial impact on
the business performance of ethno villages, since only two of its elements (human
capital and structural capital) have a statistically significant impact on ethno
village business performance.

Key words: Intellectual capital, VAIC model, ethno villages, panel analysis
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Rezime

U uslovima globalnih trendova, turizam se konstantno suocava sa
promjenama koje ostavljaju snazan uticaj na dalji razvoj ove grane. Neke od tih
promjena manifestuju se kao krize, razlicitih oblika. Najveca receptivna turisticka
trzista izlozenija su krizama bilo koje vrste zbog povecanog protoka ljudi i
globalizacije. Manja trzista poput bosanskohercegovackog turistickog trzista
sa udjelom od samo 0,34% na turistickom trzistu juznog Mediterana najcesce
nisu toliko senzibilna na globalne promjene jer im turizam nije prioritetna grana.
Medutim, dvije krize su ostavile snaznan uticaj na djelatnosti smjestaja te pripreme
i usluzivanja hrane i pic¢a u Bosni i Hercegovini- ekonomska kriza 2008. godine i
pandemijska kriza Covid-19 koja se desila 2020. godine.

Kljuéne rije€i: turizam, Bosna i Hercegovina, kriza

JEL KLASIFIKACIJA: GO1, H12, 050, Z39

“ Visoka $kola za turizam i hotelijerstvo, Trebinje, Republika Srpska
" Saobracajni fakultet, Univerzitet u Isto¢nom Sarajevu
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UvOD

Turisticka privreda u Bosni i Hercegovini zadnjih godina pokazuje
izrazitu fleksibilnost i pozitivne tendencije stope rasta. Oruzani konflikti koji
su se tokom devedesetih godina desavali na prostorima bivse Jugoslavije, kojoj
je geopoliticki pripadala Bosna i Hercegovina, u velikoj mjeri su sabotirali
turisticki razvoj pa je u poslijeratnom periodu Bosna i Hercegovina biljezila
minimalni priliv turista. Kvalitetna resursna osnova olakSava ostvarivanje
komparativnih i konkurentskih prednosti, ali je sekvencionalan pristup
turitsickoj industriji bio razlog sporog turistickog afirmisanja. Od 2000-2008.
godine iskoriStenost hotelsko turisti¢kih resursa je rasla, iako je povremeno
dolazilo do ,,stagnacija rasta® odnosno usporavanja rasta turistickih dolazaka
u tekuc¢oj u odnosu na proslu godinu. Medutim, svjetska ekonomska kriza koja
je pocela 2008. godine potvrdila je senzibilnost turizma na prirodne katastrofe,
demografske promjene ili ekonomske recesije i znatno je ugrozila prosperitet
turizma u BiH. Ekonomska kriza je do 2014. godine uticala na stagniranje
globalnih turistickih trzista, koja se kod zemalja u razvoju teze oporavljaju.
Broj turistickih no¢enja pocetkom 2015. godine u Bosni i Hercegovini bio
je veci za 33,2 % u odnosu na isti period 2014. godine i to je signaliziralo
moguci rast turistickih no¢enja u narednom periodu'. Rast nastavio se do 2020.
godine kada se javlja nova krizna situacija po turizam u Bosni i Hercegovini,
kao i1 u cijelom svijetu, a izazvana je epidemijom COVID-19. Pomenuta
epidemija je izazvala globalne restrikcije u putovanjima i mjere socijalnog
distanciranja. Pandemija je, prema podacima UNWTO-a, na globalnom nivou
prouzrokovala pad broja zaposlenih u turizmu sa 334 miliona na 272 miliona,
te pad ucesc¢a turizma u svjetskom BDP-u sa 10,4% u 2019. godini na 5.5%
u 2020. godini®>. Uporedujuc¢i novéane gubitke izazvane ovim krizama na
globalnom nivou, pandemija je izazvala vise od 935 milijardi dolara gubitka,
Sto je Cak za oko deset puta viSe u odnosu na gubitke izazvane finansijskom
krizom 2008. godine?

Istrazujuéi teorijski osvrt na izvore i tipove kriza, da se zakljuciti da
je pojam krize u turizmu je dalekosezan, iako je najcesc¢e kriza sinonim za

! Preuzeto sa: https://www.klix.ba/vijesti/bih/u-2015-godini-znatno-povecan-broj-turista-u-bih-ali-nocenja-se-i-
dalje-ne-prijavljuju/151230033

2 WTTC, 2021: https://wttc.org/News-Article/ WTTC-research-reveals-Travel-and-Tourism-slow-recovery-is-
hitting-jobs-and-growth-worldwide

3 UNWTO: https://www.e-unwto.org/doi/abs/10.18111/wtobarometereng.2020.18.1.7
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nedostajanje finansijskih efekata®. Pod krizom u turizmu podrazumijevamo
1 nedovoljnu funkcionalnost turizma kao privredne grane, odnosno situaciju
kada turizam nema adekvatnu propulzivnost, kompenzacijsku, konverzacijsku,
induktivhu mo¢ ili mo¢ redistribucije dohotka®’. Mozemo re¢i da kriza u
turizmu nastaje i kada masovni turizam kroz svoj ,,lukavi“ koncept baziran
na naglom prilivu novca i turista, uvlaci u vrtlog negativnih konotacija koje
nastaju upravo zbog velike frekventnosti turista ¢cime se znacajno doprinosi
se reflektuje 1 kroz nemoguénost turisticke infrastrukture da apsorbuje rast
turistickog prometa, ali i kroz povecanje troskova za ocuvanje prirodnih resursa.
U stru¢noj literaturi takode se pominju krize u turizmu izazvane prirodnim
nepogodama, zdravstvenim ogranienjima (pandemijama, virusima, i sl.), ali
1 socijalno-tehnoloSkim (teroristickim napadima, drzavnim udarima, cyber
kriminalom). Zato mnogi autori uporno razraduju koncept teorije sigurnosti
turizma kojim naglaSavaju potrebu za poznavanjem kriznog menadZmenta i
upotrebu strategija oporavka’. Od posebnog znacaja je kontrolisanje medijskog
senzacionalizma koji prati krizne situacije ¢ime se imidz destinacije dugotrajno
narusava®. Prevalencija rizika koji ugrozavaju obavljanje turistiCke aktivnosti
posebno je karakteristiCna za zemlje u razvoju kao §to je Bosna i Hercegovina.
Ovaj rad posebno ¢e apostrofirati tok turistiCke aktivnosti u periodu nakon
svjetske ekonomske krize iz 2008. godine, te u toku epidemijske krize izazvane
virusom Covid-19 u 2020. godini.

1. EFEKTI KRIZA NA TURIZAM U BOSNI I HERCEGOVINI

Turizam kao privredna grana znacajno doprinosi jatanju ekonomske
slike destinacije kroz vece ucesée u bruto domacem proizvodu, u ukupnoj
izvoznoj aktivnosti, kroz stvaranje platnobilansnog suficita, povecanje
zaposlenosti i kroz induciranje neturistickih djelatnosti. Kao imanentna
osobina turizma javlja se njegova osjetljivost na ekonomske, privredne,
socijalne ili druge Sokove (krize). Medutim, zakonitosti turisticke privrede u
kriznim situacijama su specificne. Naime, turizam u tranzicionim zemljama

4 Smeral, E. (2009), pp. 5.

3 Jadresi¢, V. (1999), str.63.

¢ Sharpley, R., & Telfer, D.J. (2004), pp 70-71.

" Pizam, A., & Mansfeld, Y. (2006), pp. 18.

8 Mair, J., Ritchie, B. W., & Walters, G. (2016), pp. 24-25.
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u doba krize djeluje u dva smjera: opada turisticka aktivnost jer je turisticka
traznja dohodovno elasti¢na pa sa padom dohotka domacinstava dolazi do
fokusiranja na primarne i egzistencijalne potrebe kojima ne pripada turizam,
ili raste turisticka aktivnost u nekoj destinaciji pogotovo ako je destinacija
inferiornog tipa (kao Bosna i Hercegovina) odnosno pad dohotka usmjerava
turiste na manje luksuzne destinacije. Upravo drugi scenario bolje objasnjava
turisticku aktivnost BiH tokom perioda ekonomske krize od 2008. godine gdje
nisu zabiljezene drasticne oscilacije u broju turista neposredno nakon krize.
U periodu od 2009-2013. godine smanjio se broj turisti¢kih dolazaka, pa je
primjera radi u 2009. godini u odnosu na 2008. godinu zabiljezena promjena
turistickih dolazaka od -6,3% i promjena turistickih noc¢enja od — 9,2%°.U
istom periodu je, prema podacima Centralne banke BiH, bio prisutan nesto
veli pad izvoza po osnovu podkategorije ,,putovanja‘ (u strukturi platnog
bilansa ova podkategorija pripada kategoriji ,,izvoz roba i usluga®) od cak
-15,137 %'°. Ovo upucuje na degresivno kretanje turisti¢ke potro$nje, odnosno
da broj dolazaka i noc¢enja nije previSe smanjen, ali da su turisti u pocetnoj
fazi svjetske krize u Bosni i Hercegovini znatno manje trosili. Od 2013-
2019. godine zabiljezen je konstantan rast izvoza turistickih usluga. Nakon
toga, u 2020. godini dolazi do pojave pandemije Covid -19 koja je najviSe
degradirala sektor turizma i hotelijerstva kako na globalnom nivou, tako i u
Bosni 1 Hercegovini. Ograni¢avanje mobilnosti putnika, mjere distanciranja,
uslovljavanje vakcinacijom, te zatvaranje objekata iz ove djelatnosti uslovile
su da pad turistickih posjeta bude u enormnim razmjerama. U prvoj polovini
2020. godine u Bosni i Hercegovini zabiljezeno je 66,2% manje turistickih
nocenja u odnosu na 2019. godinu''. Najveci pad je zabiljezen u noc¢enjima
stranih turista, $to je u skladu sa globalnim restrikcijama izazvanim
pandemijom. Prema podacima Agencije za statistiku Bosne i Hercegovine
broj nocenja domacih turista bio je manji za oko 40%, dok je broj nocenja
stranih turista bio manji za oko 76% u odnosu na prvu polovinu 2019. godine'.
Nesto manji pad nocenja domacih turista ostvaren je zahvaljujuci turistickim
vaucerima koje su izdavale nadleZne institucije, a kojima se nastojao ,,spasiti*
domacdi turizam.

> BHAS, http://www.bhas.ba/saopstenja/TUR_2009M12 001 01 BA.pdf.

12" Centralna banka BiH: http:/statistics.cbbh.ba/Panorama/novaview/SimpleLogin_sr_html.aspx
' https://wttc.org/Research/Economic-Impact/BosniaandHerzegovina

12 https://bhas.gov.ba/data/Publikacije/Saopstenja/2020/TUR 02 2020 07 0 BS.pdf
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2. PARCIJALNI EFEKTI TURIZMA U USLOVIMA KRIZE

Uvazavaju¢i kompleksnost 1 heterogenost turizma kao privredne
grane nije jednostavno egzaktno determinisati ekonomski znacaj turizma jer
je on multiplikativnog karaktera. Kratkoro¢no posmatrano veliki znacaj ima
ostvareni doprinos turizma platnobilansnom suficitu, rastu BDP-a ili poveéanju
zaposlenosti. Medutim, dugoro¢no posmatrano mnogo je bitnije da turizam
bude generator investicionih ciklusa.

2.1. Efekti turizma na platni bilans i bruto domacdi proizvod Bosne i
Hercegovine u periodu kriza

Kako turizam u Bosni i Hercegovini ¢ini simboli¢an dio BDP-a koji
se godinama krec¢e od 2-3% direktnog ucesca, drzava se nije mogla osloniti
na efekte turistiCke industrije u periodu recesije, kao ni u periodu pandemije.
Finansijskom krizom iz 2008. godine akumulirani su brojni problemi: rast
bankarskih kredita u odnosu na bankarske depozite, ve¢a domaca potroSnja
od proizvodnje, pad zaposlenosti, nedovoljno restrukturirana preduzeca,
smanjenje stranih direktnih i portfolio investicija i slicno'. Osim pada
turistickog prometa, pandemija COVID-19 donijela je 1 druge nezeljene
efekte: pad zaposlenosti pogotovo u sektoru turizma, potpuna stagnacija
turisticke potraznje, zatvaranje granica, propadanje uplacenih aranzmana,
pad povjerenja putnika.. Naredna tabela daje pregled platnog bilansa Bosne
1 Hercegovine- izvoz za kategorije ,,prevoz i putovanja‘“ za period od 2007-
2020. godine, u milionima maraka (7abela I).

13 Ragié, 7., & Erié, 0. (2018.), str. 307.
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Tabela 1: Platni bilans-izvoz za kategoriju ,, prevoz i putovanja“, milioni KM, 2007-

2020.

Godina Prevoz Putovanja

2007 368.44 1.032.44
2008 407.43 1.087.40
2009 395.82 944.44
2010 415.93 877.22
2011 458.50 887.76
2012 460.76 942.44
2013 491.44 1.010.21
2014 493.89 1.042.71
2015 609.38 1.329.31
2016 672.09 1.463.19
2017 753.84 1.598.14
2018 814.28 1.712.87
2019 830.11 1.982.81
2020 609.30 600.16

Izvor: Centralna banka BiH,
http://statistics.cbbh.ba/Panorama/novaview/SimpleLogin_sr_html.aspx

Izvori turistiCke traZznje u BiH su vezani za regionalno trZiSte, pa
bez obzira na pad medunarodnih dolazaka, turisticka aktivnost nije znatno
stagnirala. Ve¢ od 2013. godine koli¢ina ostvarenih prihoda po osnovu izvoza
turisti¢kih usluga znatno se povecavala i to kroz potroSnju turista, prihode od
nocenja, boraviSnih taksi, poreza na izdavanje smjeStaja i sl. Takav trend trajao
je do pojave pandemije Covid-19 koja je uslovila pad turistickog prometa i
potros$nje 1 opStu nestabilnost. Prihodi od putovanja su tokom 2020. godine
bili najniZi u zadnjih 15 godina. Vizuelizacija toka izvoza “putovanja” moze
se predstaviti eksponencijalnom linijom (Grafikon 1).
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Grafikon 1: Eksponencijalna linija trenda za izvoz po osnovu “putovanja”
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Izvor: izrada autora prema podacima Centralne banke BiH,
http://statistics.cbbh.ba/Panorama/novaview/SimpleLogin_sr html.aspx

lako teku¢i racun prema podacima Centralne banke veoma cesto
ima negativan predznak, prouzrokovan prije svega ¢estim robnim deficitom,
kategorija putovanja doprinosi stvaranju usluznog suficita. To je razumljivo
jer je Bosna i Hercegovina receptivna turistiCka zemlja koja tradicionalno
ostvaruje suficit usluga, posebno kategorije “putovanja”. Turizam, tacnije
“djelatnosti smjestaja” 1 “djelatnosti pripreme i usluzivanja hrane i pi¢a” u
Bosni 1 Hercegovini iz godine u godinu biljeze rast i sve znacajniji udio u bruto
domacem proizvodu. Ako posmatramo period recesije moze se konstatovati da
nije dolazilo do znacajnijeg pada ucesca turizma u BDP-u u prvim godinama
finansijske krize. lako je dinamican rast turizma usporen tokom 2009. godine,
ipak direktan udio turizma u BDP-u nije padao ispod 2%. Ukupan udio sektora
turizma i putovanja u BDP-u je poceo opadati od 2008. godine (10,28%) da bi
znacajan pad bio zabiljeZzen 2012. godine, kada je ukupni udio sektora turizma
i putovanja u BDP-u Bosne i Hercegovine bio 8,02%'". Medutim, pojava
epidemijske krize 2020. godine dovela je do evidentnog pada direktnog ucesc¢a
turizma u BDP-u sa 2,1% na 1,5% (Agencija za statistiku BiH).

4 The world bank, https:/tcdata360.worldbank.org/indicators/tnt.tot.contrib.gdp?country=BIH&indica-
tor=24695&viz=line chart&years=1995,2028
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2.2. Zaposlenost i struktura preduzeéa u turizmu u periodu recesije i
pandemije Covid 19

Uticaj krize bez obzira na njen izvor, posebno je vidljiv je kada je u
pitanju broj i struktura zaposlenih, te struktura preduzeca €iji se broj usljed
jakog udara krize ¢esto smanjuje, pogotovo u privatnom sektoru ukoliko
nema odredene stimulativne pomo¢i. Kada je u pitanju struktura preduzeca
prema broju zaposlenih u turizmu, ona je 2009. godine izgledala ovako:

- 88,3 % preduzeca pripadalo je grupi od 0-19 zaposlenih u kojima je
radilo 41,2 % radne snage iz sektora ugostiteljstva;

- 8,3% preduzeca pripadalo je grupi od 20-49 zaposlenih sa 24,8%
zaposlenih iz sektora ugostiteljstva;

- svega 3,4% preduzeca pripadalo je grupi sa 50 i viSe zaposlenih,
u okviru koje je broj zaposlenih bio 34% od ukupno zaposlenih iz
sektora ugostiteljstva'’.

Analiziraju¢i preduzeca i broj zaposlenih u sektoru turizma i
hotelijerstva u periodu obe krize, dolazi se do slijedece tabele (Tabela 2).

Tabela 2: Broj zaposlenih i preduzeca u sektoru turizma u BiH, 2009-2020. godine

Godina Broj Broj
preduzeca zaposlenih
20009. 707 31.552
2010. 691 28.490
2011. 737 28.216
2012 723 28.262
2013. 690 27.972
2014 657 31.843
2015. 722 33.264
2016. 778 35.269
2017. 868 38.248
2018. 893 41.088
2019. 936 43.058
2020. 865 38.857

Izvor: Saopstenja strukturne statistike, BHAS, 2009-2020.

15 BHAS: https://bhas.gov.ba/data/Publikacije/Metodologije/SBS 00 2011 _MD 0 BS.pdf
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Tabela jasno upucuje na fluktuativno kretanje broja zaposlenih u
sektoru turizma 1 hotelijerstva u Bosni i Hercegovini tokom trajanja recesije,
da bi se rastuci trend pojavio tek od 2014. godine i trajao do pojave Covid krize.
Kada je u pitanju zaposlenost u sektoru turizma u BiH bitno je spomenuti da
su licni dohoci ovih zaposlenih osoba manji od prosjecnih, i taj trend je stalno
prisutan. Naime, prosjecna neto plata u BiH za sektor turizma, odnosno za
kategoriju ,,hoteli i restorani* imala je rastuci trend od 2008. do 2013. godine
od kada nastupa blagi pad neto plata do 2017. godine, a zatim opet povecanje
(Grafikon 2).

Grafikon 2: Prosjecna neto plata za sektor turizma u BiH 2009-2020. (KM)
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Izvor: Izrada autora prema podacima BHAS-a:
https://bhas.gov.ba/data/Publikacije/Metodologije/SBS 00 2011 MD 0 BS.pdf

Prosje€na neto plata za sektor turizma u 2009. godini iznosila je 518
KM, dok je istovremeno prosjec¢na neto plata za sve druge djelatnosti bila 785
KM'. U periodu Covid reZima, plate radnika u sektoru turizma i ugostiteljstva
u BiH se nisu smanjivale, ali je nezaposlenost rasla, ve¢i broj objekata je
zatvoren, neki ¢ak i trajno. lako je drzava uvodila stimulativne mjere kako
bi ovom sektoru obezbjedila egzistenciju, to ipak nije bilo dovoljno. Tokom
2020. godine broj registrovanih preduzeca iz sektora turizma i ugostiteljstva je
opao za vise od 70 u odnosu na 2019. godinu.

16 Agencija za statististiku Bosne i Hercegovine, 2009.: https://bhas.gov.ba/data/Publikacije/Metodologije/
SBS 00 2011 MD_0 BS.pdf
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2.3. Efekti kriza na investicije u sektoru turizma u BiH

Uslov za veca strana ulaganja u turizmu je interdisciplinarni pristup
investicionoj politici, te politicka, zakonodavna i makroekonomska stabilnost
u drzavi. Posmatrano sa prirodno-kulturnog aspekta, Bosna i Hercegovina ima
veliki potencijal za privlaCenje stranih direktnih investicija (SDI) u turizam,
ali prioritet ¢ine investicije u infrastrukturu. Ucesce investicija trebalo bi da
pozitivno pomjera stopu rasta BDP-a, medutim turbulentna kretanja od 2008.-
2020. godine ostavila su posljedice. Prema podacima Agencije za privlacenje
stranih direktnih investicija u BiH, od 1994. godine svega 1% ukupnih SDI
se odnosilo na sektor turizma. lako su investiciona kretanja zadnjih godina
imala optimisti¢nu prognozu, to je prekinuto pandemijom Covid-a koja je na
globalnom nivou izazvala stagnaciju investicionog ciklusa.

Prema evidenciji harmonizovanog sistema podataka Centralne banke
BiH, u prvim godinama ekonomske krize priliv stranih direktnih investicija
u sektor turizma, odnosno u kategorije ,,smjestaj* 1 kategoriju ,,djelatnosti
pripreme i usluzivanja hrane i pi¢a‘ nije smanjen, vjerovatno jer je BiH vec
ranije uplovila u proces privatizacije koja je stranim investitorima omogucavala
povoljne uslove ulaganja. Iako su prihodi od stranih turista bili u znacajnijem
padu u periodu recesije (do 2013. godine), priliv SDI u kategoriju ,,smjestaj*
bio je u konstantnom porastu sve do 2014. godine, da bi se od 2015. godine
rast priliva SDI preusmjerio u kategoriju ,,djelatnosti pripreme i usluzivanja
hrane i pica“. Cak ni tokom pandemije ulaganje u ,.djelatnosti pripreme i
usluzivanja hrane i pi¢a‘ nije znaCajnije opadalo, iako je turisticka potrosnja
znatno smanjena. Naredna tabela rezimira stanje investicija (Tabela 3).
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Tabela 3: Poredenje ukupnih stranih direktnih investicija i investicija u turizmu u BiH,

milioni KM

Ukupne Djelatnosti
Godina | S| e | prireme ]
djelatnosti hrane i pi¢a

2010 9.820.00 133.4 3.1
2011 10.773.50 143.5 32
2012 11.212.20 169.4 4
2013 12.058.80 185.5 3.6
2014 12.093.00 210.1 4.4
2015 12.864.40 195.3 12.9
2016 13.247.70 176.2 12
2017 13.843.90 147.9 12.8
2018 14.745.00 144.4 14.5
2019 15.039.90 135.1 16.5
2020 15.082.30 126.2 15.8

Izvor: Centralna banka BiH, link:

http://statistics.cbbh.ba/Panorama/novaview/SimpleLogin_sr_html.aspx , dana
11.09.2021.

Visok priliv SDI u izgradnju smjestajnih kapaciteta u BiH zabiljezen
je 2014. godine i prema podacima Centralne banke iznosio je 210 miliona
KM, odnosno u toj godini 1,73 % od ukupnih stranih direktnih investicija.
Najveci priliv SDI u ,,djelatnosti pripreme i usluzivanja hrane i pi¢a* bio je
tokom 2019. godine. Sredstva koja se u obliku SDI plasiraju u privredu obi¢no
rezultiraju povecanjem izvoza, kako pokazuje iskustvo zemalja Evropske
unije. Medutim iskustvo BiH u periodu i nakon recesije pokazuje da je priliv
SDI vise stimulisao rast domace potrosnje, nego rast konkurentnosti izvozne
privrede.

ZAKLJUCAK

Bosna 1 Hercegovina je receptivna turisticka destinacija koja
tradicionalno ostvaruje usluzni suficit sa preko 40% uceca djelatnosti
“putovanja i prevoz > u ukupnim uslugama Medutim, devizni priliv od turizma
koristi se za pokrice deficita tekuceg raduna platnog bilansa. Posmatraju¢i opti
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ekonomski napredak kroz stope rasta BDP-a u periodu 2008.-2020. godine
mogu se konstatovati najniZe stope rasta upravo u 2008. godini od -0.8% i
2020. godini od -4.3%"". Od 2009. godine kre¢e pad turistickih dolazaka od
6,3% 1 pad nocenja od 9,2%. Takode, u istom periodu je prema podacima
Centralne banke BiH prisutan nesto veci pad izvoza po osnovu podkategorije
wputovanja*™ od ¢ak -15,137 %. Direktni udio turizma u BDP-u se krece
godinama od 2-3%, ali je tokom krizne 2020. godine opao na svega 1,5%.
Krize su donijele i smanjenje broja zaposlenih u sektoru turizma i hotelijerstva
posebno epidemioloska kriza kada je preko 4000 hiljade zaposlenih u turizmu
ostalo bez posla. Najmanji broj registrovanih preduzeca iz domena turizma
i hotelijerstva u Bosni i Hercegovini zabiljezen je tokom 2014. godine. S
obzirom da Bosna i Hercegovina posjeduje bogatu resursnu osnovu potrebno
je kreirati adekvatan koordinacioni okvir koji ¢e omogudéiti ovako maloj
tranzicionoj privredi da se izbori sa posljedicama globalnih ekonomskih udara,
epidemioloskih kriza, demografskih ili nekih drugih oblika krize. Ocuvanje
sektora turizma je od velike vaznosti jer generiSe nova radna mjesta, devizni
priliv, investicije 1 stabilizaciju platnog bilansa, te kroz svoju konverzionu
funkciju inicira turisticku valorizaciju srodnih djelatnosti. Brojna istrazivanja
iz ovog domena pokazala su da je razvoj kriznog menadzmenta klju¢ni za
uspostavljanje sistema sigurnosti i za prevazilazenje kriznih situacija.
Kvalitetno koordinisan krizni menadZment omoguc¢ava smanjenje ranjivosti
turistickog sektora na potencijalne opasnosti koje onemogucavaju njegovo
normalno funkcionisanje's. Takode, potreban je snazniji istrazivacki fokus i
akademski diskurs na temu kriza u turizmu, kako bi se sistematicnije pristupilo
rjeSavanju posljedica krize'.

Kraj pandemije Covid-19 se ne nazire u skorijoj buducnosti, Bosni i
Hercegovini je potrebna rekonceptualizacija upravljanja turizmom kako bi se
Stetne posljedice krize umanjile i period oporavka bio brzi.

17 World bank: https://datatopics.worldbank.org/world-development-indicators/
18 Strelec, D. (2019), str.108.
1 Pforr, C. (2006), str.2.
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CRISIS REPERCUSES ON THE TOURISM OF BOSNIA AND
HERZEGOVINA

Abstract:

Different sources of crisis leave different consequences on the tourism
industry and the economy in general. This paper analyzes the impact of two
crises on tourism in Bosnia and Herzegovina, one from an economic source and
the other from a pandemic source. The paper presents the consequences of both
crises through the analysis of the balance of payments, gross domestic product,
employment and investment in the period 2008-2020. years. The results of the
analysis show that tourism in Bosnia and Herzegovina does not make a high
contribution to GDP, and that growing tendencies have been interrupted by crises.
The COVID-19 crisis had special negative effects, which caused a drastic drop in
foreign tourist arrivals, a drop in employment, investments, as well as a drop in
“invisible” (tourist) exports of as much as -15%. In the conclusion of the paper,
a more active cooperation between the Government and the academic public was
proposed, as well as the establishment of crisis management, in order to be more
ready for some future crises.

Key words: tourism, Bosnia and Herzegovina, crises
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Rezime

Cilj ovog istrazivanja je da analizira i utvrdi postojanje povezanosti
izmedu dvanaest stubova konkurentnosti i priliva stranih direktnih investicija u
potpisnicima CEFTA 2006 sporazuma. lako je naucna literatura veoma bogata
empirijskim studijama povezanim sa stranim direktnim investicijama, ipak,
postoji oskudan broj studija koje se bave ispitivanjem odnosa izmedu stubova
konkurentnosti i priliva stranih direktnih investicija. Kako bi se sagledala veza
izmedu posmatranih varijabli koriséeni su sekundarni podaci objavijeni od strane
medunarodnih organizacija Svetskog ekonomskog foruma za dvanaest stubova
konkurentnosti i Svetske banke za SDI. Primenom Pirsonovog koeficijenta
korelacije utvrdena je jacina odnosa izmeda stubova konkurentnosti i priliva

* Nezavisni istraziva¢, Banja Luka, Bosna i Hercegovina

** Panevropski univerzitet ,,Apeiron” Banja Luka, Bosna i Hercegovina
**% TInstitut ekonomskih nauka, Beograd, Srbija

**** Ekonomski fakultet Univerziteta Crne Gore, Podgorica, Crna Gora

113



Milan Tomic¢ i dr. Odnos konkurenosti i priliva SDI u Srbiji i potpisnicama...

SDI za posmatrani vremenski period 2007-2019. godine za potpisnice CEFTA
2006 sporazuma, pri cemu je posebna paznja posvecena analizi Republike Srbije.
Analizom korelacionih koeficijanata na nivou CEFTA 2006 sporazuma utvrdena
Jje znacajna pozitivna veza izmedu SDI i sledecih stubova konkurentnosti: razvoja
finansijskog trZista i velicine trZista, infrastrukture, visokog obrazovanja i obuka,
tehnoloske spremnosti i velicine trzZista. Sa druge strane, negativni korelacioni
koeficijenti stubova konkurentnosti i stranih direktnih investicija su statisticki
znacajni kod stubova koji se odnose na makroekonomsko okruzenje i institucije na
nivou CEFTA 2006 sporazuma. Pored toga, utvrdena je na nivou Republike Srbije
Jjaka pozitivna veza izmedu SDI i stubova makroekonomsko okruzenje, inovacije,
visoko obrazovanje i obuke i razvoj finansijskog trzista. Dodatno, rezultati
regresione analize pokazali su da na priliv stranih direktnih investicija u periodu
2007-2016 godine na nivou CEFTA 2006 sporazuma statisticki znacajno uticu
sledeci stubovi konkurentnosti: 1. zdravlje i osnovno obrazovanje, 2. efikasnost
trzista robe; 3. efikasnost trzista rada; 4. velicina trzista, 5. inovacije, dok je u
periodu 2017-2019. godine statisticki znacajna bila infrastruktura.

Kljuéne reci: SDI, Konkurentnost, CEFTA 2006 sporazum, Srbija

JELKLASIFIKACIJA: F21, O19

UuvoD

Konkurentnost se na bazi relevantne literature moze smatrati kao
povezanica determinanti priliva stranih direktnih investicija (SDI) u jednoj
ekonomiji. Ona se moze sagledati kao sposobnost firme, industrije, regije
ili odredene nacije da postigne visi nivo ekonomskih performansi u vidu
snabdevanja robe i usluga na jednom trzistu izlozene konkurencije, gde se
konkurentnost izu¢ava i na mikronivou, na nivou firmi, kao i na makronivou'.
Studije koje se odnose na sponu izmedu konkurentnosti i priliva SDI su retke,
Sto je posledica nedostatka saglasnosti u vezi sa univerzalno prihva¢enom
definicijom ekonomske konkurentnosti (Criste, 2008; Popovici i Calin,
2015). Svetski ekonomski forum (World Economic Forum, WEF) je 1979.
godine ustanovio Globalni indeks konkurentnosti (Global Competitiveness
Index — GCI) koji je rangirao konkurentnost 141 ekonomije kroz 10 indikatora
organizovanih u 12 stubova, pri ¢emu se rang kretao od 1 do 7. Svetski
ekonomski forum je 2018. godine predstavio novu metodologiju koja naglasava
ulogu ljudskog kapitala, inovacija, elasticnosti i okretnosti. Rezultat ranga GCI

! Porter (1990); Charles i Diaz (2016), str.1.
2 Criste (2008); Popovici i Calin (2015), str. 55.

114



Ekonomski vidici, XXVII (2022), Br 1-2, str. 113-128

promenio se sa 1 - 7na 1 - 100. Aktuelni izvestaj se sastoji od 98 promenljivih
organizovanih u slede¢ih dvanaest stubova: 1) institucije; 2) infrastruktura;
3) usvajanje IKT; 4) makroekonomska stabilnost; 5) zdravlje; 6) vestine; 7)
trziSte proizvoda; 8) trziSte rada; 9) finansijski sistem; 10) veli¢ina trziSta; 11)
dinami¢nost poslovanja; i 12) inovacione sposobnosti’.

U razvijenim zemljama, a naro€ito u zemljama u razvoju, konkurentnost
predstavlja izrazito znadajan faktor za privladenje SDI. Stavise, konkurentnost
podstice veci nivo produktivnosti u odredenoj zemlji, ¢iji se efekti ogledaju
u poboljsanju sveobuhvatnog blagostanja te zemlje. Sa jedne strane, prilivi
stranih direktnih investicija u jednoj ekonomiji obezbeduju vecu konkurenciju
na trzistu prilikom priliva novih tehnologija i znanja. Sa druge strane, treba
obratiti paznju na zaStitu konkurencije u istoj zemlji pomocu raznih pravnih
regulativa.

U pogledu savremenih tokova u svetu moze se identifikovati sve visi
stepen globalizacije, pri ¢emu je primetno pristupanje nacionalnih ekonomija u
globalne tokove. Sve vecéa globalizacija, odnosno medunarodni tokovi u svom
aspektu kao jednu od glavnih komponenti sadrze strane direktne investicije.
Strane direktne investicije pruzaju brojne koristi zemlji domacinu, posebno
zemljama u razvoju, budu¢i da podsticu ekonomski rast i sluze kao izvor
finansiranja deficita tekuceg racuna. Kao glavni na¢in medunarodnih kapitalnih
tokova, direktna strana ulaganja imaju sve znacajniji uticaj na ekonomiju
zemlje domacina. Direktne strane investicije predstavljaju medunarodno
kretanje dugorocnog kapitala koje je motivisano sticanjem profita, ali i prava
vlasnistva, kontrole i upravljanja nad poslovnim subjektom u inostranstvu®.
U danas$njem svetu moze se uociti kretanje faktora proizvodnje iz zemalja
ili podrucja koje raspolazu ve¢om koli¢inom resursa u predele i zemlje koje
su oskudne, gde do izrazaja dolazi povezanost stranih direktnih investicija i
medunarodne trgovine. Ovakav vid ekonomskih kretanja predstavlja imperativ
za unapredenje sveobuhvatne ekonomije zemalja u razvoju, gde ovakva
kretanja svakako doprinose vecoj specijalizaciji u proizvodnji kao i povecanju
blagostanja na svetskom nivou. Treba ista¢i da gotovo sve zemlje u razvoju
nastoje da svojim politikama privuku Sto veci broj stranih investicija. Kako
bi odredene zemlje uspele da privuku Sto veci obim inostranih investicija,
one moraju da stvore povoljnu investicionu klimu, gde vladaju stabilni uslovi
privredivanja, politicki pozitivni stavovi prema inostranim investicijama,
povoljan spoljnotrgovinski, devizni 1 carinski tretman zajednickih ulaganja,

3 The Global Competitiveness Report, (2018), str. Vii.
4 Pejakovi¢ (2012), str. 341.

115



Milan Tomic¢ i dr. Odnos konkurenosti i priliva SDI u Srbiji i potpisnicama...

razvijena infrastruktura, nizak nivo korupcije i sli¢no®. Mozemo re¢i da je
Republika Srbija stvorila povoljnu investicionu klimu za privlacanje stranih
direktnih investicija. Ali sa druge strane, tokom tranzicionog perioda najveci
obim SDI investiran je na podruc¢je beogradskog regiona od 45% 1 u region
Vojvodine od 37%, gde su ostali regioni u Srbiji zabelezili znatno manje prilive.
Prilikom ovakve raspodele SDI, uocljiva je tendencija investiranja vodena
profitom, gde su zanemareni interesi smanjenja regionalnih nejednakosti
prilikom priliva SDI. U tom kontekstu, postavlja se pitanje opravdanosti
davanja visokih subvencija za privlacenje stranih direktnih investicija.®

Kada se danas govori o Centralnoevropskom sporazumu o slobodnoj
trgovini (eng. Central European Free Trade Agreement - CEFTA) misli se
na sporazum koji se primenjuje na Zapadnom Balkanu. Sporazum CEFTA
prvobitno je nastao 21. decembra 1992. godine u Krakovu (Poljska), koji je
stupio na snagu 1. marta 1993. godine. Sporazum predvida zonu slobodne
trgovine izmedu Poljske, Cehoslovacke i Madarske. Disolucijom Cehoslovacke
u Cesku i Slovatku obe zemlje ostaju u pomenutom sporazumu. Sa druge strane,
sporazum CEFTA 2006 osnovan je sa ciljem stvaranja zone slobodne trgovine
izmedu zemalja Jugoistocne Evrope, gde je sporazum potpisan u decembru
2006. godine i primjenjuje se od sredine 2007. godine. U sporazumu CEFTA
2006 nisu ponovo pregovarane trgovinske koncesije vezane za medusobnu
robnu trgovinu zemalja regiona Jugoistocne Evrope, ve¢ su samo preuzete
postojece trgovinske koncesije ispregovarane u bilateralnim trgovinskim
sporazumima sporazuma CEFTA iz 1992. godine 7. Sporazum CEFTA 2006
pored liberalizacije trgovine, posedovao je dvojako svojstvo. Jedan od bitnih
ciljeva ovog sporazuma ogledao se u priblizavanju drzava ovog sporazuma
Evropskoj uniji (EU), gde je tako Hrvatska prilikom pristupanja EU napustila
sporazum CEFTA 2006 u 2013 godini. Takode, neke od promena u ovom
sporazumu desile su se u februaru 2011. godine, gde potpisivanjem dodatnog
protokola dalje liberalizuje trgovina poljoprivrednih proizvoda.

U ovom radu prikazana je veza izmedu stubova konkurentnosti i
stranih direktnih investicija u potpisnicima CEFTA 2006 sporazuma, sa
posebnim osvrtom na Republiku Srbiju. Analizirane zemlje u potpisnicama
CEFTA 2006 sporazuma su Srbija, Bosna i Hercegovina, Crna Gora, Severna
Makedonija, Albanija i Moldavija. Analiziran je period od 2007. do 2016.

5 Tomi¢, Antonijevi¢ and Pejovié¢ (2021), str. 49.
¢ Rikalovi¢ and Molnar (2021), str. 327.
7 Bjeli¢ and Dragutinovi¢-Mitrovi¢ (2018), str. 17-19.
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godine, kao i od 2017. do 2019. godine. Kako bi se utvrdio odnos izmedu
stranih direktnih investicija 1 dvanaest stubova konkurentnosti koriS¢eni su
podaci koji su preuzeti iz godiSnjih izvestaja Svetskog ekonomskog foruma.
Ovaj rad je strukturiran na slede¢i nacin. Posle navoda literature, sledi deo sa
metodologijom, posle ¢ega su predstavljeni rezultati i diskusija. U nastavku
rada se nalazi zakljucak i spisak koris¢ene literature.

1. PREGLED LITERATURE

Uticaj inostranih kompanija na lokalnom trzistu upecatljivo dovodi do
povecanja konkurentnosti prilikom tehnologkih prelivanja. Stavise, difuzija
znanja vezana za SDI ukljucuje horizontalnu 1 vertikalnu difuziju. Prvi se
odnosi na Sirenje znanja koje stvaraju multinacionalne korporacije putem
veza sa lokalnim intrasektorskim firmama, a poslednji se odnosi na Sirenje
znanja koje generiSu multinacionalne korporacije kroz kontakte sa lokalnim
medusektorskim firmama, ukljuCujuéi i uzvodne i nizvodne firme®. Nadalje,
neke od pozitivnih karakteristika odnosa izmedu stepena konkurentnosti i
stranih direktnih investicija se mogu videti iz toga $to veci nivo konkurentnosti
na trzi$tu povecava moguénost prelivanja SDI na domace firme®.

Sa druge strane, priliv stranih direktnih investicija, odnosno ulazak
inostranih preduze¢a na nacionalno trZiste, moZe poremetiti funkcionisanje
trziSta u smislu da lokalne firme gube trziSno ucesce i bivaju istisnute sa
trziSta Internacionalne kompanije obi¢no poseduju novije tehnologije kao i
znacajnija finansijska sredstva, koja im omogucéavaju da imaju upecatljivo visi
nivo trzisne konkurentnosti u odnosu na nacionalne firme, ¢iji se efekat ogleda
u znatnom gubitku trzisnog udela domacih firmi'.

Neke od zemalja u svetu su uspele da u kratkom vremenkom periodu
pov¢aju svoju konkurentnost na globalnom nivou. Medu takvim zemaljama
je svakako Republika Srbija, koja je u kratkom vremenskom periodu uspele
da poveca svoju konkurentnost. Republika Srbija, koja je 2013. godine bila
na 101 mestu, ve¢ je 2016. godine je bila na 90 mestu. MoZe se primetiti
da je Srbija u kratkom vremenskom roku od 4 godine (od 2013. do 2016.
godine), znacajno povecala svoj nivo konkurentnosti. U ovom periodu
Republika Srbija je uspela da poveca svoj globalni rang za 11 mesta, Sto

8 Zhaobin Fan and Hui Li (2019), str.2.
? Crespo (2007), str. 413.
10 Aitken (1999); Crespo (2007), str. 412.
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svakako predstavlja veoma pozitivnu sliku napretka za Republiku Srbiju.
Srbija je zabelezila medugodisnju prosecnu stopu rasta od 0,56% u periodu od
2007. do 2016. godine. Medu potpisnicama CEFTA 2006 sporazuma, Bosna i
Hercegovina ima najveéu medugodiSnju prosecnu stopu rasta od 2,14%, dok
Moldavija ima najnizu medugodi$nju prosecnu stopu rasta od 0,01%. Iako
je doslo do promene metodologije u ocenivanju od 2017. godine, ispitivane
zemlje i dalje mozemo posmatrati po njihovom globalnom rangu. Od 2017.
godine vrsi se primena nove metodologije racunanja globalne konkurentnosti.
U vremenskom period od 2018-2019 godine, Republika Srbija posedovala je
najbolji rang od potpisnica CEFTA 2006 sporazuma u 2018. godini, gde je
zauzela 65. mesto. Najlosiji rang u okviru potpisnica sporazuma CEFTA 2006
posedovala je Bosna i Hercegovina 2019. godine, koja zauzima 92. mesto od
141 ispitivane zemlje u svetu'!.

U istrazivackoj literaturi se nalazi ograni¢en broj istrazivackih studija
koje analiziraju odnos priliva SDI sa stubovima konkurentnosti koji su
izrazeni kao elementi Globalnog indeksa konkurencije (GCI) definisani od
strane Svetskog Ekonomskog foruma (WEF)'2. Anastassopoulos raspravlja
da postoji pozitivan uticaj varijabli konkurentnosti na priliv stranih direktnih
investicija. Istrazivanje je pokazalo da u izabranim zemljama EU u periodu
od 2003. do 2006. godine, efikasnost trzista robe i rada, struc¢na sprema kao i
infrastruktura pozitivno uti¢u na privlacenje SDI'.

Jak 1 pozitivan uticaj konkurentnosti na priliv SDI se moze uo€iti u
ASEN drzavama, gde institucije, zdravlje i primarna edukacijakoji predstavljaju
stubove konkirentnosti imaju znacajan uticaj na prilive inostranih investicija.
Institucije omogucavaju stvaranje okruzenja u kojem ¢e pojedinci kao i firme
uspevati da generisu prihode u okviru privrede. Drugim re¢ima, ja¢anje javnih
1 privatnih institucija bi omogu¢ilo stvaranje podsticajnog okruzenja za rast.
Takode, zdravlje radne snage kao i njihova edukacija pospesuju produktivnost
i kompetentnost drzave'®.

Prema istrazivanjima Povici 1 Calin, od 12 stubova konkurencije,
makroekonomsko okruzenje, edukacija i trening, kao i razvoj finansijskog
trziSta nisu statisticki znac¢ajno povezane sa prilivom SDI. Promenljive koje
su znacajno povezane sa stranim direktnim investicijama su institucije,
infrastruktura, trziSte robe, efikasnost trziSta rada, tehnoloska spremnost,

" Schwab, K. (2009-2019).

12 Stankov, Damnjanovi¢ and Roganovi¢ (2018), str. 100.
13 Anastassopoulos (2007).

14 Raeskyesa (2019), str. 19.
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sofisticiranost poslovanja, kao i kapacitet za inovacije'>. Sa druge strane,
makroekonomska sredina, institucije, finansijsko trziste, efikasnost trzista
robe i rada, kao i poslovna sofisticiranost nisu u znac¢ajnoj korelaciji sa SDI'®.

Gichamo je ispitivao znacajne faktore koji uticu na prilive SDI u
Subsaharskoj Africi. Iako prema navodima Gichama, ovaj deo sveta prima
veoma niske prilive stranih direktnih investicija, varijabla trziste robe pozitivno
utice i statisticki je znacajna za priliv SDI. Sa druge strane, u Subsaharskoj
Africi, visoka inflacija kao pokazatelj makroekonomske stabilnosti (jednog
od 12 stubova), poseduje negativan ali statisticki znacajan uticaj na priliv
inostranih investicija'’. Za razliku od Subsaharske Afrike, u Severnoj Africi
varijabla veli¢ina trziSta pozitivno uti¢u na prilive SDI'8, Nadalje, u Africkim
zemljama, veli¢ina trziSta, otvorenost trziSta i administrativni troskovi
pozitivno uticu na privlacenje stranih direktnih investicija, sa druge strane,
razvoj finansijskog trzista negativno utice na prilive SDI". Nadalje, Nguyen
raspravlja da efekati institucionalnog kvaliteta pozitivano utice na priliv SDI
u Vijetnamu®. Obuhvatnija studija koja je ukljucivala podatke 117 zemalja
Sirom sveta u periodu 2001-2018 pokazala je da unapredenje institucionalnog
kvaliteta znacajno i pozitivno doprinosi SDI*'. Identifikovan je znacajan uticaj
infrastrukture, kao i veli¢ine trziSta, otvorenosti trzista i ljudskog kapitala na
priliv SDI u Maleziji*. Pored toga, smatra se da makroekonomska nestabilnost
ima negativne efekte po pitanju priliva SDI*. Studija sprovedena u Srbiji na
uzorku od 88 najvecih investitora koji su ulagali tokom poslednjih 15 godina
pokazala je da najveci uticaj na odluku investitrora da ulaze predstavlja poreski
podsticaj koji se odnosi na porez na dobit pravnih lica®.

Na priliv SDI u zemljama u razvoju znacajno utiCe zdravlje
stanovnistva buduci da povecanje oCekivanog Zivotnog veka za jednu godinu
dovodi do povecanja priliva SDI za oko 7%. Pored toga, autori studije navode
da ne postoji znacajna veza izmedu SDI i nivoa obrazovanja*. Medunarodni
Monetarni Fond ukazao je na vaznu ulogu efikasnosti obrazovnog sistema tj.

15 Popovici and Calin (2015), str. 63.
16 Zlatkovi¢ (2016), str. 171.

17 Gichamo (2012), str. 37-38.

18 Kudaisi (2014), str. 34.

19 Anyanwu (2011), str. 21.

20 Nguyen and Cao (2015), str. 20-21.
2! Chen and Jiang, (2021), str. 14.

22 Mat and Harun (2012), str. 210.

% Dua and Garg, (2015), str. 150-151.
2 Marjanovi¢ (2018), str. 95.

» Talukdar and Parvez (2017), str. 1242.
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stvaranja kvalifikovane radne snage koja odgovara traznji na trziStu rada u
privlaéenju SDI*. U privlacenju SDI znac¢ajnu ulogu ima i finansijski razvoj
zemalja domacina, pri ¢emu institucionalni kvalitet zauzima vazno mesto
u spomenutim relacijama®’. U pogledu odnosa ulaganja u inovacije i SDI u
zemljama Clanicama EU i zemaljama kandidatima za ulazak u EU utvrdeno je
da inovacije podstic¢u priliv SDI, pri ¢emu vazi da SDI doprinosi generisanju
inovacija .

2. METODOLOGIJA

Kako bi se ispitala veza izmedu SDI i 12 stubova konkurentnosti
potpisnica CEFTA 2006 sporazuma koriS¢en je Pirsonov koeficijent korelacije
(Pearson correlation coefficient). Takode, ispitana je veza izmedu 12 stubova
konkurentnosti i stranih direktnih investicija u slucaju Republike Srbije.
Analiziran je vremenski period 0od 2007. do 2016. godine po staroj metodologiji,
kao i od 2017. do 2019. godine po novoj metodologiji. Nova metodologija
uspostavljena od strane Svetskog ekonomskog foruma naglasava vaznu ulogu
ljudskog kapitala, inovacija, elasticnosti i agilnosti po pitanju prihvatanja novih
tehnologija u eri Cetvrte industrijske revolucije. Prilikom izrade rada koris¢eni
su sekundarni podaci objavljeni od strane Svetske banke (engl. World Bank),
kao i1z izvestaja Svetskog ekonomskog foruma o globalnoj konkurentnosti za
vremenski period od 2007. do 2019. godine. Podaci za 2020. godinu o indeksu
globalne konkurentnosti nisu dostupni buduc¢i da je umesto podataka za 2020.
godinu izaslo posebno izdanje posveéeno prioritetima za oporavak i preporod
od krize prouzrokovanom pandemijom COVID-19. U svrhe sprovodenja
analize podataka koriS¢en je E-views 12 softver.

U ovom istrazivanju konkurentnost je opisana koris¢enjem Globalnog
indeksa konkurentnosti, ¢ije rezultate izdaje Svetski ekonomski forum i koji se
sastoji od dvanaest stubova konkurentnosti. Podaci 12 stubova konkurentnosti
se objavljuju na godiSnjem nivou od strane Svetskog ekonomskog foruma, pri
¢emu se godiSnji podaci mogu pronaci u Izvestaju o globalnoj konkurentnosti.
Heterogeni prikaz konkurentnosti zemalja koje su predmet analize predstavljen
je Indeksom globalne konkurentnosti. Podaci SDI su preuzeti iz baze podataka
Svetske trgovinske organizacije.

% Miningou and Tapsoba (2017), str.18.
" Islam, Khan, Popp, Sroka, and Olah (2020), str. 16.
28 Minovi¢ and Jednak (2021), str. 110.
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3. REZULTATI I DISKUSIJA

Analiza korelacionih koeficijenata je prikazana u Tabeli 1. i to
zajedno za sve zemlje koje ¢ine CEFTU 1 posebno za Srbiju. Usled promene
metodologije obracuna konkurentnosti prikaz korelacionih koeficijenata je u
oba slucaja dat za period od 2007. do 2016. godine, po staroj metodologiji, kao
izaperiod od 2017. do 2019. godine po novoj metodologiji obracuna. Na nivou
potpisnica CEFTA 2006 sporazuma utvrdena je signifikantna pozitivna veza
izmedu stubova razvoj finansijskog trzista i veli¢ina trziSta 1 SDI. Vrednost
korelacionog koeficijenta izmedu razvoja finansijskog trziSta i nivoa stranih
direktnih investicija iznosi 0,252, dok korelacioni koeficijent izmedu velicine
trziSta i priliva stranih direktnih investicija iznosi 0,465. MozZe se zakljuciti da
u periodu od 2007. do 2016. godine vecoj vrednosti ova dva stuba odgovaraju
vece vrednosti priliva stranih direktnih investicija.

Tabela 1. Analiza korelacionih koeficijenata SDI i 12 stubova konkurentnosti u okviru
CEFTA 2006 sporazuma i Srbije

CEFTA CEFTA SRBIJA SRBIJA

Korelacija SDI sa:
2007-2016 2017-2019 2007-2016 2017-2019

Institucije -0.235 0.078 0.457 0.100 0.442 0.202 -0.716 0.492
Infrastruktura -0.154 0.253 0.696 0.006 -0.528 0.117 0.948 0.205
Makroekonomsko okruzenje  -0.252 0.058 0.200 0.493 0.762 0.01 0.99 0.09
Zdravlje i osnovno obrazovanje ' 0.219 0.102 0.148 0.615 0.23 0.522 -0.417 0.727
Visoko obrazovanje i obuka  -0.144 0.286 0.649 0.012 -0.503 0.139 0.994 0.067

Efikasnost trzista robe -0.105 0.439 0.393 0.165 -0.076 0.836 0.325 0.79
Efikasnost trzista rada 0.027 0.844 0.377 0.184 0.277 0.438 0.971 0.153
Razvoj finansijskog trzista 0.252 0.059 0.391 0.167 -0.133 0.714 0.991 0.084
Tehnolo$ka spremnost -0.166 0.218 0.663 0.010 -0.546 0.102 -0.617 0.577
Veli¢ina trziSta 0.465 0.000 0.902 0.000 -0.59 0.073 0.817 0.391
Sofisticiranost poslovanja -0.002 0.988 0.4130.142 0.498 0.143 0.898 0.29
Inovacije 0.113 0.404 0.951 0.000 0.645 0.044 1 0.008

Izvor: Kalkulacija autora
Negativni korelacioni koeficijenti stubova konkurentnosti i stranih

direktnih investicija su statistiCki znacajni kod stubova koji predstavljaju
makroekonomsko okruzenje i institucije. U periodu od 2017. do 2019. godine
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nanivou potpisnica CEFTA 2006 sporazuma zemalja postoji znacajna pozitivna
korelacija izmedu stuba konkurentnosti: infrastruktura, visoko obrazovanja 1
obuka, tehnoloska spremnost, veli¢ina trzista i inovacije sa nivoom stranih
direktnih investicija. Vrednosti koeficijenata korelacije su najvise kod
inovacija i veli¢ine trziSta, gde postoji veoma jaka korelacije, dok su najmanje
kod visokog obrazovanja i obuke i infrastrukture, iako 1 kod tih stubova postoji
umerena korelacija. Mera veli€ine trzista je pozitivno korelisana sa prilivom
stranih direktnih investicija bez obzira na promenu metodologije obrac¢una, pa
mozemo zakljuciti da ve¢im vrednostima indikatora veliCine trziSta odgovara
vedi stepen priliva SDI. Mereno samo na nivou Srbije u periodu od 2007. do
2016. godine uocava se jaka pozitivna korelacija izmedu makroekonomskog
okruzenja 1 SDI, dok je pozitivna korelacija umerena izmedu indikatora
inovacija i SDI. Uz statisticku signifikantnost od 10% postoji i umerena
negativna korelacije izmedu veli¢ine trziSta i SDI, Sto nije u skladu sa
oc¢ekivanjem na osnovu prethodne analize sprovedene za sve CEFTA zemlje.
Medutim, u periodu od 2017. do 2019. godine taj korelacioni koeficijent
nije statisticki znacajan, dok je utvrdeno postojanje veoma jake pozitivne
korelacije izmedu SDI i stubova: inovacije, makroekonomsko okruzenje,
visoko obrazovanje i obuka i razvoj finansijskog trzista. Pozitivne vrednosti
korelacionih koeficijenata su u skladu sa o€ekivanjima. Moze se ustanoviti
da je nova metodologija izracunavanja indikatora koji predstavljaju stubove
konkurentnosti unapredila njihovu adekvatnost buduci da nova metodologija
upravo naglasava vaznost inovacija koje su se u analizi pokazale kao znacajan
element po pitanju povezanosti sa privlacenjem SDI.

Ukoliko bi se analizirao uticaj 12 stubova konkurentnosti na priliv
stranih direktnih investicija moze se utvrditi da su u periodu 2007-2016 godine
statisticki znacajni slede¢i stubovi konkurentnosti: 1. zdravlje 1 osnovno
obrazovanje; 2. efikasnost trziSta robe; 3. efikasnost trziSta rada; 4. veli¢ina
trzista; 5. inovacije, dok je u periodu 2017-2019. godine statisti¢ki znacajna
infrastruktura.

Tabela 2. Rezultati regresione analize

CEFTA do 2016 CEFTA od 2017
Pooled model Koeficijent p-verd. Koeficijent p-vred.
Institucije -0.198 0.730 -0.008 0.952
Infrastruktura -0.015 0.974 0.181 0.073
Makroekonomsko okruzenje -0.204 0.463 0.069 0.493
Zdravlje i osnovno obrazovanje 1.188 0.035 0.052 0.389
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Visoko obrazovanje i obuka -0.510 0.397 0.221 0.256
Efikasnost trzista robe -1.198 0.025 0.131 0.204
Efikasnost trziSta rada 0.931 0.021 -0.160 0.395

Razvoj finansijskog trzista 0.331 0.201 -0.002 0.969
Tehnoloska spremnost -0.119 0.742 -0.005 0.741
Veli¢ina trzista 0.882 0.004 0.083 0.319
Sofisticiranost poslovanja -0.452 0.429 0.127 0.220
Inovacije 1.291 0.073 -0.113 0.482
Konstanta -6.426 0.091 -3.758 0.019
Koeficijent determinacije 0.594 0.000 0.987 0.004

Izvor: Kalkulacija autora

Dakle, od 2017. godine moZe se uociti da na priliv SDI znacajan uticaj
ima infrastruktura, odnosno adekvatno razvijena saobrac¢ajna i komunikaciona
mreza, kao i snabdevanje elektri¢cnom energijom. Vaznost kvaliteno izgradene
infrastrukture ogleda se u tome da obezbeduje blagovremeni transport roba
1 ljudi 1 prenos informacija §to je od znacaja za funkcionisanje i1 dalji razvoj
poslovanja firmi.

Buduca istrazivanja bi se mogla usmeriti na posmatranje i ukljucivanje
1 drugih zemalja u analizu, pri ¢emu bi bilo interesantno utvrditi i porediti
rezultate po osnovu stepena razvijenosti posmatranih zemalja.

ZAKLJUCAK

U ovom radu ispitana je povezanost izmedu konkurentnosti i priliva
SDI u Republici Srbiji, kao i u potpisnicama CEFTA 2006 sporazuma.
Vremenski period obuhvaéen analizom je od 2007. do 2019. godine. Analiza
korelacionih koeficijenata ukazuje da na nivou potpisnica CEFTA 2006
sporazuma postoji signifikantna pozitivna korelacija izmedu stubova razvoj
finansijskog trzista 1 veli€ina trziSta 1 SDI u vremenskom periodu od 2007.
do 2016. godine. Sa druge strane, u posmatranom vremenskom periodu
negativne korelacione koeficijente SDI i dvanaest stubova konkurentnosti su
posedovali stubovi makroekonomsko okruzenje i institucije. U periodu od
2017. do 2019. godine na nivou potpisnica CEFTA 2006 sporazuma utvrdeno
je postojanje znacajne pozitivne veze izmedu stubaova konkurentnosti:
infrastruktura, visoko obrazovanja i obuka, tehnoloSka spremnost, veli¢ina
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trziSta i inovacije i nivoa stranih direktnih investicija. Obrazovana radna snaga
znatno dovodi do povecanja produktivnosti i konkurencije u jednoj zemlji.
Takode, visi nivo obrazovane radne snage dovodi do poboljSanja ekonomskih
aktivnosti firmi na trzistu. TehnoloSka spremnost takode predstavlja varijablu
znacajnu za privlacenje SDI. U danaSnjem svetu kojeg odlikuje jako prisustvo
digitalizacije sve je veca potraznja kvalifikovane radne snage u domenu IT, §to
potpisnice CEFTA 2006 sporazuma mogu da iskoriste. Takode, primena novih
tehnologija znatno dovodi do povecanja efikasnosti poslovanja. Vrednosti
koeficijenata korelacije su najveée kod inovacija i veliine trzista, gde postoji
veoma jaka korelacije, dok su najmanje kod visokog obrazovanja i obuke i
infrastrukture, iako i kod tih stubova postoji umerena korelacija. Mera veli¢ina
trziSta je pozitivno korelisana sa prilivom stranih direktnih investicija bez
obzira na promenu metodologije obracuna, pa mozemo zakljuciti da ve¢im
vrednostima indikatora veli€ine trzista odgovara veci stepen priliva SDI. Sa
druge strane, na nivou Republike Srbije u vremenskom periodu od 2007. do
2016. godine uocava se jaka pozitivna korelacija izmedu makroekonomskog
okruzenja i SDI, dok je pozitivna korelacija umerena izmedu indikatora
inovacija i SDI. Posmatrano za vremenski period od 2017. do 2019. godine
utvrdeno je postojanje veoma jake pozitivne veze izmedu SDI i stubova:
inovacije, makroekonomsko okruzenje, visoko obrazovanje i obuka i razvoj
finansijskog trzista. Ukoliko bi se analiziralo koji stubovi konkurentnosti
statisticki znacajno uti€u na priliv stranih direktnih investicija na nivou
potpisnica CEFTA 2006 sporazuma moze se utvrditi da su u periodu 2007-
2016 godine statisti¢ki znacajno uticali sledeci stubovi: 1. zdravlje 1 osnovno
obrazovanje; 2. efikasnost trzista robe; 3. efikasnost trziSta rada; 4. veli¢ina
trzista; 5. inovacije, dok je u periodu 2017-2019. godine statisticki znacajna
infrastruktura, odnosno razvijenost saobracajne i, komunikacione mreze
ukljucujuci 1 snabdevanje elektricnom energijom.
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RELATIONSHIP BETWEEN COMPETITIVENESS AND FDI
INFLOWS IN SERBIA AND THE SIGNATORIES OF THE CEFTA
2006 AGREEMENT

Abstract

The aim of this research is to analyze and determine the existence of a
relationship between the twelve pillars of competitiveness and the inflow of foreign
direct investment in the signatories of the CEFTA 2006 agreement. Although
the scientific literature is very rich in empirical studies related to foreign direct
investment, there are still a limited number of studies examining the relationship
between the pillars of competitiveness and the inflow of foreign direct investment.
In order to see the relationship between the observed variables, secondary data
published by the international organizations of the World Economic Forum for
the twelve pillars of competitiveness and the World Bank for FDI were used.
By applying Pearson’s correlation coefficient, the strength of the relationship
between the pillars of competitiveness and FDI inflows for the observed time
period 2007-2019 was determined for the signatories of the CEFTA 2006
agreement, with special attention paid to the analysis of the Republic of Serbia.
The analysis of correlation coefficients at the level of the CEFTA 2006 agreement
identified a significant positive link between FDI and the following pillars of
competitiveness. financial market development and market size, infrastructure,
higher education and training, technological readiness, and market size. On the
other hand, the negative correlation coefficients of the pillars of competitiveness
and foreign direct investment are statistically significant for the pillars related to
the macroeconomic environment and institutions at the level of the 2006 CEFTA
agreement. In addition, a strong positive link between FDI and the pillars of the
macroeconomic environment, innovation, higher education and training, and
financial market development has been established at the level of the Republic of
Serbia. In addition, the results of the regression analysis showed that the inflow of
foreign direct investment in 2007-2016 at the level of the CEFTA 2006 agreement
was significantly influenced by the following pillars of competitiveness: 1. health
and primary education; 2. goods market efficiency, 3. labor market efficiency,
4. market size; 5. innovation, while in the period 2017-2019 infrastructure was a
statistically significant pillar.

Key words: FDI, Competitiveness, CEFTA 2006 agreement, Serbia
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Rezime

Vrlo je izazovna problematika procene efikasnosti snabdevanja energijom
pomocu DEA i TOPSIS metoda. Polazeci od toga, u ovom radu se istrazuje
efikasnost snabdevanja energijom u Srbiji primenom DEA i TOPSIS metoda. Prema
DEA analizi, u posmatranom vremenskom periodu (2013 — 2019) snabdevanje
energijom u Srbiji je bilo efikasno u 2013, 2014, 2015. i 2017, a neefikasno u
2016, 2018. i 2019.godini. Prema dobijenim rezultatima istrazivanja efikasnosti
snabdevanja energijom u Srbiji na bazi TOPSIS metode moze se konstantovati da
je ono bilo najefikasnije u 2014. godini. Slede po redosledu godine: 2013, 2019,
2017, 2015, 2018. i 2016. S obzirom na nalaz da je snabdevanje energijom u
Srbiji bilo neefikasno u poslednjim godinama, neophodno je u cilju poboljsanja
efikasnosti u buducnosti Sto efikasnije upravijati ljudskim kapitalom, aktivom,
kapitalom, prodajom i profitom.

Kljucne redi: efikasnost, snabdevanje energijom, Srbija, DEA, AHP, TOPSIS.

JEL KLASIFIKACIJA: F64, L81, L94, 032, Q40
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UvOD

Vrlo je znaCajno kontinuirano pracenje efikasnosti snabdevanja
energijom pomoc¢u DEA i TOPSIS pristupa. S obzirom na to, predmet ovog
rada je kompleksna analiza efikasnosti snabdevanja energijom u Srbiji na bazi
DEA i TOPSIS metoda. Cilj i svrha je da se §to potpunije sagleda efikasnost
snabdevanja energijom (elektricnom energijom, gasom i parom) u Srbiji 1 da
se predloze mere za unapredenje u ovoj oblasti u narednom periodu. U tome
se, izmedu ostalog, ogleda nau¢no-strucni doprinos ovog rada.

Vrlo je bogata literatura iz opSte analize i primene DEA 1 TOPSIS
metoda u energetskom sektoru'. Ona u ovom redu sluzi kao teorijsko-
metodoloska i empirijska osnova za Sto potpunije sagledavanje i kontrolu
validnosti dobijenih rezultata efikasnosti snabdevanja energijom u Srbiji
primenom odnosnih metoda.

Osnovna istrazivacka hipoteza u ovom radu je da se kontinuiranim
pra¢enjem efikasnosti snabdevanja energijom (u nasem slucaju u Srbiji) ona
moze pomoc¢u adekvatnih mera znatno unaprediti u buducnosti. Znacajnu
ulogu u tome ima primena DEA i TOPSIS metoda.

Izvor za empirijiske podatke u ovom radu je Agencija za privredne
registre (APR) Republike Srbije. Podaci su “proizvedeni” u skladu sa
relevantnim medunarodnim standardima. U pogledu medunarodne uporedivosti
ne postoje nikakva ogranicenja.

1. DEA MODELI

U ovom radu metodologija istrazivanja faktora efikasnosti snabdevanja
energijom u Srbiji je zasnovana na primeni DEA pristupa. U kontekstu
teorijske analize DEA pristupa ukratko ¢emo izloziti CCR model i BCC model.

Model CCR zasnovan je na fiksnom ili konstantnom prinosu na obim.
To znaci da proporcionalno povecanje svih inputa rezultira proporcionalnom
povecanju svih outputa. Dual od CCR efikasnosti se iskazuje kao:

! Banihashemi (2020); Hwang (1981); Xu (2020); Igbal (2019); Klein and Whalley (2015); Lukic (2019, 2020
a,b,c); Mardani (2018); Saaty (2008); Taylan (2020); Wang (2019); Yilan (2020); Young (1994); Ersoy (2020);
Hossein Khanjarpanah (2021); Arslan (2020); Vérosmarty (2020).
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Min 6
pri ograni¢enju
n
lexu < Bxio i=1....m
j=1
n
ZAjyk] 2 Yo k=1....s
j=1
120 j=1..n (1)

gde je O tehnicka efikasnost jedinica DMU 0 , A dualna varijabla za
identifikaciju uporedivih neefikasnih jedinica. Ako je 6* jednaka vrednosti
jedan, posmatrana jedinica DMU je tehnicki efikasna.

Koncept CCR modela je modifikovan s uvodenjem BCC modela
(od strane Banker-Charnes-Cooper) promenom konstantnog prinosa na
obim (CRS) s varijabilnim prinosom na obim (VRS). Jedinica DMU posluje
pod varijabilnim prinosom na obim ako povecanje inputa ne rezultira
proporcionalnim promenama outputa. BCC model prikazan je kao:

Min 6

131



Radojko Luki¢ i Dejan Molnar Procena efikasnosti snabdevanja energijom u...

pri ograni¢enju

>0 (2

BCC model deli tehni¢ku efikasnost (TE) dobijenu CCR modelom
na dva dela: 1) Cistu tehnicku efikasnost (PTE), koja ignoriSe uticaj veli¢ine
obima sa kompariranjem jedinice DMU sa jedinicama sli¢ne skale i meri kako
jedinica DMU koristi inpute pod egzogenim uslovima; i 2) efikasnost skale
(SE), koja pokazuje kako veli¢ina obima uti¢e na efikasnost, formulisane kao:
SE=TE/PTE.

2. METODA ANALITICKOG HIJERARHIJSKOG PROCESA
(AHP)

Metoda analitickog hijerarhijskog procesa (AHP) odvija se kroz
sledece korake?:

2 Videti: Saaty (2008).
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Korak 1: Formiranje matrice parova poredenja

1 A1z 0 Qg
A=lay) = [Voz L @)
1/a,, /G2 - 1

Korak 2: Normalizacija matrice parova poredenja

a;, = =—,,j=1,..,n “4)

w,= —,i,j=1,..,n (5)

Indeks konzistentnosti - CI (Consistency index) predstavlja meru
odstupanjan od A imoZe se predstaviti sledecom formulom:

c] = Amax — 1 (6)

n

Ako je CI<0,1 procenjene vrednosti koeficijenata ¢, su konzistentne, a
odstupanje A, od n je zanemarljivo. To znaci, drugim reCima, da AHP metoda
prihvata nekonzistentnost manju od 10%.

Pomoc¢u indeksa konzistentnosti moze se izraCunati odnos
konzistentnosti CR = CI/RI, pri ¢emu je RI sluc¢ajan indeks.
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3. TOPSIS METODA

Metoda TOPSIS (Technique for Order Preference by Similarity to
Ideal Solution) veoma se uspesno koristi u proceni finansijskih performansi
preduzeca. To je tehnika viSekriterijumskog odlucivanja koju su prvi razvili i
primenili Hwang i Yoon (1981). Prema ovoj metodi, alternative su definisane
njihovim distancama od idealne solucije. Cilj je izbor optimalne alternative
koja je nabliza optimalnom reSenju, odnosno najudaljenija od negativnog
idealnog reSenja. Pozitivno idealno reSenje maksimizira korisnost, tj.
minimizira troskove (u odnosu na dati problem). Nasuprot tome, negativno
idealno reSenje maksimizira troSkove, odnosno minimizira korisnost.

TOPSIS metoda se sastoji iz 6 koraka®:

Korak 1: Kreiranje inicijalne matrice

U prikazanoj inicijalnoj matrici 4, sa “m” je oznacen broj alternativa,

cc__9

a sa “n” broj kriterijuma:
aqq aqz e Ap
a Azz = a
A a an

ij —

Am1 Am2 Amn

Korak 2: Formiranje ponderisane nomalizovane matrice odlu¢ivanja

Normalizovana matrica odlu¢ivanja (Rij; i=1,...,m; j=1,...,n) odreduje
se jednac¢inom (7) sa elementima matrice Al.].:

a;;
_ ]
rij = -
m
i=1 4j (7)

t=123,..m j=123, ..,n

3 Videti: Ugiincii et al. (2018).
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?’11 ?”12 e Mn
_ r21 rzz e an

Rij - : : . :
Tmi Tmz °°° Tmn

U jednaCini (8) ponderisana mera *j” je predstavljena sa WU
Ponderisana normalizovana matrica odlu¢ivanja (V5 i=1,...m; j=I,...,n) je
utvrdena koriS¢enjem jednacine (8) sa elementima normalizovane matrice:

Vij = Wi = 13

(8)
i=123,...,m j=123,..,n

Korak 3: Odredivanje pozitivnhog 1 negativnog idealnog reSenja

Vrednost pozitivnog idealnog reSenja (4*) i1 negativnog idealnog
reSenja (4) se utvrduje iz vrednosti ponderisane normalizovane matrice V-
A" je bolji, a A" lo§iji performansni rezultat (performance score).

Vrednost pozitivnog-idealnog reSenja (47) i negativnog-idealnog
reSenja (A7) se odreduje na sledec¢i nacin (jednacina (9) i (10) respektivno):

At = {v, . i) = [(m?xvij,j Ej) (miinvi]-,j Ej’)} i=12,..m (9)

A= {7, ..,v ) = [(miinvij,j Ej) (ml;lxvi]—,j Ej’)} i=12..,m (10)

gde jej u vezi sa benefitnim kriterijumom, i/’ u vezi sa troSkovnim kriterijo-
mom.
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Korak 4: Odredivanje posebnih mera (tj. rastojanja alternativa od idealnog i
neagativno-idealnog reSenja)

Rastojanje od pozitivnog-idealnog reSenja (S;") 1 negativnog-idealnog
reSenja (S;) za svaku alternativu prema datom kriterijumu se utvrduje
koriS¢enjem jednacine (11) 1 (12).

n 11
S = Z (v — Vj+)2 o

j=1

_ n _ (12)
Sy = Z _l(vij -V )?

i=123,..,m j= 123, ..,n

Korak 5: Odredivanje koeficijenta relativne bliskosti idealnom resenju

Posebne mere pozitivnog-idealnog reSenja (S.°) 1 negativnog-idealnog
reSenja (S;) su koriS¢ene za odredivanje relativne bliskosti idealnom reSenju
(C.") za svaku taCku odlucivanja. C" reprezentuje relativnu bliskost idealnom
reSenju i uzima vrednost u rasponu 0 < C, +< 1. “C""” = 1, pokazuje relativnu
bliskost pozitivnom-idealnom reSenju. “C,"” = 0 pokazuje relativnu bliskost
negativnom-idealnom resenju.

Relativna bliskost idealnom reSenju (C'; i=1,...,m; j=1,...,n) je
utvrdena kori$¢enjem jednacine (13):
S

+ ]
G = S”+ SF (13)

i=123,..,m
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Korak 6: Sortiranje alternativa prema relativnoj superiornosti

Utvrdivanje relativne superiornosti rezultata (score) reprezentuje
ostvarene kompanijske performanse. Visoki rezultati korenspondiraju sa
boljim performansama. Rezultati se mogu koristiti za utvrdivanja ranga
kompanije u okviru industrije’.

4. MERENJE EFIKASNOSTI SNABDEVANJA ENERGIJOM U
SRBIJI NA BAZI DEA PRISTUPA

Prilikom merenja efikasnosti snabdevanja energijom u Srbiji na bazi
DEA pristupa kao ulazni elementi su uzeti: broj zaposlenih, aktiva i kapital,
a kao izlazni: poslovni prihodi i neto dobitak. DMU jedinice su posmatrane
tokom perioda 2013 — 2019. godina. U Tabeli 1. su prikazani input / output
podaci snabdevanja energijom (elektricnom energijom, gasom i1 parom) u
Srbiji za period 2013 -2019. godina.

Tabela 1. Input / output podaci

DMU (DBroj (DAktiva (DKapital (O)Poslovni | (O)Neto
zaposlenih prihodi profit
2013 29693 1707804 1128392 618275 24758
2014 29187 1733681 1132326 694327 20819
2015 41351 1629298 996345 644651 22337
2016 42225 1725685 1073456 547265 24070
2017 40877 1760771 1091014 596824 38092
2018 39880 1842336 1081718 592127 17768
2019 38952 1881705 1196557 622680 24383

Napomena: Podaci su iskazani u milionima dinara. Broj zaposlenih je u celom broju
Izvor: Agencija za privredne registre Republike Srbije

Ukdabeli 2. je prikazana deskriptivna statistika input / output podataka.
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Tabela 2. Deskreptivna statistika input / output podataka

N Minimum Maximun Aritmeticka | Standradna

sredina devijacija
1 Broj zaposlenih 7 29187.00 42225.00 37452.14 5573.33
2 Aktiva 7 | 1629298.00 | 1881705.00 | 1754468.57 84710.67
3 Kapital 7 996345.00 | 1196557.00 | 1099972.57 61965.38
4 Poslovni prihodi | 7 547265.00 694327.00 616592.71 45944.67
5 Neto profit 7 17768.00 38092.00 24603.86 6435.32
Valid N (listwise) 7

Napomena: Kalkulacija autora pomocu softverskog programa SPSS.

Podaci u prethodnoj tabeli pokazuju da su u 2019. vrednosti input /
output podataka nesto iznad ili blizu proseku. To samo po sebi ukazuje na
izvesno poboljSanje performansi (efikasnosti) snabdevanja energijom u Srbiji.

U Tabeli 3. je prikazana korelaciona matrica input / output podataka.

Tabela 3. Korelaciona matrica input / output podataka

1 2 3 4 5
Pearson koeficijent
. y 1 118 -458 -.648 223
1 Broj korelacije
zaposlenih Sig. (2-tailed) .801 .302 116 .631
N 7 7 7 7 7
Pearson koeficijent
bt 118 1 710 -.202 -.053
2 Aktiva b
Sig. (2-tailed) .801 .074 .664 910
N 7 7 7 7 7
Pearson koeficijent
it -458 710 1 158 .047
3 Kapital - o acp =
Sig. (2-tailed) 302 .074 735 919
N 7 7 7 7 7
Pearson koeficijent
. y -.648 -202 158 1 -.237
4 Poslovni korelac]Je
prihodi Sig. (2-tailed) 116 .664 735 .608
N 7 7 7 7 7
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Pearson koeficijent
3 223 -.053 .047 -237 1
5 Neto korelacije
profit Sig. (2-tailed) .631 910 919 .608
N 7 7 7 7 7

Napomena: Kalkulacija autora pomocu softverskog programa SPSS

Na osnovu podataka iz prethodne tabele moze se zakljuciti da
postoji umerena korelaciona veza izmedu input / output podataka. U Tabeli

4. 1 na Slikama 1, 2, 3. i1 4. su prikazani rezultati DEA analize efikasnosti
snabdevanja energijom u Srbiji.

Tabela 4. DEA analiza efikasnosti snabdevanja energijom u Srbiji

Mod- Mod- Mod- Mod-
el= el= el = el=
CCR-1 CCR-O BCC-1 BCC-O
Skor/ Skor/ Skor/ Skor/
No. |DMU ocena |Rang |ocena |Rang |ocena |Rang |ocena |Rang
1 2013 1 1 1 1 1 1 1 1
2 2014 1 1 1 1 1 1 1 1
3 2015 1 1 1 1 1 1 1 1
4 2016 | 0.8446 7 0.8446 7 0.9553 5 0.855 7
5 2017 1 1 1 1 1 1 1 1
6 2018 0.8593 6 0.8593 6 0.9549 6 0.8761 6
7 2019 | 0.8641 5 0.8641 5 0.8968 7 0.9365 5
Prosek | 0.9383 0.9383 0.9724 0.9525
Max 1 1 1 1
Min 0.8446 0.8446 0.8968 0.855
St. Dev. | 0.0772 0.0772 0.0395 0.0641

Napomena: Kalkulacija autora pomocu softverskog programa DEA-Solver.

Na osnovu DEA analize moZe se zakljuciti da su prema: modelu
CCR-I 4 jedinice efikasne, a 3 neefikasne; modelu CCR-O 4 jedinice efikasne
a 3 neefikasne; modelu BCC-I 4 jedinice efikasne a 3 neefikasne; i modelu
BCC-O 4 jedinice efikasne, a 3 neefikasne. U posmatranom vremenskom
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periodu (2013 — 2019) snabdevanje energijom u Srbiji je bilo efikasno u 2013,
2014, 2015. 1 2017, a neefikasno u 2016, 2018. i 2019. godini. S obzirom
na to da je snabdevanje energijom u Srbiji bilo prema svim DEA modelima
neefiksno u poslednjim godinama iz uzorka, neophodno je u cilju poboljSanja
efikasnosti u buduénosti sto efikasnije upravljati ljudskim kapitalom, aktivom,
kapitalom, prodajom i profitom.

Slika 1. Efikasnost snabdevanja energijom u Srbiji: Model CCR-I

DMU

S 2019

= 2016
Q

2013

0 0.70.20.30.40.50.60.70.80.9 1
Efficiency

Slika 2. Efikasnost snabdevanja energijom u Srbiji: Model CCR-O

DMU

2019

~]
= 2016
Q

2013

0 0.170.20.30.40.50.60.70.80.9 1
Efficiency

Slika 3. Efikasnost snbdevanja energijom u Srbiji: Model BCC-1
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DMU

2019

2017

DMU

2015

2013

0 0.1 0.2 0.3 0.4 0.5 0.6 0.7 0.8 0.9 1
Efficiency

Slika 4. Efikasnost snabdevanja energijom u Srbiji: Model BCC-O

DMU

M

N

(=]

-\

)
L1111 1]

0 0.1 0.2 0.3 0.4 0.5 0.6 0.7 0.8 0.9 1
Efficiency

U cilju sto kompleksnije analize efikasnosti snabdevanja energijom u
Srbiji u Tabeli 5. su prikazani rezultati DEA analize za odabrane kompanije
prema modelu BCC-O za 2019. godinu.

Tabela 5. Efikasnost odabranih kompanija za snabdevanje energijom u Srbiji prema
modelu BCC-O

Model = BCC-O
Skor /
r. br. DMU ocena Rang
JP EPS Beo-
1 grad 1 1
JP Srbijagas
2 Novi Sad 1 1
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JKP Beogrdske
elektrane Beo-
3 grad 1 1
NIS AD Novi
4 Sad

1

Prosek 1
Max 1
Min 1
St Dev 0
Napomena: Kalkulacija autora pomocu softverskog programa DEA-Solver

Izvor: Agencija za privredne registre Republike Srbije

Rezultati DEA analize pokazuju da su prema modelu BCC-O sve
posmatrane kompanije koje se bave snabdevanjem energije bile efikasne u
2019. godini.

5. EVALUACIJA EFIKASNOSTI SNABDEVANJA
ENERGIJOM U SRBIJI POMOCU TOPSIS METODE

Prilikom evaluacije efikasnosti snabdevanja energijom u Srbiji na
bazi TOPSIS metode kao kriiterijumi su koris¢eni: C1 — broj zaposlenih, C2
— aktiva, C3 — kapital, C4 — poslovni prihodi 1 C5 — neto profit. Alternative su
posmatrane godine: A1 —2013, A2 — 2014, A3 — 2015, A4 - 2016, A5 — 2017,
A6 —2018.1A7—2019. godina. Ponderisani koeficijenti su utvrdeni pomoc¢u
AHP metode (koris¢enjem programa AHP Software-Excel). Oni su prikazani
u Tabeli 6. 1 na Slici 5.

Tabela 6. Ponderisani koeficijenti kriterijuma

Kriterijum Ponderi +/-
1 Broj zaposlenih 28.4% 8.6%
2 Aktiva 18.4% 4.4%
3 Kapital 13.2% 4.6%
4 Prodaja 33.2% 13.3%
5 Neto profit 6.8% 2.4%
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Result Lambda: 5.223 MRE:33.2%
Eigenvalue

Consistency 37 GCI:0.18 Psi: 6.7% CR:5.0% ——

Ratio
é & normalized
Matrica = — © 2 principal
N < s =y o .
= E = S ) Eigenvector
2 g = S 8 5}
m < < N ~ Z
1 2 3 4 5
Broj zaposlenih 1 2 3 12 4
28.43%
Aktiva 2 2 12 3
18.37%
Kapital 3 1/3
Prodaja 4 2
Neto profit 5 1/4

Napomena: Kalkulacija autora pomocu softverskog programa AHP Soft-
ware-Excel

143



Radojko Luki¢ i Dejan Molnar Procena efikasnosti snabdevanja energijom u...

Slika 5. Ponderisani koeficijenti kriterijuma

35.00%

30.00%

25.00%

20.00%

15.00%

10.00% I I

5.00%

o QA Hm = .
Broj zaposlenih Aktiva Kapital Prodaja Neto profit

1 2 3 4 5

Po znacaju kriterijuma na prvom mestu je prodaja. Slede po redosledu:
broj zaposlenih, aktiva, kapital i neto profit. To znaci da se poboljSanjem
upravljanja prodajom moze znacajno uticati na unapredenje efikasnosti
snabdevanja energijom u Srbiji.

Dobijeni rezultati analize efikasnosti snabdevanja energijom u Srbiji
na bazi TOPSIS metode su prikazani u narednim priloZenim tabelama, kao i
na Slici 6. U Tabeli 7. je prikazna inicijalna matrica odlucivanja.

Tabela 7. Inicijalna matrica
0.284 0.184 0.132 0.332 0.068
Vrsta kriterijuma -1 1 1 1 1

Inicijalna matrica

29693 | 1707804 | 1128392 618275 24758
29187 | 1733681 | 1132326 694327 20819
41351 | 1629298 996345 644651 22337
42225 | 1725685 | 1073456 547265 24070
40877 | 1760771 | 1091014 596824 38092
39880 | 1842336 | 1081718 592127 17768
38952 | 1881705 | 1196557 622680 24383

Informacija za
normalizaciju
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Zbor kvadrata

1.0005E+10

2.159E+13

8.4926E+12

2.67397E+12

4.486E+09

SQRT

100025.06

4646522291

2914209.3

1635228.27

66977.08

U Tabeli 8. je prikazana normalizovana matrica odlu¢ivanja.

Tabela 8. Normalizovana matrica odlucivanja

Vrsta Kriterijuma

Normalizovana mat-

rica

U Tabeli 9. je prikazana normalizovana tezinski matrica odlucivanja.

Tabela 9. Normalizovana teZinski matrica

Normalizovana
ponderisana matrica

MIN 0.0829 0.0645 0.0451 0.1111 0.0180
MAX 0.1199 0.0745 0.0542 0.1410 0.0387
A+ 0.0829 0.0745 0.0542 0.1410 0.0387
A- 0.1199 0.0645 0.0451 0.1111 0.0180
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U Tabeli 10. i na Slici 6. je prikazano rangiranje alternativa.

Tabela 10. Rangiranje alternativa

Alternative Si+ Si- Ci Ci Rangiranje
2013 Al 0.0219 0.0396 0.6438 0.644 2
2014 A2 0.0187 0.0482 0.7204 0.720 1
2015 A3 0.0416 0.0205 0.3296 0.330 5
2016 A4 0.0503 0.0082 0.1405 0.140 7
2017 AS 0.0392 0.0242 0.3818 0.382 4
2018 A6 0.0425 0.0146 0.2557 0.256 6
2019 A7 0.0343 0.0234 0.4059 0.406 3

Slika 6. Rangiranje alternativa

8

7

6

5

4

3

2

-

. S D S .

A2 A3 Ad A5 A6 A7

Al

mSi+ mSi- mCi mCi mRanking

Na osnovu dobijenih rezUltata istrazivanja efikasnosti snabdevanja
energijom u Srbiji na bazi TOPSIS metode moze se konstantovati da je ONO
najefikasnije bilo u 2014. godini. Slede po redosledu godine: 2013, 2019, 2017,
2015, 2018. 1 2016. U cilju poboljsanja efikasnosti snabdevanja energijom u
Srbiji u buduénosti neophodno je Sto efikasnije upravljati ljudskim kaitalom,
aktivom, kapitalom, prodajom i profitom.

146




Ekonomski vidici, XXVII (2022), Br 1-2, str. 129-150

ZAKLJUCAK

Na osnovu DEA analize moze se zakljuciti da su prema: modelu
CCR-I 4 jedinice efikasne, a 3 neefikasne; modelu CCR-O 4 jedinice efikasne,
a 3 neefikasne; modelu BCC-I 4 jedinice efikasne, a 3 neefikasne; i modelu
BCC-O 4 jedinice efikasne, a 3 neefikasne. U posmatranom vremenskom
periodu (2013 — 2019) snabdevanje energijom u Srbiji je bilo efikasno u
2013, 2014, 2015. 1 2017, a neefikasno u 2016, 2018. 1 2019. S obzirom na
to da je bila nezadovoljavajuca efikasnost snabdevanja energijom u Srbiji u
poslednjim godinama neophodno je u cilju poboljsanja efikasnosti u buduénosti
Sto efikasnije upravljati ljudskim kapitalom, aktivom, kapitalom, prodajom i
profitom.

Prema dobijenim rezultatima istrazivanja efikasnosti snabdevanja
energijom u Srbiji na bazi TOPSIS metode moze se konstantovati da je ono
najefikasnije bilo u 2014. Slede po redosledu godine: 2013, 2019, 2017, 2015,
2018.12016. U cilju poboljsanja efikasnosti snabdevanja energijom u Srbiji u
buduénosti neophodno je sto efikasnije upravljati ljudskim kapitalom, aktivom,
kapitalom, prodajom i profitom.

ASSESSMENT OF EFFICIENCY OF ENERGY SUPPLY IN
SERBIA ON THE BASIS OF DEA AND TOPSIS METHODS

Abstract

The issue of assessing the efficiency of energy supply using DEA and
TOPSIS methods is very challenging. Starting from that, this paper investigates the
efficiency of energy supply in Serbia using DEA and TOPSIS methods. According
to the DEA analysis, in the observed time period (2013 - 2019), energy supply in
Serbia was efficient in 2013, 2014, 2015 and 2017, and inefficient in 2016, 2018
and 2019. According to the results of the research on the efficiency of energy
supply in Serbia on the basis of the TOPSIS method, it can be stated that it was
the most efficient in 2014, followed the order of the year: 2013, 2019, 2017, 2015,
2018 and 2016. Given the finding that energy supply in Serbia has been inefficient
in recent years, it is necessary in order to improve efficiency in the future to more
efficiently manage human capital, assets, capital, sales, and profit.

Key words: efficiency, energy supply, Serbia, DEA, AHP, TOPSIS.
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FENOMEN ZAROBLJENOSTI DRZAVE I NJEGOVA
RASPROSTRANJENOST U ZEMLJAMA SREDNJE I
JUGOISTOCNE EVROPE
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Rezime

Predmet razmatranja u ovom radu je fenomen zarobljenosti drzave sa
teorijsko-metodoloskog i empirijskog aspekta. U fokusu rada se nalazi analiza
koncepta zarobljene drzave zajednickog tima Svetske banke i Evropske banke za
obnovu i razvoj, kao i izabranih relevantnih domacih i stranih autora. Posebna
paznja se poklanja merenju stepena zarobljenosti drzave i problemima koji se tom
prilikom javijaju. U tom kontekstu analizira se Bertelsman indeks transformacije,
na osnovu Cijih podataka se moze doci do vaznih nalaza i zakljucaka, koji se
odnose na karakteristike zarobljenosti drzave u okviru grupacije od 26 tranzicionih
zemalja Srenje i Jugoistocne Evrope.

Kljucne reci: zarobljena drzava, koncept, merenje, BTI, zemlje Srednje i Jugois-
toCne Evrope
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UvOD

Fenomen zarobljenosti drzave se obi¢no vezivao za nekadasnji SSSR.
Ova pojava je karakteristi¢na 1 za neke druge zemlje (npr. Singapur, Juzna
Koreja, SAD 1 druge evropske zemlje) u kojima su politika i poslovni zivot
dosta povezani i gde postoji nedovoljna transparentnost. To ne znaci da se
pojava zarobljenosti drzave ne moze sresti i u najrazvijenijim zemljama gde se
vlast i poslovni krugovi mogu naci u ¢vrstoj ekonomskoj sprezi. Zarobljenost
drzave se, takode, javlja i u situaciji kada vojska, organizovane etnicke grupe
1 kriminal (npr. u Kolumbiji, Pakistanu, konfliktnim drzavama Sub-saharske
Afrike) koriste drzavu za sopstvene svrhe.! Medutim koncept zarobljene drzave
se uglavnom odnosi na zemlje Centralne i1 Istocne Evrope, gde je tranzicija iz
socijalistickog sistema podrazumevala radikalne institucionalne promene u
domenu politike 1 ekonomije, koje su omogucile interesnim grupama da vrse
uticaj na formulisanje i sprovodenje ekonomske politike u skladu sa sopstvenim
interesima. U takvim uslovima izmenama gotovo citavog zakonodavstva,
regulatornih politika, neopravdanog prelivanja bogatstva iz drzavnih u privatne
ruke, kao i odsustva institucija, olak$an je proces zarobljavanja drzave.

1. KONCEPT ZAROBLJENE DRZAVE U ISTRAZIVANJIMA
ZAJEDNICKOG TIMA WB i EBRD

Zajednicki tim Svetske banke i Evropske banke za obnovu i razvoj
je istrazivao varijacije korupcije i moguce antikorupcijske strategije u 27
zemalja bivSeg istocnog bloka.’> Za te svrhe pod vodstvom J. Hellman-a i D.
Kaufmann-a razvijena je anketa za potrebe utvrdivanja stepena zarobljene
drzave (State Capture) 1 drugih vidova korupcije na osnovu ponasanja
preduzeca u tim zemljama.*

"' Videti: Martini (2014), Internet,

https://www.transparency.org/files/content/corruptionqas/State _capture an_overview 2014.pdf, (pristup:
12/05/2020); Kupferschmidt (2009), Internet, https:/www.idea.int/sites/default/files/publications/illicit-
political-finance-and-state-capture.pdf, (pristup: 12/05/2020); Hellman et al. (2000), Internet, http://documents.
worldbank.org/curated/en/537461468766474836/pdf/multi-page.pdf, (pristup: 12/05/2020).

2 Martini, op. cit. p.2.

3 Hellman and Kaufmann (2018), Internet, https:/resourcegovernance.org/sites/default/files/documents/state-
capture-in-transition.pdf, (pristup: 12/05/2020).

4 Anketa o poslovnom okruzenju i performansama preduzeca (BEEPS) je vrSena u nekoliko navrata tokom vise
godina na reprezentativnom uzorku preduzeca u svakoj od pomenutih zemalja. Dvadesetogodi$nja istrazivanja
zarobljene drzave u zemljama bivSeg istocnog bloka su podstakla da se analiza te pojave prosiri i na druge
regione sveta.
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J. Hellman i D. Kaufmann su razvili koncept zarobljene drzave u
uslovima tranzicije ka trziSnoj ekonomiji 1 demokratskim institucijama u
zemljama bivSeg SSSR-a i Isto¢ne Evrope nakon pada Berlinskog zida 1989.
godine.’ Oni su identifikovali dve Siroke kategorije korupcije: administrativnu
korupciju 1 zarobljenu drzavu. Pri tome se, administrativna korupcija definise
kao pokusaj pojedinaca i/ili preduzec¢a da prilagode implementaciju pravila
(zakona, politika i dr.) svojim ciljevima, dok se zarobljavanje drzave odreduje
kao napor pojedinaca i/ili preduze¢a da oblikuju zakone, politike i regulative
drzave u sopstvenu korist kroz obezbedivanje nedozvoljenih privatnih dobitaka
javnim zvanic¢nicima. Glavna razlika izmedu pomenutih kategorija korupcije
je utome da li je ona usmerena na to da poremeti nameravanu implementaciju
zakona ili da oblikuje njihovo formiranje. Pri razvijanju koncepta zarobljene
drzave J. Hellman i D. Kaufmann su se oslanjali na koncept regulatornog
zarobljavanja definisan od strane G. Stigler-a, koji je prepoznao da ce
privilegije koje stavljaju u povlaséeni polozaj odredene firme i/ili industrije
najverovatnije imati negativan uticaj na Siru ekonomiju® Stanoviste J.
Hellman-a i D. Kaufmann-a o zarobljenoj drzavi se odnosi na §iri spektar
zakona, politika i pravila koji oblikuju samu drzavu. Prema njihovom misljenju,
zemlje koje se nalaze u neprekidnim politickim i ekonomskim promenama
(kao npr bivSe sovjetske zemlje) su bile narocito podlozne zarobljavanju
drzave jer su bile u procesu redistribucije vlasnic¢kih prava i ponovnom pisanju
osnovnih pravila igre po kojima se njihova trzista, politike i drustva ponasaju.
Oni su uvocili da u slucaju bivseg istocnog bloka zemlje sa viSim stepenom
zarobljenosti drzave imaju tendenciju da postizu ograni¢en i nejednak
napredak tokom tranzicije od komandne ekonomije ka konkurentskoj trzisnoj
privredi. J. Hellman tvrdi da su neke od zemalja u tranziciji bile zarobljene u
onome $to on naziva ,,ekvilibrijum parcijalne reforme*. U takvoj ravnotezi su
razli¢ite trziSne distorzije ugradene u samu prirodu postsocijalisticke drzave
obezbeduju¢i visoko koncentrisane prednosti odredenim preduzecima i
pojedincima povezanim sa prinudom drzave, dok istovremeno namecu visoke
troskove ostatku populacije u vidu nejednakih ili nedovrSenih trzisnih reformi.
J. Hellman 1 D. Kaufmann smatraju da je zarobljena drzava bila narocito
pogubna vrsta korupcije jer je iskrivila samu prirodu drzave manipuliSuci
sadrzinom zakona, politika i regulativa u korist odredenih pojedinaca i
preduzeca, a na Stetu opSteg dobra. Tradicionalno definisanje korupcije se
fokusiralo na zloupotrebu javnih pozicija zarad li¢nih dobitaka. Medutim, u

* Hellman and Kaufmann, Op.cit.; Hellman et al, Op.cit.
¢ Stigler (1971), pp. 3-21.
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tom odredenju korupcije J. Hellman i D. Kaufmann primecuju da:1. cesto
privatni faktor (zarobljivac) ima viSe mo¢i od javnih zvani¢nika i politicara, 2.
politicari na visokom nivou poput onih koji prave nacrte i odobravaju zakone,
politike i1 regulative obi¢no imaju ve¢u mo¢ i odgovornost za zloupotrebu
od javnih zvanic¢nika i birokrata kao implementatori tih zakona, politika 1
regulative, 3. sofisticirani oblici preteranog uticaja i korupcije na visokom
nivou nisu uvek nuzno nelegalni u striktno formalnom obliku, u odnosu na
vazece zakonske propise, 4. ispoljavanje korupcije na visokom nivou (kao
Sto je npr. oblikovanje pravila igre od strane elite) u odnosu na podmicivanja
administracije je skuplje i sa tezim posledicama.

J. Hellman i D. Kaufmann prilagodavaju koncept zarobljene drzave
obuhvatajuci njime i bitan uticaj privatnih subjekata na oblikovanje zakona,
politika, regulative i institucija koji im donosi znacajne koristi. Ovde je
vazno primetiti, da u konceptu zarobljene drzave centralna pozicija pripada
privatnom sektoru, dok javni sektor determiniSe vidove korupcije. U tom
kontekstu, prema J. Hellman -u i D. Kaufmann-u oblik korupcije koji se
tretira kao zarobljavanje drzave moze se Cesto javiti kao legalan u trenutku
kada se deSava, posebno tamo gde su institucije preuzele elite pojava tzv.
legalne korupcije moze biti mnogo snaznija od ilegalnih oblika kao S$to je
direktno podmiéivanje.” O legalnosti se ¢esto odlucuje na politickom nivou,
jer je to odluka koja zavisi od vladajuce elite, koja stiti svoje interese (npr.
lobiranje, finansiranje kampanja, regulisanje finansijskog sektora). Zakonski
okvir koji je sklon korupciji se vezuje za dinamiku zarobljavanja drzave i utice
na karakter reformi, u smislu da ono S§to je smatrano legalnim u odredenom
vremenskom momentu, moze postati ilegalno. J. Hellman i D. Kaufmann su
se fokusirali na reforme institucija 1 politika koje imaju za cilj da smanje rizik
od zarobljavanja drzave. Odnose se prema zarobljavanju drzave kao posledici
institucionalnih nedostataka i kao sistemskom neuspehu vladanja, a ne kao
prema kriminalnoj pojavi sa kojom se svaka zemlja obracunava.

J. Hellman pristupa fenomenu zarobljene drzave kao pokuSaju malog
broja preduzeca (i/ili takvih “grupa’® kao Sto je vojska, etnicke grupe ili
kleptokratski politi¢ari) da oblikuju pravila igre u svoju korist kroz nezakonito,
netransparentno obezbedivanje privatnih dobitaka za javne zvani¢nike.® On je
primetio da primeri takvog ponaSanje ukljucuju privatnu kupovinu glasova

" Hellman and Kaufmann, op.cit. p.7; Kaufmann and Vicente (2011), pp. 195-219.

8 «“State Capture”, World Bank, Internet, http:/siteresources.worldbank.org/INTWBIGOVANTCOR/
Resources/1740479-1149112210081/2604389-1149265288691/2612469-1149270950727/state_capture_gf2.
pdf, 29/11/2019
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donosilaca zakona, zvani¢nih dekreta, sudskih odlukainezakonitog finansiranja
politickih partija. Ovaj koncept povezuje problem korupcije sa ekonomskim,
socijalnim i politickim interesima, koji stvaraju prepreke ekonomskoj reformi.
Demontiranje  koncepta korupcije je bitno radi sagledavanja specifi¢nih
uzroka njenih razli¢itih oblika. Na osnovu analize empirijskih podataka,
radi kvantifikovanja i uporedivanja stepena zarobljenosti drzave u razli¢itim
zemljama, moze se na sistemati¢an nacin pristupiti odmeravanju licnog dobitka
1 druStvene cena zarobljene drzave. Na osnovu empirijske analize J.Hellman
je zakljucio da nivo zarobljenosti drzave dosta varira po pojedinim zemljama i
pokazao da rizik od gubitka vlasti uti¢e na dinamiku vladinih reformi. Skrenuo
jepaznju daje, nezavisno od uticaja dinamike tranzicionih ekonomskih reformi
na stepen zarobljenosti drzave, kvalitet reformi politickog sistema (gradanske
slobode, pristup informacijama, sloboda Stampe) od veéeg znacaja. U tom
kontekstu kolektivna akcija je bitna polazeci od uloge poslovne zajednice u
smanjivanju zarobljavanja drzave.

2. KONCEPT ZAROBLJENOSTI DRZAVE IZABRANIH
RELEVANTNIH DOMACIH I STRANIH AUTORA

A. Lugon- Moulin ima u vidu tri oblika korupcije.” Ona polazi od toga
da se korupcija u opstem slucaju javlja u kontekstu podmic¢ivanja ili ogromne
pronevere drustvenih fondova. Pri tome se podmicivanje javlja u dva oblika:
u obliku tzv. administrativne ili sitne korupcije, odnosno u formi tzv. velike
korupcije (podmicivanje na visokom nivou u sklopu javnih tendera i sl).
Prema A. Lugon- Moulin zarobljena drzava se javlja kao tre¢i oblik korupcije
koji je Cesto prisutan u zemljama u tranziciji: zarobljavanje drzave se desava
kada vladajucéa elita i/ili mo¢ni poslovni ljudi vesto manipuliSu formulisanjem
politike 1 uticu na nova pravila igre (ukljucuju¢i zakone i ekonomsku
regulativu) kako bi obezbedili sopstvenu korist. Ekonomija je zarobljena u
zacaranom krugu u kojem su politika i institucionalne reforme potrebne za
poboljsanje upravljanja podrivane ‘“Surovanjem’ i/ili tajnim dogovaranjem
izmedu moénih preduzeca i drzavnih zvanic¢nika koji imaju znacajne privatne
dobitke zbog odsustva jasnih zakona. Za preciznije odredenje fenomena
zarobljene drzave treba imati u vidu vrste institucija (zakonodavne, izvrsne,
sudske, kao 1 regulatorne agencije) podloznih zarobljavanju i aktere (velike
privatne kompanije, politicki lideri, visoko rangirani zvanicnici, interesne
grupe) koji aktivno teze zarobljavanju.

° Lugon- Moulin, Internet, http://f3magazine.unicri.it/?p=402, (pristup: 29/11/2019).
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Prema studiji Betrayal of the Promise: How South Africa is Being
Stolen zarobljavanje drzave se javlja kao sistematican i1 organizovan postupak
koji praktikuju ljudi sa ustaljenim vezama.' Racunajuéi na politicku zastitu
sa visokog nivoa, u srediStu njihovog interesa je takav pristup nacionalnim
resursima putem kojeg oni dolaze u privatne ruke, a ne tamo ¢emu su bili
namenjeni. Moguénost promena formalnih 1 neformalnih institucija i
ozakonjivanja tih promena, kao 1 odabir aktera koji u tome mogu ucestvovati
predstavljaju osnovnu pretpostavku zarobljavanja drzave.

Prema D. Pavlovic¢u zarobljena drzava se javlja onda kada vlada sporo
sprovodi reforme, odnosno kada stalno obecava da ¢e ih sprovesti, ali ne
uspeva u tome.'' Osnovno obelezje zarobljene drzave predstavlja nesposobnost
vlasti za samostalno formulisanje i1 sprovodenje svoje politike usled
neadekvatnih institucionalnih kapaciteta. Po D. Pavlovi¢u zarobljena drzava
javlja se u vidu opstrukcije reformi (od strane socijalnih slojeva €iji je interes
da uspore 1/ili potpuno zaustave politicki 1 ekonomski preobrazaj zemlje), 1 u
vidu tunelovanja resursa iz drustvenih preduzeca pre privatizacije (transfer
aktive iz drustvenih preduzeca u privatne firme). Do pomenutog isisavanja
aktive dolazi usled postojanja pravnih praznina u uslovima tranzicije, Sto je
omogucilo nastanak tajkuna, tj. bogatih 1 uticajnih poslovnih ljudi koji uspeh
u biznisu duguju bliskoj, prijateljskoj i rodbinskoj povezanosti sa vlascu.
Tunelovanje predstavlja transfer aktive i1 profita iz meSovitih preduzeca u
korist vec¢inskog akcionara koji je istovremeno i vlasnik privatne firme.'?

Z. Stojiljkovi¢ pristupa fenomenu zarobljene drzave u kontekstu
analize politicke korupcije, jake, slabe i selektivno slabe (lukave) drzave.'
Jaku drZavu odlikuju efikasne, a slabu neefikasne institucije. Za razliku od
njih lukavu drZzavu karakteriSe selektivno slabljenje pojedinih funkcija drzave
od strane politickih elita koje odgovara njihovim interesima. Takva drzava
nije u potpunosti samostalna, njena organizacija je loSa, a drZzavni aparat je
neefikasan. Ona moZe ostvarivati solidne poreske prihode, ali njima upravlja
na koruptivan nacin, koji obezbeduje rast dobiti malobrojnom krugu mo¢nika
na racun svih njenih gradana. U ovom kontekstu u pitanju je zarobljena
drzava. Zarobljavanje drZavnih institucija je posledica korupcije na najviSim

1"Bhorat et all. , Internet, http:/47zhcvtiOul2ftip9rx09£j9.wpengine.netdna-cdn.com/wp-content/
uploads/2017/05/Betrayal-of-the-Promise-25052017.pdf , (pristup: maj 2017).

' Pavlovié, (2006), str. 2-3.

12 Johnson et al. (2000), https://www.nber.org/papers/w7523.pdf, (12/05/2020), p. 1.

13 Stojiljkovi¢ (2013), str. 140-141.
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politickim nivoima. *““Zarobljena drzava se ogleda u preuzimanju ¢itave drzave

od strane kartela koji ¢ine politicke elite i privredni oligarsi”.'

U Sirem smislu, pod zarobljavanjem drzave, prema B. Begovicu,
podrazumeva se efekat uticaja privatnih interesa na formulisanje javnih
politika (parcijalni interesi pojedinih ekonomskih subjekata/interesnih grupa
dominantno uti¢u na sadrzinu tih politika, odnosno zakonskih i podzakonskih
propisa) kojima se reguliSe funkcionisanje privrede i drustva u celini.’ Iz
ovoga sledi da su mogu¢i koruptivni, ali i legalni (pravno dozvoljeni) uticaji
na formulisanje drzavnih politika. Zarobljavanje drzave moze biti rezultat bilo
koruptivnog delovanja bilo lobiranja (koje je pravno dopusteno). B. Begovic¢
smatra da je ovakvo shvatanje zarobljavanja drzave u skladu kako sa teorijom
ekonomske regulacije, tako i1 sa teorijom nadmetanja interesnih grupa za
ovladavanje drzavom. Medutim, veoma cCesto se pod zarobljavanjem drzave
(pod uticajem gledista J.Hellman-a, D.Kaufmann-a i C.Gray-a koji su imali u
vidu, pre svega, prelazak na trziSnu alokaciju resursa) podrazumeva iskljucivo
koruptivni (pravno nedopusteni) uticaj ekonomskih subjekata na javne politike
i zakonske propise. Ukoliko se nepristrasnost u ponasanju donosilaca odluka
(npr. skupstine i poslanika u usvajanju zakonskih propisa) narusava radi sticanja
izvesnih privilegija i/ili pogodnosti, u pitanju je koruptivno zarobljavanje bez
obzira na to da li se na takav nacin umanjuju/povecavaju bogatstvo i napredak
drustva ili ima pomeranja u (ne)efikasnosti alokacije resursa. lako, B. Begovi¢
smatra da ovakvo koruptivno ponaSanje ne treba poistovecivati sa pojmom
politicka korupcija, on konstatuje da se radi o korumpiranim politicarima
(izabrani predstavnici naroda, a ne postavljeni drzavni sluzbenici). Imajuci
u vidu, da se zarobljavanje drzave moze posti¢i na dva alternativna nacina —
korupcijom (protivzakonit nac¢in) i lobiranjem (zakonit nacin)- neophodno je
istraziti njihove efekte na drustveni i ekonomski zivot zemlje.

Polaze¢i od ofiglednih primera zarobljavanja drzave u tranziciji, 1.
Abby prepoznaje njegova dva tipa: prvi tip koji je zasnovan na partijskom
monopolu (Poljska i Madarska), dok je drugi zasnovan na preuzimanju drzave
od strane privrednih aktera (Ce§ka, Slovacka, Rumunija, Bugarska, Letonija).'®
Pri tome ona ima u vidu da je moguca i pokroviteljsko- Sti¢enicka povezanost
ekonomskih i politickih elita.

[.Vujaci¢ 1 J. Petrovié- Vujaci¢ razlikuju burazerski kapitalizam
(u kojem se privilegovan polozaj, privremen i podlozan izmeni ostvaruje

14 Karklins (2007), str. 32, prema Ibid, str.148.
15 Begovi¢ (2007), str. 99-106.
' Abby (2014), p. 88—104.
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lobiranjem kroz institucije i pojedince sa formalnom i neformalnom mo¢i)
i zarobljenu drzavu (u kojoj se trajno stvaranje povlaséene pozicije postize
direktnom kontrolom drzave i njenih institucija).!” Prema njihovom stanovistu,
veca zastupljenost zarobljene drzave trebalo bi da ima uticaja i na druga
ekonomska i drustvena obelezja sistema u odnosu na ideal trziSne privrede
i dobrog drustva. Oni uocavaju da se u znatnom stepenu pojava zarobljene
drzave ispoljava u tranzicionim drzavama, drzavnom kapitalizmu i1 pojedinim
drzavama preregulisanog kapitalizma.

Zarobljavanje drzave, shvaceno u najuzem smislu, predstavlja situaciju
u kojoj kompanije, institucije ili moé¢ni pojedinci koriste korupciju kao Sto
je kupovina zakona, amandmana, dekreta ili kazni, kao 1 davanje ilegalnih
priloga politi¢kim partijama i1 kandidatima, kako bi uticali 1 oblikovali drzavnu
politiku, zakonsko okruzenje i ekonomiju u skladu sa svojim parcijalnim/
privatnim interesima.'® Zarobljavanje drZzave moze se javiti na svim nivoima
pocev od lokalnog preko regionalnog do nacionalnog i nadnacionalnog nivoa.
Kao takvo, zarobljavanje drzave se moze razumeti kao nejednaki i neregularni
uticaj interesnih grupa ili procesa odlucivanja, gde pojedine interesne grupe
uspevaju da prilagode drzavne zakone, politike i regulative kroz prakse kao Sto
su nezakoniti prilozi koje pla¢aju privatni interesi politickim partijama (i za
izborne kampanje), kupovina glasova u parlamentu, kupovina predsednickih
dekreta ili sudskih odluka. Pored toga, zarobljavanje drzave moze proizaciiiz
suptilnijeg poravnanja interesa izmedu odredenih politickih i poslovnih elita
kroz porodicne veze, prijateljstva i prepletenost vlasnistva nad ekonomskim
resursima. Osnovni rizik od zarobljavanja drzave sastoji se u tome $to se vise
ne uzima u obzir javni interes ve¢ interesi odredene grupe. Zakoni, politike
i regulative su napravljeni kako bi koristili odredenoj interesnoj grupi, cesto
na Stetu malih preduzeca i grupa i drustva u celini. Proizilazi da fenomen
zarobljene drzave podrazumeva direktno usmereno koristenje institucija drzave
1 drustva za bogacenje i neprekidno odrzavanje moci politickih i ekonomskih
elita, pri ¢emu svi instrumenti vlasti sluze navedenim ciljevima. Zarobljavanje
drzave moze negativno da uti¢e na ekonomski razvoj, kvalitet regulative,
obezbedivanje javnih usluga, infrastrukturnih usluga, ¢ak i na javno zdravlje,
Sto se posebno primecuje u slucaju postsocijalisti¢kih drustava i privreda.

Umesto neke cvrste i precizne definicije zarobljene drzave, nju treba
razumeti kao destruktivnu konstrukciju Ciji se okosnica i sadrzaj stalno

17 Vujagic¢ i Petrovié¢- Vujacic¢ (2019), str. 99-106.
'8 Videti: Martini, Op.cit.
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menjaju u zavisnosti od politi¢kih ideala ili politickih agendi, odnosno onih
politi¢kih i privrednih subjekata koji od nje imaju koristi. MozZe se re¢i, da sa
ekonomskog aspekta, koncept zarobljene drzave proizilazi iz distance izmedu
neoliberalnog ideala i njegovih ograni¢enih dometa u stvarnosti. U tom
kontekstu u pitanju su i prate¢i procesi narusavanja demokratije, nezavisnih
institucija i medija. Drzava je u uslovima koruptivnog zarobljavanja, plen
uskih (parcijalnih, grupnih, pojedinacnih) interesa koji uti¢u na javne politike
u funkciji ostvarenja sopstvenih ciljeva, uz visoku drustvenu cenu kostanja:
ogranicavanje konkurencije, koncentracija ekonomske mo¢i, podrivanje
drzavnih institucija, ometanja reformi korisnih za §iru zajednicu i dr.

Polaze¢i od prethodnih analiza i ocena moze se zakljuciti da se koncept
zarobljene drzave javljakao jedan slozen i viseslojan fenomen koji upucuje na to
da se moze govoriti o ekonomskoj zarobljenosti drzave, politi¢koj (stranackoj,
funkcionerskoj i1 sl.) zarobljenosti drzave, kulturnoj zarobljenosti drzave,
vojnoj zarobljenosti drzave kao i zarobljenosti drzave od strane organizovanih
grupa, podaniStva/poslusnistva, tajkuna, stranog kapitala, medija itd.

U zemljama Zapadnog Balkana koje se jo$ uvek nalaze na putu u EU
sve vise je ““‘u modi” koncept zarobljene drzave. Formalno napredovanje u
pogledu otvaranja/zatvaranja pojedinih poglavlja, uz istovremeno odrzavanje
neformalnih kanala i mreza mo¢i i netransparentnih mehanizama, kao da
predstavlja napredak bez stvarnih pomaka. U tom smislu, proces evropskih
integracija u zemljama Regiona doprinosi konsolidovanju zarobljene drzave,
doduse suprotno njegovoj intenciji.

3 .MERENJE ZAROBLJENE DRZAVE

Merenje zarobljenosti drzave predstavlja znacajno, kako naucno
tako 1 stru¢no pitanje. Problem je u tome, kako meriti zarobljenost drzave,
postoje li alternativni nacini, koji od njih obezbeduje vecu preciznost, kolika je
pouzdanost dobijenih rezultata, koliko traje merenje i da li su podaci vremenski
uporedivi. Uz to, merenje zarobljenosti drzave otezava Cinjenica da se radi o
netransparentnom i skrivenom fenomenu. Pored toga, kvalitet i upotrebljivost
indikatora zarobljenosti drzave dosta zavisi i od samog definisanja zarobljenosti
drzave, jer u tom pogledu postoje razli¢ita shvatanja.

Od 1999. do 2005. godine nivo zarobljene drzave se utvrdivao
posredstvom BEEPS ankete koju su sprovodile EBRD i Svetska banka.
Nakon 2005. godine koncept zarobljene drzave bio je sve manje zastupljen u
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istrazivanjima korupcije koja je sprovodila Svetska banka. Zato i ne ¢udi §to u
BEEPS-u2009. vise nije bilo mere zarobljene drzave. Ipak, koncept zarobljene
drzave je zastupljen u WGI indikatorima koje je razvila Svetska banka, mada
kroz jednu odredenu $iru i nejasnu promenljivu- kontrola korupcije.'

Istrazivanja zasnovana na BEEPS anketi odnose se na tri razliCite
vrste interakcija izmedu preduzeca i drzave: 1. administrativhu korupciju
(stepen u kome kompanije ¢ine nezakonite i netransparentne privatne isplate
javnim sluzbenicima kako bi se izmenila primena administrativnih propisa
kojima drzava ureduje poslovanje preduzeca), 2. zarobljenu drzavu (stepen
u kojem preduzeca vrse nelegalne i netransparentne privatne isplate javnim
zvani¢nicima kako bi uticale na formiranje zakona, pravila, propisa ili uredbi
drzavnih institucija) i 3. uticaj (stepen u kome preduzeca uti¢u na formiranje
zakona, pravila, propisa i uredbi drzavnih institucija, a da ne vrse nezakonite i
netransparentne privatne isplate javnim funkcionerima).?

U zavisnosti od toga kako pregovaraju i u kakvoj su povezanosti
sa drzavom, razlikujemo firme zarobljivace (Captor firms) i uticajne firme
(Influential firms). Preduzeca koja nezakonito i nezvanic¢no placaju da bi uticala
na oblikovanje i donoSenje novih zakona, pravila ili odluka predstavljaju
zarobljivace. Uticajna preduzeca su mocéne kompanije koje vrse uticaj na
osnovna pravila poslovanja, zakonske norme i propise, bez nepotrebnih
privatnih i nelegalnih pla¢anja drzavnim funkcionerima. Mo¢ takvih preduzeca
proizilazi iz same njihove veli€ine , kao 1 bliske povezanosti sa drzavom. U
zemljama u tranziciji postoji znacajno delovanje uticajnih i bogatih preduzeca
na drzavu.

Merenje zarobljene drzave kao vrste korupcije je zahtevno pitanje,
pa u empirijskim istrazivanjima jo§ uvek postoji potreba za iznalaZenjem
novih preciznijih i usavr$§avanjem njenih postoje¢ih pokazatelja.?! Glavni
problem merenja zarobljene drzave se sastoji u tome $to obim zarobljavanja
skupa institucija nije uslovljen samo brojem preduzeca koja ucestvuju u
njihovom zarobljavanju. Radi se o tome, npr., $to bi jedno moéno monopolsko
preduzeée moglo prouzrokovati mnogo visi stepen zarobljavanja od mnostva
manjih kompanija koje konkuriSu za potkupljivanje drzavnih sluZbenika.
Stoga u merenju zarobljene drzave postoje dva pristupa: 1. merenje uticaja
obima zarobljene ekonomije (udeo preduzeca koja izveStavaju o direktnom

19 Kajsiu (2016).
» Hellman et al., op.cit. p.7.
2 Videti vise: Ibid., p. 9.
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uticaju kupovine zakona, uredbi i propisa na njihovo poslovanje) i 2. merenje
ponaSanja koje identifikuje preduzeca- zarobljivace, kao ona koja su izvrSile
isplate javnim zvani¢nicima radi uticaja na sadrzaj zakona, uredbi i propisa.
S tim u vezi postavlja se pitanje da li indikator zarobljene drzave izrazava
rasprostranjenost (ucestalost) zarobljene drzave i/ili njen intenzitet (iskazan
ukupnom vrednos¢u korupcionih aktivnosti). Za razreSavanje ove dileme,
posluzila je analiza BEEPS ankete. U tom smislu bitna su dva momenta —
pitanje frekvencije 1 zarobljene drzave kao prepreke poslovanju.

Na osnovu dobijenih informacija iz BEEPS ankete utvrduje se vred-
nosti indeksa rasprostranjenosti (prodornosti) zarobljene drzave i indeksa
koncentracije zarobljene drzave.”? Indeks rasprostranjenosti (prodornosti) iz-
racunava se kao relativno ucesce broja firmi koje su odgovorile da je na nji-
hovo poslovanje znacajno uticano prodajom/kupovinom legislative/dekreta, u
ukupnom broju kompanija koje su obuhvacene uzorkom u datoj zemlji. Indeks
koncentracije zarobljene drzave dobija se kao relativan udeo preduzeca na ¢ije
poslovanje utice zarobljavanje drzave u ukupnom broju firmi koje aktivno vrse
zarobljavanje drzave i onih na Cije poslovanje utice to zarobljavanje. U zeml-
jama u tranziciji samo manji procenat (u rasponu od manje od 5% do najvise
15%) preduzeca je identifikovan kao firme zarobljivaci.?* Medutim kad je u
pitanju rasprostranjenost zarobljene drzave, medu tranzicionim zemljama pos-
toje znacajnije razlike: u AzerbejdZanu, Moldaviji, Ukrajini 1 Rusiji viSe od
30% preduzeca izveStava o znacajnom uticaju prodaje nacionalnog zakono-
davstva, dok taj procenat preduzeca iznosi ispod 10% u Jermeniji, Belorusiji,
Sloveniji, Madarskoj i Uzbekistanu.?* Zapaza se da je indeks koncentracije
zarobljene drzave usko povezan sa indeksom njene prodornosti: u gotovo svim
tranzicionim zemljama- koeficijent korelacije iznosi 0,69. Ovakva korelacija
upucuje na to, da postoji odredena povezanost broja preduzeca- zarobljivaca i
ucesca kompanija na ¢ije poslovanje uti¢e zarobljena drzava.?

Vazan doprinos merenju zarobljavanja drzave dao je Centar za
proucavanje demokratije iz Sofije. U njegovom izvestaju Dijagnosticka
procena zarobljene drzave: od koncepta do merenja (State Capture Assessment

2 Hellman and Schankerman (2000), https://bg.uek.krakow.pl/e-zasoby/siec_lokalna/Ebor/w058.pdf
(15/05/2020), pp. 8-9.

2 The World Bank: (2000), http://documents.worldbank.org/curated/en/825161468029662026/pdf/multi-page.
pdf (15/05/2020), p.14.

24 Hellman and Schankerman, op.cit., p. 9.
25 The World Bank op. cit., p.14.
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Diagnostics:from Concept to Measurement, 2019.) istice se da bi se zarobljena
drzava mogla opisati kao metaorganizacija i institucionalizacija korupcijskih
odnosa koji vode ka virtuelnoj privatizaciji upravljanja.’® Pomenuti izvestaj
pruza metodologiju Dijagnosticka procena zarobljene drzave (SCAD) i
prikazuje rezultate njenog ““pilotiranja” u izabranim evropskim zemljama
(Bugarska, Rumija, Ceska, Italija i Spanija). SCAD predstavlja mehanizam
za prikupljanje €injenica koji treba da koriste kreatori politika u dve svrhe:
1. za verifikovanje prakse zarobljene drzave u datim privrednim sektorima
1 regulatornim/izvr$nim institucijama, i 2. za prilagodavanje politika koje
ograni¢avaju mogucnosti za posebne interese (da se javne institucije koriste
u privatne svrhe). Ona predstavlja nadogradnju konceptualnog okvira za
implementaciju metodologije i pracenja antikorupcijske politike (Monitoring
Anticorruption Policy Implementation methodology). Mehanizam SCAD-a je
osmisljen u funkciji merenja rezultata/efekata stanja zarobljavanja, kao i samog
procesa zarobljavanja posto se radi o skrivenom i relativno nepristupaénom
fenomenu. Ovaj model dijagnosticke procene zarobljavanja drzave obuhvata
dve osnovne komponente: a) uticaj (koji se odnosi na efekte monopolizacije u
nacionalnom, sektorskom i institucionalnom pogledu) biznisa na zarobljavanje
drzave, 1 b) doprinos institucionalnih cinilaca i faktora okruzenja na
nacionalnom nivou.?’” Primena nove metodologije na 5 ¢lanica EU pokazala
je da Ceska ima najniZi nivo zarobljenosti drzave, da za njom slede Italija i
Spanija, dok su u najloijem polozaju Bugarska i Rumunija. Razmatrana nova
metodologija, predlozena od strane, Centra za izu¢avanje demokratije (Sofija),
mogla bi biti od koristi kako za Evropsku uniju, tako i za ostale medunarodne
institucije, ali 1 za sve zemlje , pri formulisanju faznih strategija za sprecavanje
zarobljavanja drzave. SCAD moze biti osnova za donoSenje smernica za
identifikovanje nedostataka na podrucju vladavine prava, ali moze posluziti
1 kao vredan instrument za sagledavanje relativnih budzetskih rizika u EU.
Takode, nova metodologija Centra za izuCavanje demokratije (Sofija) moze
biti dobar izvor informacija Evropskoj uniji u procesu njenog prosirenja o
stepenu napredovanja zemalja kandidata i potencijalnih kandidata za ¢lanstvo
u njoj u oblasti vladavine zakona, pravosuda, antikorupcijskih aktivnosti,
konkurencije 1 javnih nabavki.

% Stoyanov et al. (2019).
27 Ovaj pristup podrazumeva koris¢enje mnostva pokazatelja, koji obezbeduju detaljan uvid u segmente (npr.
mediji, pravosude, monopoli, infrastruktura itd.) koji mogu biti plen zarobljavanja i koji skre¢u paznju na po-
tencijalne rizike. Indikatori segmenata koji podlezu zarobljavanju krecu se u rasponu od 0 do 100 (0 znaci
najbolje, a 100 najgore).

162



Ekonomski vidici, XXVII (2022), Br 1-2, str. 151-176

Zarobljena drzava u uslovima tranzicije ima znacajne negativne
efekte na kvalitet upravljanja- za zemlje sa njenom vecom zastupljenoscu
karakteristicni su veéi porezi, veca korupcija, manje efikasni zakoni i propisi,
kao i loSija makroekonomska politika. Stanje zarobljene drzave i politike
njenog sprecavanja su bitne pretpostavke procesa reformi. Reformski procesi
su znatnim delom interaktivno povezani sa nivoom zarobljene drzave u
tranzicionim zemljama.

U cilju sagledavanja faktora koji determiniSu zarobljavanje u
agregatnom smislu, neophodno je imati u vidu ulogu gradanskih sloboda,
koje uti¢u na ponudu i traznju za zarobljavanjem drzave.?® Gradanske slobode
se, iz ugla ponude, javljaju kao limiti koje efikasna civilna kontrola stavlja
pred drzavne sluzbenike. Takva kontrola civilnog drustva povecava troskove
politicarima za delovanja kojima obezbeduju visoko koncentrisanu dobit
izvesnom broju moc¢nih aktera, dok namecu znatne izdatke svima drugima.
Moglo bi se ocekivati da bi pocetno povecanje nivoa gradanskih sloboda u
odnosu na komunisticki sistem moglo dovesti do rasta traznje za zarobljavanjem
drzave od strane novih preduzeca. Efekti politicke liberalizacije na ukupni
stepen zarobljavanja u odredenoj zemlji (zavisno od ugla posmatranja:
ponuda ili traznja) mogu biti dvosmisleni. Stepen gradanskih sloboda meri
se odgovaraju¢im indeksom koji je razvio Freedom House.”’ J. Hellman, J.
Geraint i D. Kaufman u svojim istrazivanjima koriste jednostavne regresione
jednacine, u kojima se kao nezavisna varijabla javljaju gradanske slobode,
a kao zavisna promenljiva obim zarobljene drzave (meren nacionalnim
indeksom zarobljene ekonomije) u 22 tranzicione zemlje.** Na osnovu date
regresione analize dolaze do saznanja da, budu¢i da pocetna faza liberalizacije
dovodi do povecavanja zarobljavanja drzave u poredenju sa prethodnim
sistemom i da nakon toga sledi pad indeksa zarobljenosti u skladu sa ja¢anjem

% Hellman et al., op.cit.

» Indeks gradanskih sloboda obnosi se na merenje slobode izrazavanja i verovanja (slobodni i nezavisni mediji,
sloboda izrazavanja i praktikovanja vere, akademske slobode i nezavisnost obrazovnog sisitema, politicke
slobode pojedinca), prava na udruzivanje i organizovanje (sloboda okupljanja, sloboda nevladinih organizacija,
posebno u oblasti ljudskih prava, sloboda sindikata i sli¢nih profesionalnih ili radni¢kih organizacija), vladavine
prava (nezavisnost pravosuda, nezavisnost postupanja u krivi¢nim i gradanskim stvarima, zastita od nelegitimne
upotrebe fizicike sile i rata i pobune, jednakost tretmana razlicitih grupacija stanovnistva u zakonima i praksi) i
line autonomije i prava pojedinca (sloboda kretanja pojedinaca, u domenu promene prebivalista, zaposlenja ili
obrazovanja, mogucénost ostvarivanja vlasnickih prava i pokretanja biznisa od strane pojedinaca, li¢ne drustvene
slobode, ukljucujuéi izbor bra¢nog partnera i veli¢inu porodice, zastitu od porodi¢nog nasilja i kontrolu izgleda,
jednakost moguénosti i slobode od ekonomske eksploatacije). Najveca vrednost koje mogu da imaju gradanske
slobode je 60 (ili ocena 4 za svaku od njihovih 15 komponenata), na osnovu pomenutog merenja daje se ocena
gradanskih sloboda na skali od 1 (najve¢i stepen slobode) do 7 (najmanji stepen slobode). https:/freedomhouse.
org/countries/freedom-world/scores?sort=asc&order=Civil%20Liberties, https:/freedomhouse.org/reports/
freedom-world/freedom-world-research-methodology, 25/03/2020

3 Sire videti u Hellman et al, op.cit. pp. 33-34.
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civilne kontrole, odnos izmedu nadzora civilnog drustva i sklonosti ka
zarobljavanju drzave nece imati linearnu formu ve¢ oblik obrnutog latinicnog
slova U. U tranzicionim zemljama inicijalno uvodenje gradanskih sloboda
(kao 1 drugih nacina kontrole zloupotrebe drzavnih ovlascenja) nije bilo u
stanju da nadoknadi nestanak nadzora komunistickog kontrolnog aparata.
Nasuprot tome, jednom kada se dostigne prag gradanskih sloboda, glavne
reforme na tom podrucju idu u korak sa mnogo nizom sklonos¢u zarobljavanja
drzave i to zbog toga §to povecani nadzor civilnog drustva povecava troSkove
zarobljavanja drzave za politicare. Kao kljucni primeri tranzicionih zemalja
sa niskim nivoom gradanskih sloboda navode se Uzbekistan i Belorusija, ali
postoje i druge zemlje u tranziciji koje ¢e tek dostici tacku u kojoj je civilno
drustvo dovoljno razvijeno da moze kontrolisati zarobljavanje drzave.

Sto se ti¢e Srbije, vrednost Freedom House indeksa gradanskih
sloboda 2007. godine (kao i deset godina kasnije —2017. ) je iznosila 47 §to
je odgovaralo oceni 2 na skali od 1 do 7.*! Zemlje sa ocenom 2 imaju nesto nizi
nivo gradanskih sloboda od zemalja sa ocenom 1 usled ograni¢ene nezavisnosti
medija, ograniCenja sindikalnog delovanja, i1 prisustva diskriminacije
manjinskih grupa i Zena. Nakon 2017. godine dolazi do pogorSanja nivoa
gradanskih sloboda tokom 2018. (vrednost indeksa iznosi 45, ali je ocena jos
uvek 2) 1 u 2019. godini (vrednost indeksa iznosi 43, §to odgovara oceni 3).
Istu vrednost i ocenu na osnovu Freedom House indeksa gradanskih sloboda
Srbija zadrzava i u 2020. godini. Srbija, prema tome, danas pripada zemljama
sa ocenom 3 za nivo gradanskih sloboda, a to zna¢i da umereno §titi sve
gradanske slobode (snazno $titi jedne, dok druge zanemaruje). Ogranicenje
medijskih sloboda, ograni¢eno delovanje sindikalnih organizacija i jos uvek
nedovoljni pomaci u borbi protiv diskriminacije manjinskih grupa i Zena
u velikoj meri potkopavaju i slabe domete gradanskih sloboda. Ovde treba
imati u vidu da isti faktori koji su potkopavali slobode u Srbiji dok je imala
ocenu 2 imaju izraZenije negativno dejstvo na stanje gradanskih sloboda sada
kada nasa zemlja ima ocenu 3. Takvo stanje gradanskih sloboda u Srbiji ne
obezbeduje efikasan nadzor civilnog drustva i uspesnu prevenciju na podrucju
zarobljavanja drzave.

3! Internet, https:/freedomhouse.org/report/freedom-world , 25/03/2020
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4. INDEKS TRANSFORMACIJE I STEPEN ZAROBLJENOSTI
DRZAVE

Stepen zarobljenosti drzave se odnosi na pitanje mere u kojoj interesne
grupe, kroz omogucavanje privatnih benefita politicarima, imaju uticaj
na formulaciju i/ili donoSenje zakona, regulativa i dekreta u ekonomiji.*
Efikasno zarobljavanje drzave je determinisano kako postojanjem preduzeca
(ili drugih privatnih agenata) koja su u moguénosti da uticu na politicke odluke
obezbeduju¢i izvesne privatne koristi politicarima, tako i koncentracijom
mogucnosti takvih uticaja u malom broju kompanija. Ukoliko je moguénost
uticanja na drzavne institucije Siroko i podjednako rasprostranjena medu
agentima, ponasanje u funkciji li¢nih koristi moze biti kompatibilno sa
efikasnom alokacijom resursa. Politicko deformisanje i povezane privatne
rente se, po pravilu, javljaju prilikom zarobljavanja. Manje je verovatno da
drzave koje su predmet koncentrisanih interesa mogu da preduzmu reforme
koje bi poboljsale kvalitet 1 efikasnost upravljanja, kao 1 istovremeno ublaZzile
1/ili otklonile distorzije/restrikcije u ekonomiji, koje omogucavaju privilegije
pojedincima ili interesnim grupama.** Zemlje u kojima je zarobljavanje
prisutno u znatnoj meri kvalifikuju se kao drzave sa nedovrSenim ekonomskim
reformama i lo$ijim kvalitetom upravljanja. Manje je verovatno da preduzete
reformske mere u takvim zemljama mogu sveobuhvatno da poboljsaju
upravljanje, ukoliko su na dizajn i implementaciju reformi uticale interesne

grupe.

Do vaznih nalaza koji se odnose na stepen zarobljenosti drZzave
moze se do¢i i na osnovu analize podataka koje pruza Bertelsman indeks
transformacije (The Bertelsamnn Stiftung’s Transformation Index- BTI), koji
se objavljuje svake druge godine pocev od 2006. Na osnovu ovog indeksa se
moze suditi o tome kako se drustvene promene usmerene na uspostavljanje
ustavne demokratije i trziSne ekonomije odrazavaju na zemlje u razvoju i
zemlje u tranziciji. Drugim rec¢ima on obezbeduje uvid akademskoj 1 stru¢noj
javnosti u ¢injenice koje svedoce o stanju ekonomske, politicke i upravljacke
transformacije. Cine ga Statusni indeks (Status index) i Upravljacki indeks
(Governance index).* Preko Statusnog indeksa se dolazi do saznanja koliko je

32 Videti vi$e o tome: Hellman and Schankerman, op.cit.

33 Videti vise: Ibid.

3% Statusni indeks (SI) se sastoji iz dva podindeksa: iz Indeksa demokratskog statusa (Ids) i Indeksa ekonomsk-
og statusa (Ies) i predstavlja njihovu srednju vrednost. Indeks demokratskog statusa obuhvata 5 kategorija: 1.
drzavnost (Kd), 2. politicku participaciju (Kpp), 3. vladavinu prava (Kvp), 4. stabilnost demokratskih institucija
(Ksdi), 5. politicku i drustvenu integraciju (Kpdi). Indeks ekonomskog statusa sadrzi 7 kategorija: 1. nivo so-
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svaka od 137 zemalja (koje su predstavljene 2020. godine u B71 bazi) odmakla
na putu demokratizacije 1 tranzicije ka trziSnoj privredi, dok se na osnovu
Upravljackog indeksa vrednuje kvalitet politickog liderstva u upravljanju
procesom transformacije.

Tabela br. 1 omogucava uvid u to kako posmatranih 26 zemalja u
tranziciji sprovodi drustvene promene u domenu uspostavljanja demokratije
1 izgradnje trziSne ekonomije. Vidi se da tokom perioda od 1. februara 2003.
do 31. januara 2017. godine napredak iznad proseka (vrednost SI 7,10) za
posmatranu grupu zemalja na putu demokratizacije 1 uspostavljanja trziSne
privrede ostvaruje 14 drzava (medu kojima su najuspesnije Ceska, Estonija,
SlovenijaiLitvanija sa vrednoS¢u SIod 9,09 do 9,50), dok preostalih 12 zemalja
(medu kojima je najneuspesniji Uzbekistan) belezi ispodprosecne rezultate.
Uocavasse, takode, da vrednost Statusnog indeksa iznad proseka imaju tri zemlje
Zapadnog Balkana (Crna Gora, Srbija i Severna Makedonija), dok su ostale
dve (Albanija i Bosna i Hercegovina) ispod proseka. Svih 5 zemalja Zapadnog
Balkana zauzimaju ispodprosecnu poziciju na podruc¢ju ekonomskog statusa,
dok je u oblasti demokratskog statusa samo Bosna i Hercegovina nalazi na
ispodproseénoj poziciji. Sto se ti¢e kvaliteta politickog vodstva u procesu
upravljanja transformacionim promenama u navedenim zemljama u tranziciji
u analiziranom periodu (od 1. februara 2003. do 31. januara 2017. godine)
zapaza se da su najbolji rezultati ostvareni u Estoniji, Litvaniji 1 Slovackoj
(uz jo$ 13 zemalja medu kojima su i Crna Gora, Severna Makedonija, Srbija i
Albanija, ¢iji upravljacki indeksi imaju, takode, iznadprose¢nu vrednost). Od
zapadnobalkanskih zemalja, samo je Bosna i Hercegovina na ispodprosecnom
nivou Upravljackog indeksa (zaostaje za prosekom za 22 procentna poena), dok
ubedljivo najlosiji rezultat ima Uzbekistan (dostize tek 38% od proseka). Kad
su u pitanju indikatori upravljackih performansi, najbolje pozicije zauzimaju
Estonija, Litvanija, Slova¢ka, Ceska, Slovenija, Letonija i Poljska.

cioekonomskog razvoja (Knr), 2. organizaciju trzista i konkurenciju (Kotk), 3.monetarnu i fiskalnu stabilnost
(Kmfs), 4. privatno vlasnistvo (Kpv), 5. rezim socijalne pomo¢i (Krsp), 6. ekonomske performanse (Kep), 7.
odrzivost (Ko). Upravljacki indeks (UI) obuhvata podindeks uprvaljackih performansi (Iup) i kategoriju nivoa
teSkoc¢a (Knt) i dobija se kao prosek komponenti Indeksa upravljackih performansi ponderisan kategorijom nivoa
teSkoca. Indeks upravljackih performansi ¢ine 4 kategorije: 1. upravljacka sposobnost (Kus), 2. efikasnost resur-
sa (Ker), 3. stvaranje konsenzusa (Ksk), 4. medunarodna saradnja (Kms). Na navedenih 17 kategorija razvrsana
su 53 indikatora. https://bti-project.org/en/methodology.html (pristup: 01/04/2020).
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Tabela 1. Srednja vrednost Bertelsman indeksa transformacije (BTI) u periodu od 2003.
do 2017. godine

Statusni indeks Upravljacki indeks
Zemlje

SI Ids Ies Ul Knt Tup
Albanija 6,85 7,18 6,52 5,59 4,60 6,36
Azerbejdzan 4,57 3,77 5,37 3,86 5,19 4,32
Belorusija 4,45 4,02 4,87 3,01 4,49 3,43
Bosna i Hercegovina 6,43 6,45 6,41 4,29 4,57 4,87
Bugarska 8,13 8,45 7,81 6,43 3,23 7,58
Ceska 9,50 9,56 9,44 6,80 1,20 8,45
Crna Gora* 7,37 7,76 6,99 6,33 3,53 7,39
Estonija 9,39 9,61 9,18 7,37 1,85 8,99
Gruzija 6,16 6,45 5,87 5,81 5,41 6,47
Hrvatska 8,29 8,58 8,00 6,52 2,29 7,87
Jermenija 5,77 5,30 6,24 4,65 4,38 5,31
Kazahstan 5,14 3,99 6,30 4,52 4,22 5,18
Kirgistan 5,44 5,39 5,48 4,58 5,63 5,07
Letonija 8,48 8,70 8,26 6,86 2,38 8,26
Litvanija 9,09 9,32 8,86 7,05 1,70 8,65
Madarska 8,43 8,44 8,42 5,66 1,72 6,94
Makedonija 7,18 7,31 7,06 6,04 4,54 6,88
Moldavija 5,94 6,57 5,29 4,83 5,62 5,35
Poljska 8,93 9,09 8,78 6,53 1,73 8,01
Rumunija 8,09 8,29 7,89 6,17 3,29 7,25
Rusija 5,59 5,00 6,17 3,68 4,14 4,23
Slovacka 8,91 9,04 8,78 7,02 1,75 8,60
Slovenija 9,32 9,49 9,15 6,70 1,16 8,34
Srbija 7,34 7,81 6,87 5,93 3,71 6,89
Ukrajina 6,41 6,76 6,07 4,89 4,51 5,57
Uzbekistan 3,37 3,02 3,73 2,10 6,07 2,31
PROSEK 26 7,10 7,13 7,07 5,51 3,57 6,48

Napomena: Proracun autorke na bazi BTI 2006-2020 results; Internet, https://www.
bti-project.org/en/index/political-transformation.html, (pristup: 01/04/2020).

*Za Crnu Goru nije bilo podataka u BTI 2006 (period 2003.-2005.), pa je za
ovu zemlju izracunata srednja vrednost Bertelsman indeks transformacije za
razdoblje od 1. februara 2005. do 31. januara 2017. godine.
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U tom pogledu Crna Gora, Srbija i Severna Makedonija imaju
iznadprosecnu vrednost pomenutog indikatora, dok se Albanija i Bosna
i Hercegovina nalaze na ispodprosecno mestu. Osnovna ogranicenja za
efikasnije ostvarivanje upravljackih performansi ogledaju se kroz kategoriju
nivoa teskoca: na najvece prepreke upravljacke performanse su nailazile u
Uzbekistanu i jo§ 13 posmatranih zemalja (medu kojima su i Albanija, Bosna i
Hercegovina, Severna Makedonija i Srbija). Kvalitet upravljackih performansi
nailazio je na najmanje prepreka (merenih kategorijom nivoa teSkoca) u
Sloveniji, Ceskoj, Litvaniji, Madarskoj, Poljskoj, Slovackoj i Estoniji. Pored
toga, vidi se da su upravljacke performanse samo u jednoj zapadnobalkanskoj
zemlji (Crna Gora) nailazile na ispodprosecni nivo ogranicenja.

Napredovanje u tranziciji ka trziSnoj ekonomiji 1 procesu
demokratizacije u slucaju 26 posmatranih tranzicionih zemalja determinisano
je dvema komponentama drustvenih promena- politiCkom transformacijom
i ekonomskom transformacijom, i to u priblizno jednakim proporcijama
(50,2% prema 49, 8% u periodu 2003.-2017., odnosno 49, 3% prema 50, 7%
u periodu 2017.-2019. 1 48,7% prema 51,3% u periodu 2019.-2021.). Nakon
2019. godine c¢itava grupacija posmatranih 26 zemalja Srednje i1 Jugoistocne
Evrope belezi pad na svim poljima transformacije (prosecni statusni indeks u
BTI 2022 iznosi 6,92, a u prethodnom izvestaju BT1 2020 za 7,04). Na osnovu
podataka iz tabele koja sledi (Tabele br. 2) moze se utvrditi kakav je bio relativni
znacaj demokratske i ekonomske transformacije za druStvene promene u
izabranim tranzicionim zemljama. Kao §to se vidi, u dve od uspes$nijih
tranzicionih zemalja (Ceska i Slovenija) u periodu izmedu objavljivanja BT/
2018 1 BTI 2020 povecao se znacaj ekonomske transformacije za efikasnost
drustvenih promena, dok je u slucaju druge dve uspesnije zemlje u tranziciji
(Estonija i Poljska), nasuprot tome, povecala se uloga politicke transformacije.
Istovremeno, interesantan je slu¢aj Madarske: kod nje je kvalitet drustvenih
promena dospeo na ispodprosecni nivo grupe od 26 posmatranih zemalja pod
uticajem jacanja uloge politicke u poredenju sa ekonomskom transformacijom.
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Tabela 2. Struktura Statusnog indeksa (BTI 2018, BTI 2020 i BTI 2022) izabranih
zemalja -u %

Ids Tes
Zemlje BTI BTI BTI BTI BTI BTI
2018 2020 2022 2018 2020 2022
Albanija 51.6 52.2 53.2 48.4 47.8 46.8
Bosna i Hercegovina 48.6 47.1 47.3 51.4 52.9 52.7
Bugarska 51.9 51.2 49.3 48.1 48.8 50.7
Hrvatska 51.7 51.5 51.0 48.3 48.5 49.0
Cetka 49.4 48.9 49.9 50.6 51.1 50.1
Estonija 51.2 51.3 51.0 48.8 48.7 49.0
Madarska 48.1 48.6 48.0 51.9 514 52.0
Letonija 50.4 50.8 51.1 49.6 49.2 48.9
Litvanija 51.1 51.1 51.3 48.9 48.9 48.7
Crna Gora 51.4 51.0 51.0 48.6 49.0 49.0
Severna Makedonija 47.7 50.2 51.6 523 49.8 48.4
Poljska 49.8 48.8 473 50.2 51.2 52.7
Rumunija 50.6 50.0 51.6 49.4 50.0 48.4
Srbija 52.0 50.1 48.2 48.0 49.9 51.8
Slovacka 50.1 49.6 49.9 49.9 50.4 50.1
Slovenija 50.4 493 48.9 49.6 50.7 51.1
Prosek 26 zemalja 49.6 49.3 48.7 50.4 50.7 513

Napomena: Proracun autorke na bazi BTI 2018-2022 results; Internet, https://www.
bti-project.org/en/index/political-transformation.html , (pristup: 10/05/2022).

Sa druge strane, intenzitet procesa drustvenih promena u Rumuniji
u istom razdoblju znatno viSe je determinisan ekonomskom u odnosu na
politicku transformaciju. Kada su u pitanju drustvene promene u Bugarskoj
i Crnoj Gori, moze se zakljuciti da raste znacaj ekonomske transformacije u
odnosu na politicku u periodu izmedu dva prethodno pomenuta objavljivanja
BTI. Istovremeno, u sluc¢aju Albanije i Bosne i Hercegovine opstaje relativno
nizak (ispodprose¢ni nivo) kvalitet drustvene transformacije pri ¢emu je kod
prve od njih to uslovljeno jacanjem politickih promena na racun ekonomskih,
dok je kod druge to rezultat nefunkcionalnih politickih desavanja. Medutim,

169



Masa Rikalovié¢ Fenomen zarobljenosti drzave i njegova rasprostranjenost...

Severna Makedonija je primer zemlje u kojoj je kvalitet drustvenih promena sa
ispodprosecnog nivoa (za 26 tranzicionih zemalja) pomeren na iznadprosecni
nivo zahvaljujuéi jacanju uloge politicke transformacije.

Sto se tice Srbije, zapaza se da je kvalitet drustvenih promena u
periodu objavljivanja dva prethodno navedena B77 (2018 i 2020) dospeo
na ispodprosecni nivo zahvaljujuéi zaostajanju politicke transformacije za
ekonomskom, odnosno napredak ekonomske transformacije nije mogao
da kompenzuje propuste u politickoj oblasti. PolitiCkom transformacijom
poboljsan je kvalitet drzavnosti i politicke i socijalne integracije, ali je doslo
do pogorsanja na podrucju politicke participacije, vladavine prave i stabilnosti
demokratskih institucija. U domenu ekonomske transformacije ostvareni
napredak na podru¢ju monetarne i fiskalne stabilnosti, ekonomskih performansi,
rezima socijalne pomo¢i i stepena sociockonomskog razvoja nasuprot nesto
losijim rezultatima u domenu organizacije trziSta i konkurencije, privatnog
vlasnistva i odrzivosti.

Iz tabele broj 2 vidi se da u periodu izmedu objavljivanja BT/
2020 i BTI 2022 u slu¢aju Ceske kvalitet drustvenih promena gotovo da je
podjednako uslovljen politickom i ekonomskom transformacijom, dok je u
Sloveniji, Poljskoj i Madarskoj povecan znacaj ekonomske transformacije,
odnosno u Estoniji politicka komponenta transformacije prednjaci u poredenju
sa ekonomskom. Srbija se u periodu na koji se odnosi izvestaj BTl 2022
karakteriSe nizom vrednoS¢u statusnog indeksa (u poredenju sa statusnim
indeksom iz BTI 2020), ali i nizim vrednostima kako Indeksa demokratskog
statusa tako i1 Indeksa ekonomskog statusa. Ipak, u sluc¢aju Srbije i dalje
drustvena transformacija nailazi na najveca ogranicenja i prepreke na polju
politickih promena.

Kvalitet politickog liderstva upravljanja procesima transformacije u
posmatranih 26 zemljama u tranziciji je tokom perioda izmedu objavljivanja
BTI 2018 1 BTI 2020, meren upravljackim indeksom, poboljSan za oko
0,5%. To je bio rezultat odgovaraju¢ih deSavanja na podrucju upravljackih
performansi i faktora koji su uticali na njih. Dinamika upravljackih performansi
je bila, naravno, uslovljena promenama u domenu upravljackih sposobnosti,
efikasnosti resursa, stvaranja konsenzusa i medunarodne saradnje. Upravljacke
performanse su u najve¢oj meri otezane odsustvom dugoroc¢nije tradicije
civilnog drustva 1 strukturnim ograni¢enjima, a zatim u neSto manjoj meri
intenzitetom konflikata, veli¢inom bruto nacionalnog dohotka po stanovniku,
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kvalitetom vladavine prava i suverenitetom drzave, a u najmanjoj meri
stanjem na podrucju obrazovanja. U globalu, u slu¢aju posmatrane grupacije
26 zemalja u tranziciji, postignuti nivo kvaliteta politickog liderstva drustvene
transformacije u periodu od pocetka 2017. do pocetka 2019. godine duguje
se u najvecem stepenu kategoriji medunarodne saradnje (sa 28,0 %), zatim
postizanju konsenzusa (sa 24, 9 %) i upravljackim sposobnostima (sa 24, 4%),
a onda i efikasnosti resursa (22,7 %). U narednoj tabeli (Tabeli br. 3) daju
se podaci o osnovnim obelezjima kvaliteta politickog liderstva u izabranim
tranzicionim zemljama: Kada je u pitanju Srbija, interesantno je da je doslo
do slabljenja kvaliteta politickog vodstva drustvenim promenama u periodu
od pocetka 2017. do pocetka 2019. godine. Naime, nivo upravljackog indeksa
nase zemlje u BT 2020 je nizi nego u BTI 2018 za oko 13 procentnih poena.
To potvrduje i Cinjenica da je kvalitet naseg politickog liderstva u BT7 2018
bio visi za 11 indeksnih poena u odnosu na prosek 26 zemalja u tranziciji,
odnosno da on u BTT 2020 zaostaje za tim prosekom za 2 indeksna poena.

Tabela 3. Struktura Upravijackog indeksa (BTI 2020) izabranih zemalja -u %

Zemlje Kus Ker Ksk Kms
Albanija 25,74 20,96 25,00 28,31
Bosna i Hercegovina 27,01 21,26 22,99 28,74
Ceska 24,58 22,60 25,42 27,40
Crna Gora 23,47 21,54 25,08 29,90
Estonija 25,41 23,77 23,50 27,32
Madarska 25,13 25,13 21,11 28,64
Moldavija 2431 22,94 26,61 26,15
Poljska 24,33 24,33 24,67 26,67
Severna Makedonija 24,65 20,07 26,06 29,23
Slovenija 23,05 23,95 26,95 26,05
Srbija 25,20 24,00 24,00 26,80
Ukrajina 25,61 24.39 22,76 27,24
prosek 26 zemalja 24,36 22,71 2491 28,02

Napomena: Proracun autorke na bazi BTI 2020 results; Internet, https://www.bti-project.org/
en/index/governance.html, (pristup: 01/04/2020).

Prema BTI 2022 Poljska je ostvarila velike gubitke u kvalitetu
upravljanja.*> U tom izvesStaju se, takode, navodi da posebne probleme sa

33 BTT 2022: Regional Report East- Central and Southeast Europe, Internet https://bti-project.org/fileadmin/api/
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aspekta (ne)izgradenosti konsenzusa izmedu razlicitih drustvenih aktera imaju,
pored Poljske, i Madarska, Slovenija i Srbija. Isti¢e se da zemlje Zapadnog
Balkana (Albanija, Bosna i Hercegovina, Crna Gora, Severna Makedonija i
Srbija) nailaze na znacajne izazove u procesu evropskih integracija vezane za
nedoumice u pogledu prosirenja EU, kao i njihovih nedovrSenih reformi.U BT7
2022 ocenjuje se da se u vecini zemalja Srednje i Jugoistocne Evrope i dalje
nastavlja trend naruSavanja demokratije i pogorSanja upravljanja. Takode,
u Izvestaju se ukazuje da su negativni efekti pandemije COVID 2019 na
ekonomski razvoj Regiona bili manji nego §to je to na pocetku procenjivano.
Ocenjeno je da akteri civilnog drustva imaju znacajnu ulogu u suprotstavljanju
jacanju autoritarnih tendencija i loSeg upravljanja svojih vlada, §to moze biti
prepreka smanjivanju broja demokratija u konsolidaciji. Gepoliticka pozicija
regiona Zapadnog Balkana danas zbog suprotstavljenih interesa Rusije,
Zapada 1 Kine ne pruza dobre izglede za zaustavljanje nezadovoljavajucih
trendova na podruc¢ju demokratije. U tom pogledu Srbija, takode, ima slozen
geopoliti¢ki polozaj, jer mora da balansira izmedu EU, Kine i Rusije. Osim
toga, u BT 2022 se navodi da korupcija pruza prostor za Siroke klijentelisticke
mreze u Srbiji.

ZAKLJUCAK

Na osnovu prethodnih analiza i ocena moze se zakljuciti da se koncept
zarobljene drzave javlja kao jedan slozen i viSeslojan fenomen. Merenje
zarobljenosti drzave predstavlja znacajno, kako naucno tako i strucno pitanje.
Pomenuto merenje otezava Cinjenica da se radi o netransparentnom i skrivenom
fenomenu. Do vaznih nalaza koji se odnose na stepen zarobljenosti drzave
moze se doci i na osnovu analize podataka koje pruza Bertelsman indeks
transformacije.

Rasprostranjenost fenomena zarobljenosti drzave posebno je
karakteristicna za evropske tranzicione zemlje. Manje je verovatno da
preduzete reformske mere u takvim zemljama mogu sveobuhvatno da
poboljsaju upravljanje, ukoliko su na dizajn i implementaciju reformi uticale
interesne grupe. Stoga se Citav region Srednje i Jugoisto¢ne Evrope nalazi
izmedu napretka u kvalitetu drustvene transformacije i stanja zarobljenosti
drzave. U zemljama Zapadnog Balkana koje se jo$ uvek nalaze na putu u
EU, takode, je prisutan fenomen zarobljene drzave. Formalno napredovanje u

content/en/downloads/reports/global/BTI 2022 Regional Report ECSE.pdf (pristup: 10/05/2022).
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pogledu otvaranja/zatvaranja pojedinih poglavlja, uz istovremeno odrzavanje
neformalnih kanala i mreza mo¢i i netransparentnih mehanizama, kao da
predstavlja napredak bez stvarnih pomaka. U tom smislu, proces evropskih
integracija u zemljama Regiona doprinosi konsolidovanju zarobljene drzave,
doduse suprotno njegovoj intenciji.

THE PHENOMENON OF CAPTIVITY OF THE STATE AND ITS
DISTRIBUTION IN THE COUNTRIES OF CENTRAL AND SOUTH-
EAST EUROPE

Abstract

The subject of consideration in this paper is the phenomenon of captivity
of the state from the theoretical-methodological and empirical character. The
focus of the paper is the analysis of the concept of the captured state of the joint
World Bank and European Bank for Reconstruction and Development team, as
well as selected relevant domestic and foreign authors. Special attention is given
to measuring the degree of captivity of the state and the problems that arise on
that occasion. Considering this, The Bertelsamnn Stiftungs Transformation Index
is analyzed, on the basis of which important findings and conclusions can be
reached, which refer to the characteristics of state captivity within the group of 26
transition countries of Central and Southeast Europe.

Key words: captured state, concept, measurement, BTI, Central and Southeast
European countries

173



Masa Rikalovié¢ Fenomen zarobljenosti drzave i njegova rasprostranjenost...

LITERATURA

Alexander Stoyanov, Alexander Gerganov., Todor Yalamov, State
Capture Assessment Diagnostics, Center for the Study of Democracy, Sophia,
Bulgaria, 2019

Anne Lugon- Moulin, “’Understanding State Capture”, Freedom
From Fear Magazine, UNICRI, Internet, http://f3magazine.unicri.it/?p=402
,29/11/2019

Blendi Kajsiu, A Discourse Analysis of Corruption: Instituting
Neoliberalism Against Corruption in Albania, 1998-2005, Routledge, New
York, 2016

Boris Begovi¢, Ekonomska analiza korupcije, Beograd: CLDS, 2007.

Daniel Kaufmann, Pedro C. Vicente, “Legal corruption”, Economics
& Politics, vol.23, issue 2, 2011

David Kupferschmidt, /llicit Political Financing and State Capture,
International IDEA, 2009, Internet, https://www.idea.int/sites/default/files/
publications/illicit-political-finance-and-state-capture.pdf , 12/05/2020

Dusan Pavlovi¢, “’Zarobljena drzava”, druga ruka, FPN, Beograd,
januar 2006, Internet, http://www.policy.hu/pavlovic/Bibliografija/
Zarobljena FES.pdf, 05/12/2019

George J. Stigler, “’The theory of economic regulation”, Bell journal
of economics and management science, vol.2, no.1, Spring 1971

Haroon Bhorat, Mbongiseni Buthelezi, Ivor Chipkin et all. , Betrayal of
the Promise: How South Africa is Being Stolen, Public Affairs Research Institute,
CST, et all, Internet, http://47zhcvtiOul2ftip9rx091j9.wpengine.netdna-cdn.
com/wp-content/uploads/2017/05/Betrayal-of-the-Promise-25052017.pdf
May 2017.

https://www.bti-project.org/en/index/political-transformation.html
,10/05/2022

BTI 2022: Regional Report East- Central and Southeast Europe,
Internet  https://bti-project.org/fileadmin/api/content/en/downloads/reports/
global/BTI 2022 Regional Report ECSE.pdf,10/05/2022

https://freedomhouse.org/report/freedom-world , 25/03/2020

174



Ekonomski vidici, XXVII (2022), Br 1-2, str. 151-176

Innes Abby, ,,The Political Economy of State Capture in Central
Europe”, JCMS, Volume 52. No. 1, January 2014

Ivan Vujaci¢, Jelica Petrovi¢- Vujaci¢,”Tranzicija 1 klasifikacija
ekonomskih sistema”, Tranzicija, institucije i druStveni razvoj: tematski
zbornik radova: doprinosi profesora Bozidara Cerovica/ Red. Aleksandra
Prascevi¢, Miomir Jaksi¢, CID Ekonomski fakultet u Beogradu, Beograd,
2019

Joel Hellman, Daniel Kaufmann, State Capture in Transition, Natural
Resource Governance Institute, 2018, Internet, https://resourcegovernance.
org/sites/default/files/documents/state-capture-in-transition.pdf, 12/05/2020

Joel Hellman, Mark Schankerman, Intervention, corruption and
capture: the nexus between enterprises and the state, EBRD, October 2000,
Internet, https://bg.uek.krakow.pl/e-zasoby/siec_lokalna/Ebor/w058.pdf
15/05/2020

Joel S. Hellman, Jones Geraint, Daniel Kaufmann, Seize the State,
Seize the Day: State Capture, Corruption, and Influence in Transition, EBRD
& World Bank, Wahington D.C, September 2000, Internet, http://documents.

worldbank.org/curated/en/537461468766474836/pdf/multi-page.pdf ,
12/05/2020
Maira Martini, State Capture: An Overwiev, Transparency

International the global coalition against corruption, 2014, Internet, https://
www.transparency.org/files/content/corruptionqas/State capture an
overview 2014.pdf, 12/05/2020

Rasma Karklins, Sistem me je naterao. Korupcija u postkomunistickim
drustvima, OSCE, Beograd, 2007

Simon Johnson, Rafael La Porta, Florencio Lopez - de- Silanes, Andrei
Shleifer, Tunnelling, The National Bureau of Economic Research, 2000,
Internet, https://www.nber.org/papers/w7523.pdf, 12/05/2020

The World Bank, “’State Capture”, Internet,
http://siteresources.worldbank.org/INTWBIGOVANTCOR/Resources/
1740479-1149112210081/2604389-1149265288691/2612469-
1149270950727 /state_capture gf2.pdf, 29/11/2019

The World Bank: Anticorruption in Transition: A Contribution to the
Policy Debate, September 2000, Internet , http://documents.worldbank.org/

175



Masa Rikalovié¢ Fenomen zarobljenosti drzave i njegova rasprostranjenost...

curated/en/825161468029662026/pdf/multi-page.pdf 15/05/2020

Zoran Stojiljkovi¢, <’Politicka korupcija i slaba drzava™, Filozofija i
drustvo, godiste XXIV br. 1, 2013

176



Ekonomski vidici, XXVII (2022), Br 1-2, str. 177-181

PRIKAZ KNJIGE ,,KOOP MODEL PRIVREPIVANJA KAO
ALTERNATIVA ODRZIVOG RAZVOJA“ DR VLADIMIRA
ZAKICA I DR ZORKE ZAKIC

Marija Sorgi¢’

marija.sorgic97@gmail.com

Dr Vladimir Zaki¢, redovni profesor Poljoprivrednog fakulteta
Univerziteta u Beogradu, i dr Zorka Zaki¢, redovni profesor u penziji
Ekonomskog fakulteta Univerziteta u Beogradu, poznati su naucnoj javnosti
po velikom broju objavljenih radova, udZzbenika, monografija i druge stru¢ne
literature pre svega iz oblasti agroekonomije. [ako je ova knjiga, zbog tematike
koju obraduje, pre svega namenjena stru¢noj javnosti, kao i1 studentima viSih
nivoa studija, zbog njene sveobuhvatnosti i jasnog nacina pisanja moze je

koop nacinu privredivanja, kao i njegovom globalnom potencijalu i znacaju.

Koreni koop pokreta poticu iz 19. veka, 1 ,,Rocdelskih pionira®,
prve potroSacke kooperative, koja je utrla put njegovom daljem razvoju.
Vremenom, kako i autori isticu, on postaje globalni pokret, koji, pod okriljem
Medunarodne kooperativne alijanse, Siri svoje vrednosti i principe u gotovo
svakoj zemlji na planeti. Sama tradicija ,,zadruznog* odnosno kooperativnog
privredivanja vrlo je vazna za Srbiju i njenu istoriju. Srbija je, sve do II
svetskog rata imala razvijeno koop privredivanje, a tome svedoci i podatak
da su predstavnici Kraljevine Srbije ucestvovali u osnivanju Alijanse 1895.
godine, te se stoga vidi znacaj i akademski doprinos pri obradivanju ove teme
u nasoj literaturi. U samoj knjizi postavlja se pitanje — da li su kooperative
realna alternativa odrzivog razvoja? Da li je ovakav model privredivanja
prevaziden u modernom, kapitalistickom drustvu? Polazi se od akcentovanja
znacaja zadruznog pokreta, kako u istorijskom kontekstu, tako i u njegovom
potencijalnom doprinosu odrzivom razvoju kome se danas tezi.

Sadrzaj knjige ¢ini sedam glavnih celina: /) Povezane teme u
okviru medunarodnog kooperativnog pokreta 2) Globalna kriza 2008 kao
ishodiste lansiranja koop modela privredivanja 3) Nemo¢ konvencionalne

* Saradnik u nastavi, Metropolitan univerzitet
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teorije razvoja i rasta u prevazilazenju krize 4) Kreiranja nove trajektorije
medunarodnog koop pokreta u modelu odrzivog razvoja 5) Hrabriji koraci
u renesansi medunarodnog koop pokreta 6) Nova etapa medunarodnog koop
pokreta 7) Razvoj koop sektora u Srbiji.

Ve¢ u predgovoru autori naglasavaju da je, u nasoj zemlji ustaljeni
termin ,,zadruga®, gotovo u ¢itavom tekstu zamenjen terminom ,,kooperativa*,
pre svega zbog znacajnim delom negativne konotacije koji on danas ima.
Navodi se i da je ,,potrebno razmotriti mogu¢nost dominantnog koris¢enja
medunarodnog termina ,,kooperative 1 u odredenoj meri napustanje termina
»zadruge®, kome je pri¢injena nenadoknadiva Steta u poslednjih 75 godina.*
Posebno se istiCe negativan uticaj jednog od aktuelnih rijaliti programa pod
istim nazivom, koji pojmu ,,zadruge* daje svojevrsno potcenjivacko i kako
autori navode ,,zagadujuce* znacenje.

Prvatematska celina ove knjige bavi se detaljnim razlaganjem definicije
kooperative, prema kojoj se podrazumeva da je to ,,autonomna asocijacija lica
dobrovoljno udruzenih sa ciljem ostvarenja njihovih zajednickih ekonomskih,
socijalnih 1 kulturnih potreba 1 Zelja kroz zajednicki posedovano i demokratski
kontrolisano preduzece. Ve¢ kroz definiciju samog pojma prepoznaje se
koncept odrzivosti. U prvom poglavlju se detaljno izlazu kooperativne
vrednosti, kao §to su npr. demokratija, jednakost, pravednost, a koje se mogu
smatrati 1 univerzalnim vrednostima kojima treba teziti u svim segmentima.
Takode, autori analiziraju i kooperativne principe, kao 1 njihovu evoluciju. Vrlo
zanimljivo zapazanje usmereno je na peti koop princip 1 znac¢aj obrazovanja
u oblasti koop privredivanja, za koje se navodi da je ,,bilo i ostalo do danas
zila kucavica (proto¢nik Zivota) svih kooperativa 1 pogonska snaga njihovog
razvoja®. U tom smislu je vazno istaci i zapaZzanje da su kooperativni pokreti
u jednom trenutku bili potpuno izbaceni iz udzbenika mladih generacija, na
koje se racuna da ¢e jednog dana biti nosioci koop pokreta. Upravo zato se
kao najvazniji oslonac c¢itavog pokreta smatra obrazovanje 1 edukacija, kako
trenutnih, tako i buducih ¢lanova.

U razradi druge tematske celine, autori sagledavaju uzroke i posledice
svetske ekonomske krize 2008. godine, te sa tim u vezi navode i da postoji
»dosta analitiCara globalne krize koji zagovaraju nove, alternativne modele
odrzivog razvoja koji bi istovremeno sprecili buduce krize i omoguéili
kreiranje opSteg bogatstva. Medu ove modele spada i koop model privredivanja
kojim se opovrgava realna moguénost konvencionalne teorije razvoja i rasta
u prevenciji buducih kriza 1 prevazilaZzenju globalne krize iz 2008. godine.*.
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U knjizi se posebno isti¢e elasticnost kooperativa, koja je potvrdena ne samo
kroz globalnu krizu 2008. godine, ve¢ i prethodne krize, pri ¢emu se autori
pozivaju i na Cetiri studije slucaja sprovedene u Meksiku, Francuskoj, Kanadi i
Spaniji. Kooperative ne karakterise slepo pridrzavanje zahteva maksimizacije
profita, ve¢ jedinstven, humani pristup, koji u centar stavlja coveka, te na taj
nacin obezbeduje odrzivost. Autori ne gledaju jednostrano na kooperative, i
ne pokusavaju da ih prikazu kao savrSene. Na samom kraju drugog poglavlja,
oni nas vrlo jasno podse¢aju da koop sistem ne treba posmatrati ,,u okviru
idealizovane slike®, ali takode i da greske koje se javljaju, ni na koji nacin
ne umanjuju ovakav nacin privredivanja. Upravo zato je i cilj ove knjige
sagledavanje nac¢ina na koji koop moze da potpomogne odrzivi razvoj (i
prevazilazenje kriza) u svim segmentima u kojima kapitalizam to nije mogao.

U knjizi se na kriticki nacin posmatra kapitalizam i sve njegove
zamke, pri cemu se isticu kako ekonomske tako i socijalne neravnoteze koje
dovode do ,.krize kapitalisticke civilizacije*. U tre¢em poglavlju dat je pregled
korporativnog i kooperativnog modela privredivanja. Pozivajuci se na stavove
istaknutih ekonomista, Majkla Portera i Dzozefa Stiglica, autori naglasavaju
potrebu za redefinisanjem konvencionalnog kapitalizma, koji je u periodu krize
doveo do dodatnog produbljenja nejednakosti medu stanovnistvom. Postavlja
se pitanje — Na koji nacin prevazi¢i ove probleme? Prema misljenju autora,
odgovor lezi u paralelnom postojanju korporativnog i kooperativnog modela,
pri ¢emu nedvosmisleno isticu ,,dvojnu demokratiju, koja znaci orijentaciju na
coveka i znanje, umesto isklju¢ivo na finansijske efekte bilo koje investicije®.

Cetvrti deo knjige usmeren je na analizu koncepta odrzivog razvoja,
pri cemu se jasno isti¢e da su ciljevi koop pokreta, kao $to su ispunjenje
ekonomskih 1 socijalnih potreba €lanova, pravednost, jednakost i zaStita
zivotne sredine, jasna refleksija zahteva odrzivog razvoja. Da bi potvrdili svoju
tezu, autori daju slikovite primere kooperativa u Skandinaviji, kao i Japanu,
iz kojih saznajemo da su kooperative usmerene pre svega na zastitu zivotne
sredine kroz sopstveno delovanje. ,,Kooperative u sebi sadrze kombinaciju
ekonomske, socijalne i komunalne orijentacije na kojima i pociva alternativni
model odrzivog ljudskog razvoja“, isti€u autori. Interesantno zapazanje jeste
da su mnoge zapadnoevropske kooperative ve¢ u znacajnoj meri doprinele
»resavanju savremenih problema vezanih za Zivotnu sredinu i to bez Zrtvovanja
bilokoje konkurentske prednostiu odnosunaprivatne kapitalisticke korporacije,
ili u odnosu na javna i drzavna preduzec¢a®, i to u razli¢itim sektorima privrede,
od poljoprivrede, energetike, turizma i sl. Takode, jo$ jedna bitna opservacija
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u knjizi vezana je za koncept tranzicije, i negativnih pojava koje se javljaju
kao njene posledice, poput stvaranja posebnog vida partijskog elitizma. Na
ovaj nacin, pocetna ideja procesa tranzicije nije sprovedena onako kako je
zamisljeno, ve¢ je dat prostor da onaj ,.ko je blizi vlasti, na raspolaganju
[ima] vece moguénosti grabljenja bogatstva u okviru slomljene i prevazidene
sistemske alternative socijalizma, odnosno komunizma®. Kao posledica se
javlja i nepoverenje stanovnistva u funkciju samog koop pokreta, pa je ,,uloga
nacionalnih koop pokreta [...] veoma kompleksna i tesko ostvarljiva®. Samim
tim, autori kao neophodnost navode i vece ukljuc¢ivanje Medunarodnog koop
pokreta sa ciljem prevazilazenja predrasuda koje posebno postoje u bivSim
socijalistickim zemljama.

Veza izmedu globalnih promena i novih izazova odrzivosti, 1 koop
pokreta, tema je pete tematske celine ove knjige. Autori nam daju uvid u
nove korake preduzete radi osnazivanja koop pokreta na svetskom nivou. U
tom smislu navodi se da je 2012. godina odredena kao medunarodna godina
kooperativa, kao i da su doneti vazni dokumenti poput ,,Agende 2030 za
odrzivi razvoj*, u kome su kooperative prepoznate kao vazan faktor odrzivog
razvoja. Detaljno je obradena i Blueprint strategija, usmerena na buduénost
kooperativa, a koja je prihvacena od strane Medunarodne koop alijanse. Na
samom kraju poglavlja autori predstavljaju nacine dostizanja ciljeva za jacanje
koop pokreta, sadrzanih u ovoj strategiji.

Pretposlednje poglavlje usmereno je na izazove sa kojima se
kooperativni pokret susre¢e u savremenom dobu, i potvrduje se teza da su
kooperative svih vrsta saglasne sa ciljevima odrzivog razvoja. Pozivajuci seina
ve¢ pomenute studije slucaja vezane za rad kooperativa, autori posebno isticu
Mondragon kooperaciju, ,,zajednicu‘ velikog broja koop preduzeca, koja, iako
se prostire na 4 kontinenta, zadrzava sve karakteristike manjih kooperativa.
Postavlja se pitanje — da li je moguce kreiranje drugih Mondragona?

U zavr$snom poglavlju autori posebnu paznju posvecuju zadruznom
pokretu na prostoru Srbije, vrlo jasno i koncizno se oslanjajuci na statisticke
podatke, kako bi potkrepili istorijske &injenice. Citaladkoj publici se
nedvosmisleno daje do znanja da su u periodu nakon II svetskog rata zadruge
i njihove vrednosti obesmisljene, pre svega usled prisilnog karaktera koji su
imale, te da i danas postoje brojne prepreke koje onemogucuju postizanje
njihove efikasne reafirmacije.

Autori knjige, dr Vladimir Zaki¢ i dr Zorka Zaki¢, su na opseZzan,
razumljiv 1 sveobuhvatan nacin analizirali znacaj kooperativa, usmeravajuci
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se na njihovu ulogu u aktuelnoj misiji dostizanja odrzivog razvoja, i pritom
se fokusirajuci kako na globalni nivo, tako i na Srbiju. Citaoci su podstaknuti
da preispitaju sopstvene stavove prema konvencionalnoj ekonomiji, kao i da
sagledaju alternative koje postoje u privredivanju, kao i vrlo aktuelnoj temi
kao Sto je odrzivost. Autori precizno sagledavaju Siroku temu, uspevajuci
da izbegnu zamku preopSirnosti, pri ¢emu sve svoje tvrdnje potkrepljuju
primerima iz zemlje i sveta. Uzimajuéi u obzir tradiciju koju Srbija ima kada
su u pitanju kooperative, odnosno zadruge, ali i odredena neinformisanost
mladih generacija o njihovim karakteristikama, smatramo da je ova knjiga
vrlo znac¢ajan doprinos literaturi koja se bavi ovom temom, ali i nesumnjivi
osnov i podsticaj drugim istrazivac¢ima koji ¢e se baviti ovom temom.
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na centru stranice, bold slovima, 12 pt; bez proreda. U fusnoti upisati naziv
institucije u kojoj autor radi. Ispod imena autora treba navesti e-mail autora u
Times New Roman, 10 pt, centrirano.

Rezime

Rezime na srpskom treba da bude napisan fontom Times New Roman,
Italic, Il pt. Tekst apstrakta treba da bude napisan nakon navoda “Rezime”
(Bold, 11 pt), Single, Be- fore 6 pt, After 0 pt.

Kljuéne reci: (mala slova, regular, font 11)

JEL KLASIFIKACIJA: Ne vise od 5 JEL kodova. JEL kodovi
mogu se pronaci na sledecoj adresi: https://www.aeaweb.org/econlit/jelCodes.
php?view=jel

1. PRVI NIVO NASLOVA (TIMES NEW ROMAN, BOLD CAPITAL
LETTERS, CENTRED, 12PT, SA PROREDOM: BEFORE 6 PT, AFTER 0
PT)

* Institucija/Afilijacija: Ekonomski fakultet, Univerzitet u Beogradu (Regular, 10pt)

** Institucija/Afilijacija: Saobracajni fakultet, Univerzitet u Beogradu (Regular, 10pt) <ovo je primer kako treba

navesti afilijaciju u fusnoti>
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Uputstvo za autore

Rad treba da bude napisan u programu Word for Windows, na A4
papiru (210 x 297 mm), margine: gomja 5.8 cm, donja 5.8 cm, leva 4.2 cm
i desna 4.2 cm, header: 4.9, footer: 5.0. Tekst treba da bude napisan u Times
New Roman 11.5pt, sa proredom - Single, Before 6pt, After Opt; prvi red
pasusa uvucen 1.25 cm (First Line 1.25 cm).

Rad treba da bude napisan latinicom na srpskom, maksimalnog obima
12-14 strani- ca, prema ovom uputstvu (ukljucujuéi apstrakt, jednacine, tabele,
reference li- terature i dodatke).

1.1. Drugi nivo naslova: podnaslov (Times New Roman, bold letters,
justified, 11.5 pt, sa proredom: Before 6 pt, After O pt).

2. PRIMERI TABELA, JEDNACINA, GRAFIKONA

Tabele i grafike numerisati i pozicionirati na centar (table/chart title -
Center, 10 pt, Italic, Before 6 pt, After 6 pt).

Tabela 1. Indikatori recesije

GDP

Zemlja
2000 2008

USA

France

Germany

Italy

Izvbr:

Izvor koji se citira u fusnoti treba da bude napisan tako da je najpre
navedeno prezime autora, nakon ¢ega je u zagradama navedena godina iz-
danja, a zatim stranica.'

! Stiglitz and Charlton (2005), str. 23. (Regular, 10 pt)
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Jednacina treba da bude napisana u Equation Editor, sa desnom
numeracijom (arapskim brojevima).

ZY=V (1)

3 NA KRAJU RADA SE DAJE NASLOV RADA NA ENGLESKOM
JEZIKU I APSTRAKT RADA NA ENGLESKOM JEZIKU

THE ARTICLE’S TITLE

(Times New Roman, velikim bold slovima, 12 pt. Prored naslova
treba da bude: Before 12 pt, After 12 pt)

Abstract

The abstract in English shouid be written in Times New Roman, Italic,
11 pt. The text of the abstract should be written after the quote “ Abstract”
(Bold, 11 pt). The abstract line spacing is Single, Before 6pt, After 0 pt.

Key words: (small letters, regular, font 11)

LITERATURA

U literaturi treba navesti samo radove koji su direktno koris¢eni u radu
1 to abecednim redom prezimena autora.

<Primer knjige:>
Klein, E. (1973), Mathematical Methods, Cambridge University Press,
Cambridge.

Abel, A. and Bemanke, B. (2004), Macroeconomics, Cambridge
University Press, Cambridge.
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Uputstvo za autore

<Primer ¢ianka u ¢asopisu:>

Greenwald, B. and Stiglitz, J. E. (1993), “Financial Market
Imperfections and Business Cycles” Quaterly Journals ofEconomics, Vol.
108, Pp 77 - 114

<Primer za knjigu koja je uredivana:>

Blinder, A. S. (2006), “The Case Against the Case Against Discretionary
Fiscal Policy*, in Kopcke et al. (ed.) (2006), The Macroeconomics ofFiscal
Poli- cy, MIT Press, Cambridge Massachusetts, Pp 25-61

< Primer za workingpaper:>

Li, G. and Smith, P. A. (2009), “New Evidence on 401(k) Borrowing
and House- hold Balance Sheets”, Federal Reserve Board, Washington,
Working paper, No. 19, May2009

< Primer za internet referencu:>
http://www.nber.org/cycles.html [Pristup: 08/02/07]

Pripremljen rad na nacin izlozen u ovom uputstvu u elektronskoj formi
treba poslati na e-mail adresu: deb.ekonomski.vidici@gmail.com

Svi poslati radovi podlezu anonimnim recenzijama. Samo pozitivno
recenzirani radovi bi¢e objavljeni.
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