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Pregledni clanak

COMPARATIVE ANALYSIS OF THE SHARE OF ENERGY FROM
RENEWABLE SOURCES IN EU COUNTRIES AND SERBIA
BASED ON SF-WASPAS AND WASPAS METHODS

Radojko Luki¢’
radojko.lukic@ekof.bg.ac.rs

Dejan Molnar”

dejan.molnar@ekof.bg.ac.rs

Abstract

As a component of the concept of sustainable development, it is a very
challenging problem to assess the efficiency of the supply and use of energy from
renewable sources using the SF-WASPAS and WASPAS methods. Based on that,
this paper comparatively investigates the development and efficiency of the supply
and use of energy from renewable sources in the European Union and Serbia
using the SF-WASPAS and WASPAS methods. According to the WASPAS analysis,
the top five countries of the European Union in terms of energy from renewable
sources are, in order: Sweden, Finland, Latvia, Estonia and Denmark. As far
as the leading countries of the European Union are concerned, Germany is in
twenty-second place, France is in sixteenth place and Italy is in seventeenth place.
The level of energy from renewable sources is lower in Germany than in France
and, especially, in Italy. In the European Union, Belgium (twenty-eighth place)
and Ireland (twenty-seventh place) are the worst positioned in terms of energy
from renewable sources. In terms of energy from renewable sources, Croatia is
positioned in ninth place, and Slovenia in eleventh place. In this respect, they are
in a better position than Serbia, which is positioned in twelfth place. In order to
promote sustainable development in the future, it is necessary to manage energy
as efficiently as possible, i.e. to significantly increase the share of energy from
renewable sources in the European Union and Serbia, especially in the conditions
of the ever-increasing energy crisis. Likewise, it is necessary in the energy sector
to manage human resources, assets, capital, sales and profits, the energy crisis and
the digitization of the entire business as efficiently as possible. This will certainly
have a positive impact on the performance of both the energy sector and others, as
well as on the improvement of environmental protection (ecological environment).

“University of Belgrade — Faculty of Economics and Business
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INTRODUCTION

Energy management, in the context of which increasing energy from
renewable sources is akey component of the concept of sustainable development
(Lukic, 2012). That is why it is very important to continuously monitor the
development, efficiency of supply and use of energy from renewable sources
using multi-criteria decision-making methods, including both SF-WASPAS
and the classic WASPAS method (Akg¢aba & Eminer, 2022; Azzam et al., 2022;
Daugavietis et al., 2022; Effatpanah et al., 2022; Estévez et al., 2021; Su et al.,
2022; Seddiki & Bennadji, 2019; Wang et al., 2021; Watrébski et al., 2021). In
view of this, the subject of research in this paper is a complex analysis of the
development, efficiency of supply and use of energy from renewable sources
in the European Union and Serbia based on the SF-WASPAS and WASPAS
methods. The goal and purpose is to take a complete look at the development,
efficiency of supply and use of energy from renewable sources in the European
Union and Serbia and to propose measures for improvement in this area in the
coming period (Luki¢, 2012, 2016; Luki¢ & Molnar, 2016, 2022). This, among
other things, reflects the scientific and professional contribution of this work.
There is a very rich literature on the general analysis and application of multi-
criteria decision-making methods in the energy sector, including both the SF-
WASPAS and the WASPAS method (Xu et al., 2021; Igbal et al., 2019; Klein
& Whalley, 2015; Mardani, 2018; Taylan, 2020; Wang, 2019; Vordsmarty
& Dobos, 2020; Yilan, 2020; etc.). In this work, it serves as a theoretical-
methodological and empirical basis for a more complete review and control of
the validity of the obtained development results, the efficiency of the supply
and use of energy from renewable sources in the European Union and Serbia
using the respective methods. The basic research hypothesis in this work is
that by continuously monitoring the development, efficiency of supply and
use of energy from renewable sources (in our case in the European Union and
Serbia), it can be significantly improved in the future by means of adequate
measures. The application of SF-WASPAS and WASPAS methods also plays a
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significant role in this. The source for empirical data in this paper is Eurostat.
The data is “produced” in accordance with the relevant international standards.
There are no restrictions on international comparability.

1. SF-WASPAS METHOD

The extended WASPAS (Weighted Aggregated Sum Product
Assessment) method with spherical fuzzy sets is a newer method of multi-
criteria decision making. The MCDM (multi-criteria decision-making) problem
can be expressed as a decision matrix whose elements indicate the evaluation
values of all alternatives in relation to each criterion under spherical fuzzy
circumstances (Kutlu Gundogdu & Kahraman, 2018, 2019). Suppose that is a
discrete set of m feasible alternatives, is a finite set of criteria, and is a weight
vector of criteria satisfying the condition that i . The SF-WASPAS (Spherical
Fuzzy Weighted Aggregated Sum Product Assessment) method takes place
through several steps.

Step 1: Decision makers (DMs) evaluate the criteria based on the linguistic
terms shown in Table 1.

Table 1. Linguistic terms and their corresponding spherical fuzzy numbers

Linguistic terms (u, v, m)
Absolutely more Importance (AMI) (0.9,0.1, 0.1)
Very High Importance (VHI) (0.8,0.2,0.2)
High Importance (HI) (0.7,0.3,0.3)
Slightly More Importance (SMI) (0.6,0.4,0.4)
Equal Importance (EI) (0.5,0.5,0.5)
Slightly Low Importance (SLI) (0.4,0.6,0.4)
Low Importance (LI) (0.3,0.7,0.3)
Very Low Importance (VLI) (0.2,0.8,0.2)
Absolutely Low Importance (ALI) (0.1, 0.9, 0.1

Source: Kutlu Gundogdu, F., Cengiz Kahraman, C. (2019).
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Step 2: Aggregate each decision maker’s (DM) assessment using the Spherical
Weighted Arithmetic Mean (SWAM).

SWAMW(A51, "'JASn)‘ = W1A~Sl + WZASZ e WnANSn
1/2 n

n n
= [1 - ﬂ(uﬁsi)wi ﬂ vy, ln(l — i)
i=1 i=1 i=1
7

1

- H(l - 1,

1/2
)" 0

Step 2.1: Aggregating criteria weights.

In any case, it cannot be assumed that all criteria are equally important.
To obtain the weights, all the individual opinions of the decision maker
regarding the importance of each criterion should be aggregated.

Step 2.2: Constructing an aggregated spherical fuzzy decision matrix based on
the opinion of the decision maker.

Denote the evaluation value of the alternative with respect to
the criteria with and we arrive at a spherical fuzzy decision matrix. For an
MCDM problem with SFS (Spherical Fuzzy Set), the decision matrix can be
constructed as

-’?fj = (Cj (f;))
mxn
(11 Vi Tyg) (a0 Vi2)T2) o (aVin, Tap)
= (M2 Vo1, T21) (a2, V22, o) (K2 Vo T2y) )
(iu'mlJ Vinw T[ml) (.ule Vinzs T[rnz) o (nu'mn.! Vinn Tnn

Also, decision makers evaluate the criteria as shown in Table 2.
Decision makers evaluate alternatives in relation to the criteria by assigning
higher linguistic terms to the benefit criteria and lower linguistic terms to the
cost criteria.
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Table 2. Evaluation of criteria by decision makers

Criteria DM1 DM2 - DMk

Cl (H11, V11, T11) (t12, V12, T12) (H1k> Vige TT1g)
2 (21, v21,21) (U222, V22, T22) (M2k) Vg, Tr21)
G (P‘jv Vi1 ?le) (P‘er V2 “;'2) (J“J'k' Vik: ij)

Source: Kutlu Gundogdu, F., Cengiz Kahraman, C. (2019)

Step 3: Calculating the value of the score function (score) for each criterion in
Table 2 and normalizing their value.

Step 3.1: Defuzzify the aggregated criteria weights using the score function
shown below.

2 2
o) = —m) = (v —m) 3)
Keep in mind the following: If less than 0, a small number is added to all
criterion weights to provide a number slightly greater than zero.

Step 3.2: Normalize the aggregated criteria weights using the following
equation.

s

—S qu
w] Z}l=1 sz ( )

Step 4: Calculating the WSM (Weighted Sum Model) result as shown in the
following equation.
Qi(l) — ;1 % =y % @& (5)

=1"ijw J=1vijvj

The equation can be split into two parts for easier calculation.

4.1: Calculating the multiplier part of an equation using the following equation.
W\ s S
~ ~ J i 7
xr’jw = waf = ((1 - (1 - H%Ij) ) lvx"ija ((1 - MJZEU) )

WS 1/2
J
—(1—@”—@”) ) ) ©)
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4.2: Calculating the additional term in the equation using the following
equation.

1/2
o~ ~ — 2 2 2 2 2 2
Xi10 @iz = ((Hfum + Uz, — #fim.ufim) »VitwVizw ((1 — Uz, )5

1/2
+ (-2, ), —nd o2, ) ) 7

Step 5: Calculating the results of the Weighted Product Model (WPM) as
shown in the following equation.

(TJS

Q:Z = fil=155ijj (8)

The equation can be divided into two parts for easier calculation.

Step 5.1: Calculating the exponential part of the equation using the following
equation.

=9 _ 0@ (1_(v2 ZANE 2 5
Ty = (ug | 1 (Vii;') ((1 Vftj)
- (1 -V - néﬁ)w?)l/z). (9)

Step 5.2: Calculating the multiplier term in the equation using the following
equation.

s 5 1/2
~WT oy WS 2 2 .2 2 _ 2 z
Xiq ®x1-2 = wfwf-ufw%" (V~m§ + V~m§ V.vmfvwmg) ) (1 V.vmg‘)ﬂ:mi‘
ir iz i1 Xiz *i iz ) *i1
1/2
2 2 2 2
+ (1 V_‘wf) T = T 8T s ) (10)
Xi1 Liz X1 Xiz

Step 6: Determining the threshold number A and calculating as in the following
equations.
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172 A
s

- (1 - ,U,g(_l)

A
- ngl;;u)) ) an
-\ 1/2 1-4
120 = (1= (1) ) (1)
1-4
- (1 - Héi(z) - ?'Tgi(z))) ) (12)

Step 7: The sum of the previous equations gives the following equation.
Q=20+ -0Q7 (13).

Step 8: Defuzzify the score function (using the equation shown in step 3.1).

The alternatives are arranged according to the decreasing value of the
score. If the score values for two alternatives are equal, the accuracy of their
value function is considered as in the following equation.

Accuracy(4,) = ui, +vi +mi (14)

2. WASPAS METHOD

WASPAS was proposed by Zavadskas et al. (2012). It respects the
unique combination of two well-known approaches of multi-criteria decision
making (MCDM - Multi-Criteria Decision Making): the method of weighted
sums (WS - Weighted Sum) and the method of weighted products (WP -
Weighted Product). The WASPAS method is used to solve various complex
problems in multi-criteria decision-making (for example, production decision-
making) (Chakraborty, 2014; Zavadskas, 2013). An advanced fuzzy WASPAS
method was developed for solving complex problems under uncertainty.
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The procedure of the WASPAS method consists of the following steps
(Urosevic, 2017):

Step 1: Determining the optimal performance rating for each criterion.

The optimal performance rating is calculated as follows:

m.axxij; jE ﬂmax
Xoi =10

! f; ] € ‘Q‘min ’ (15)

min x;
L

where:

Xoj denotes the optimal performance rating of the ith criterion,

{inazx indicates the benefit criterion (the higher the value, the better),

,in means a set of cost criteria (the lower the value, the better),

m denotes the number of alternatives (i=0,1,...,m), i

n indicates the number of criteria (j=0,1,...,n).

Step 2: Determination of the normalized decision matrix.

The normalized performance rating is calculated as follows:

jj_; ] E ‘Q'nmx
Tij = xojj ] , (16)
—i JE ﬂmin

where:

Tij denotes the normalized performance rating of the i-th alternative in relation
to the j-th criterion.

Step 3: Calculation of the relative importance of the i-th alternative based on
the WS method.
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The relative importance of the i-th alternative, based on the WS
method, is calculated as follows:

Q§1)= n wTi;, (17)

j=1
where:

1) . . .. . .
Qi " denotes the relative importance of the i-th alternative in relation to the j-th
criterion, based on the WS method.

Step 4: Calculation of the relative importance of the i-th alternative, based on
the WP method.

The relative importance of the i-th alternative, based on the WP
method, is calculated as follows:

wj

(2) _
Qi - _rft=1 T;‘j ’ (18)
where:

Q l( ’ denotes the relative importance of the i-th alternative in relation to the j-th
criterion, based on the WP method.

Step 5: Calculating the overall relative importance for each alternative.

The total relative importance (common generalized criterion of
weighted aggregations of additive and multiplicative methods) (Zavadskas,
2012) is calculated as follows:

Q=200+ (A -DQP = AT wiry + A= DTy (19)

j=1"ij
wherein:
A coefficient i A € [0,1].

When decision-makers have no preference for the coefficient, the
value is 0.5, and equation (5) is expressed as:

Qi = 050" + 050 = 0.5 %), wyry; + 05[]/, 77 (20)
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countries and Serbia are also shown.

3. RESULTS AND DISCUSSION

As part of the research of the problem treated in this paper, the selected
relevant criteria are shown in Table 3 for 2020. Alternatives, European Union

Table 3. Initial data

Share of Share of Share of Share of
energy from | energy form | energy from | energy from
renewable renewable renewable renewable
sources sources sources for sources in
in global heating and transport
(% of gross electricity cooling
final energy consumption (% of gross
consumption) (%) (%) final energy
consumption)
C1 C2 C3 C4
Al Belgium 13.0 25.1 8.4 11.0
A2 Bulgaria 233 23.6 37.2 9.1
A3 Czech 17.3 14.8 23.5 9.4
A4 Denmark 31.6 65.3 51.1 9.6
A5 Germany 19.3 447 14.8 9.9
A6 Estonia 30.2 29.2 57.9 12.2
A7 Ireland 16.2 39.1 6.3 10.2
A8 Greece 21.7 359 31.9 53
A9 Spain 21.2 429 18.0 9.5
A10 | France 19.1 24.8 23.4 9.2
A1l | Croatia 31.0 53.8 36.9 6.6
Al12 | Italy 20.4 38.1 19.9 10.7
A13 | Cyprus 16.9 12.0 37.1 7.4
Al4 | Latvia 42.1 534 57.1 6.7
A15 | Lithuania 26.8 20.2 50.4 5.5
A16 | Luxembourg 11.7 13.9 12.6 12.6
A17 | Hungary 13.9 11.9 17.7 11.6
Al8 | Malta 10.7 9.5 23.0 10.6
A19 | Netherlands 14.0 26.4 8.1 12.6
A20 | Austria 36.5 78.2 35.0 10.3
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A21 | Poland 16.1 16.2 22.1 6.6
A22 | Portugal 34.0 58.0 41.5 9.7
A23 | Romania 24.5 434 253 8.5
A24 | Slovenia 25.0 35.1 32.1 10.9
A25 | Slovakia 17.3 23.1 19.4 9.3
A26 | Finland 43.8 39.6 57.6 13.4
A27 | Sweden 60.1 74.5 66.4 31.9
A28 | Serbia 26.3 30.7 35.7 1.2

Statistics

Mean 24.4286 35.1214 31.0857 10.0536

Std. Error 2.12719 3.55957 3.15938 .94869

of Mean

Median 21.4500 32.9000 28.6000 9.6500

Std. 11.25604 18.83547 16.71787 5.02000

Deviation

Skewness 1,414 11 487 2,986

Std. 441 441 441 441

Error of

Skewness

Kurtosis 2,444 -.119 -.662 13,798

Std. Error .858 .858 .858 .858

of Kurtosis

Range 49.40 68.70 60.10 30.70

The 10.70 9.50 6.30 1.20

minimum

Maximum 60.10 78.20 66.40 31.90

Note: Author’s statistics
Source: Eurostat

In the context of the data shown in Table 3, we will only analyze, for
example, the participation of energy from renewable sources in transport in
the European Union and Serbia. The highest share of energy from renewable
sources in transport in the European Union was recorded in Sweden, and
the lowest in Greece. In Serbia, the participation of energy from renewable
sources in transport is at a very low level, both in relation to the countries
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of the European Union and in relation to the countries in the region (Croatia
and Slovenia). It is therefore necessary to significantly increase the share of
energy from renewable sources in the transport of Serbia in order to improve
the concept of sustainable development, i.e. environmental protection.

In the specific case, we will determine the weight of the criteria using
the SF-WASPAS method. Consequently, Table 4 shows the evaluation of the
criteria by decision makers, as well as their weights.

Table 4. Evaluation and weights of criteria

Decision Makers Tmpor- [Criteria [DM1 [DM2 [DM3
tance
c1 HI T
IAND WE ’K
M1 R [C2 I T T
M2 . IC3 HI HI I
DM3 . (C4 [SMT HI HI

unction [ized
(Weights

eight of Criteria rcore ormal-
F

T-(n™p) T-(0p)-[T-(0*w) I-(u*p)- [T-(p*w) I-(n*w)-
(n*m) (m*m) (m*m)
CT [0.19 [0.10[0.18  [0.5T [0.30 [0.42 0.75 30 [0.50
C2 (05T 030042  [0.9T [0.70 [0.82 0.0T 770 [0.82
C3 036 [0.20032  [0.36  [0.20 [0.32 051 30 042
C4 [0.64 0400048 [0.51 [0.30 [0.42 051 30 [0.42

Note: Author’s calculation

In this particular case, the most important criterion is the use of energy
from renewable sources for heating and cooling. The following are: share
of energy from renewable sources, share of energy from renewable sources
in transport and share of energy from renewable sources in gross energy
consumption. Therefore, significant performances in the energy sector in the
function of improving the sustainable development of the European Union and
Serbia can be achieved with an increase in the share of energy from renewable
sources for heating and cooling. Table 5 shows the initial matrix.
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Table 5. Initial Matrix

Initial Matrix
weights of criteria 0.392 0.017 0.437 0.155
kind of criteria 1 1 1 1
C1 C2 C3 C4
Al 13 25.1 8.4 11
A2 233 23.6 37.2 9.1
A3 17.3 14.8 23.5 9.4
A4 31.6 65.3 51.1 9.6
AS 19.3 44.7 14.8 9.9
A6 30.2 29.2 57.9 12.2
A7 16.2 39.1 6.3 10.2
A8 21.7 359 31.9 53
A9 21.2 429 18 9.5
Al10 19.1 24.8 234 9.2
All 31 53.8 36.9 6.6
Al2 20.4 38.1 19.9 10.7
Al3 16.9 12 37.1 7.4
Al4 42.1 53.4 57.1 6.7
Al5 26.8 20.2 50.4 5.5
Al6 11.7 13.9 12.6 12.6
Al7 13.9 11.9 17.7 11.6
Al8 10.7 9.5 23 10.6
Al19 14 26.4 8.1 12.6
A20 36.5 78.2 35 10.3
A21 16.1 16.2 22.1 6.6
A22 34 58 41.5 9.7
A23 24.5 43.4 25.3 8.5
A24 25 35.1 32.1 10.9
A25 17.3 23.1 19.4 9.3
A26 43.8 39.6 57.6 13.4
A27 60.1 74.5 66.4 31.9
A28 26.3 30.7 35.7 1.2
MAX 60.1 78.2 66.4 31.9
MIN 10.7 9.5 6.3 1.2

Note: Author’s calculation.
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Table 6 shows the normalized matrix.

Table 6. Normalized Matrix

Normalized Matrix

weights of criteria 0.392 0.017 0.437 0.155

kind of criteria 1 1 1 1

C1 C2 C3 C4

Al 0.2163 0.3210 0.1265 0.3448
A2 0.3877 0.3018 0.5602 0.2853
A3 0.2879 0.1893 0.3539 0.2947
A4 0.5258 0.8350 0.7696 0.3009
AS 0.3211 0.5716 0.2229 0.3103
A6 0.5025 0.3734 0.8720 0.3824
A7 0.2696 0.5000 0.0949 0.3197
A8 0.3611 0.4591 0.4804 0.1661
A9 0.3527 0.5486 0.2711 0.2978
Al0 0.3178 0.3171 0.3524 0.2884
All 0.5158 0.6880 0.5557 0.2069
Al2 0.3394 0.4872 0.2997 0.3354
Al3 0.2812 0.1535 0.5587 0.2320
Al4 0.7005 0.6829 0.8599 0.2100
AlS5 0.4459 0.2583 0.7590 0.1724
Al6 0.1947 0.1777 0.1898 0.3950
Al7 0.2313 0.1522 0.2666 0.3636
Al8 0.1780 0.1215 0.3464 0.3323
Al9 0.2329 0.3376 0.1220 0.3950
A20 0.6073 1.0000 0.5271 0.3229
A21 0.2679 0.2072 0.3328 0.2069
A22 0.5657 0.7417 0.6250 0.3041
A23 0.4077 0.5550 0.3810 0.2665
A24 0.4160 0.4488 0.4834 0.3417
A25 0.2879 0.2954 0.2922 0.2915
A26 0.7288 0.5064 0.8675 0.4201
A27 1.0000 0.9527 1.0000 1.0000
A28 0.4376 0.3926 0.5377 0.0376

Note: Author’s calculation.
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Table 7 shows the weighted normalized matrix.

Table 7. Weighted Normalized Matrix

Weighted

Normalized

Matrix

C1 C2 C3 C4 Qil

Al 0.0848 0.0055 0.0553 0.0534 0.1990
A2 0.1520 0.0051 0.2448 0.0442 0.4461
A3 0.1128 0.0032 0.1547 0.0457 0.3164
A4 0.2061 0.0142 0.3363 0.0466 0.6033
AS 0.1259 0.0097 0.0974 0.0481 0.2811
A6 0.1970 0.0063 0.3811 0.0593 0.6437
A7 0.1057 0.0085 0.0415 0.0496 0.2052
A8 0.1415 0.0078 0.2099 0.0258 0.3850
A9 0.1383 0.0093 0.1185 0.0462 0.3122
Al10 0.1246 0.0054 0.1540 0.0447 0.3287
All 0.2022 0.0117 0.2429 0.0321 0.4888
Al2 0.1331 0.0083 0.1310 0.0520 0.3243
Al3 0.1102 0.0026 0.2442 0.0360 0.3930
Al4 0.2746 0.0116 0.3758 0.0326 0.6946
AlS 0.1748 0.0044 0.3317 0.0267 0.5376
Al6 0.0763 0.0030 0.0829 0.0612 0.2235
Al7 0.0907 0.0026 0.1165 0.0564 0.2661
Al8 0.0698 0.0021 0.1514 0.0515 0.2747
Al9 0.0913 0.0057 0.0533 0.0612 0.2116
A20 0.2381 0.0170 0.2303 0.0500 0.5355
A21 0.1050 0.0035 0.1454 0.0321 0.2860
A22 0.2218 0.0126 0.2731 0.0471 0.5546
A23 0.1598 0.0094 0.1665 0.0413 0.3770
A24 0.1631 0.0076 0.2113 0.0530 0.4349
A25 0.1128 0.0050 0.1277 0.0452 0.2907
A26 0.2857 0.0086 0.3791 0.0651 0.7385
A27 0.3920 0.0162 0.4370 0.1550 1.0002
A28 0.1715 0.0067 0.2350 0.0058 0.4190

Note: Author’s calculation.
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Table 8 shows the exponentially weighted matrix.

Table 8. Exponentially weighted Matrix

Exponentially

weighted

Matrix

C1 C2 C3 C4 Qi2

Al 0.5487 0.9809 0.4052 0.8479 0.1849
A2 0.6897 0.9798 0.7763 0.8233 0.4320
A3 0.6138 0.9721 0.6351 0.8275 0.3136
A4 0.7772 0.9969 0.8919 0.8302 0.5737
AS 0.6406 0.9905 0.5189 0.8341 0.2747
A6 0.7636 0.9834 0.9419 0.8616 0.6094
A7 0.5982 0.9883 0.3573 0.8380 0.1770
A8 0.6708 0.9869 0.7259 0.7571 0.3638
A9 0.6647 0.9898 0.5653 0.8288 0.3082
Al10 0.6380 0.9807 0.6340 0.8247 0.3271
All 0.7714 0.9937 0.7736 0.7833 0.4645
Al12 0.6547 0.9879 0.5906 0.8442 0.3225
Al3 0.6082 0.9686 0.7754 0.7973 0.3642
Al4 0.8698 0.9935 0.9362 0.7852 0.6352
AlS 0.7286 0.9773 0.8865 0.7615 0.4807
Al6 0.5265 0.9711 0.4837 0.8659 0.2141
Al17 0.5633 0.9685 0.5611 0.8549 0.2617
Al18 0.5084 0.9648 0.6292 0.8430 0.2602
A19 0.5649 0.9817 0.3988 0.8659 0.1915
A20 0.8224 1.0000 0.7559 0.8393 0.5218
A21 0.5967 0.9736 0.6183 0.7833 0.2814
A22 0.7999 0.9949 0.8143 0.8315 0.5389
A23 0.7035 0.9900 0.6560 0.8147 0.3722
A24 0.7090 0.9865 0.7279 0.8467 0.4311
A25 0.6138 0.9795 0.5841 0.8261 0.2901
A26 0.8834 0.9885 0.9398 0.8742 0.7174
A27 1.0000 0.9992 1.0000 1.0000 0.9992
A28 0.7233 0.9842 0.7625 0.6014 0.3264

Note: Author’s calculation.
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Table 9 and Figure 1 show the ranking of the criteria.

Table 9. Ranking

Iy 0.5
Ranking
Alternatives | Qil Qi2 Qi Qi Ranking

Belgium Al 0.1990 | 0.1990 | 0.1990 0.1990 28
Bulgaria A2 0.4461 | 0.4461 | 0.4461 0.4461 10
Czech A3 0.3164 | 0.3164 | 0.3164 0.3164 18
Denmark A4 0.6033 | 0.6033 | 0.6033 0.6033 5
Germany AS 0.2811 | 0.2811 | 0.2811 0.2811 22
Estonia A6 0.6437 | 0.6437 | 0.6437 0.6437 4
Ireland A7 0.2052 | 0.2052 | 0.2052 0.2052 27
Greece A8 0.3850 | 0.3850 | 0.3850 0.3850 14
Spain A9 0.3122 | 0.3122 | 0.3122 0.3122 19
France Al10 0.3287 | 0.3287 | 0.3287 0.3287 16
Croatia All 0.4888 | 0.4888 | 0.4888 0.4888 9
Italy Al2 0.3243 | 0.3243 | 0.3243 0.3243 17
Cyprus Al3 0.3930 | 0.3930 | 0.3930 0.3930 13

Latvia Al4 0.6946 | 0.6946 | 0.6946 0.6946

Lithuania AlS 0.5376 | 0.5376 | 0.5376 0.5376
Luxembourg Al6 0.2235 | 0.2235 | 0.2235 0.2235 25
Hungary Al17 0.2661 | 0.2661 | 0.2661 0.2661 24
Malta Al8 0.2747 | 0.2747 | 0.2747 0.2747 23
Netherlands Al19 0.2116 | 0.2116 | 0.2116 0.2116 26
Austria A20 0.5355 | 0.5355 | 0.5355 0.5355 8
Poland A21 0.2860 | 0.2860 | 0.2860 0.2860 21
Portugal A22 0.5546 | 0.5546 | 0.5546 0.5546 6
Romania A23 0.3770 | 0.3770 | 0.3770 0.3770 15
Slovenia A24 0.4349 | 0.4349 | 0.4349 0.4349 11
Slovakia A25 0.2907 | 0.2907 | 0.2907 0.2907 20

Finland A26 0.7385 | 0.7385 | 0.7385 0.7385

Sweden A27 1.0002 | 1.0002 | 1.0002 1.0002
Serbia A28 0.4190 | 0.4190 | 0.4190 0.4190 12

Note: Author’s calculation.
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According to the WASPAS method, the top five countries of the
European Union in terms of energy from renewable sources are, in order:
Sweden, Finland, Latvia, Estonia and Denmark. As far as the leading
countries of the European Union are concerned, Germany is in twenty-second
place, France is in sixteenth place and Italy is in seventeenth place. Energy
from renewable sources is at a lower level in Germany than in France and,
especially, in Italy. In the European Union, Belgium (twenty-eighth place) and
Ireland (twenty-seventh place) are the worst positioned in terms of energy
from renewable sources.

In terms of energy from renewable sources, Croatia is positioned in
ninth place, and Slovenia in eleventh place. They are in a better position than
Serbia, which is positioned in twelfth place.

In order to promote sustainable development, it is necessary in principle
to manage energy as effectively as possible (significantly increase the share of
energy from renewable sources) in the European Union and Serbia. Especially
in conditions of pronounced energy crisis. This will have a particularly positive
impact on the performance of not only the energy sector, but also all others, as
well as the improvement of environmental protection (i.e. ecology).

CONCLUSION

The research in this paper points to the following valid conclusions:

1. According to the WASPAS method, the top five countries of the
European Union in terms of energy from renewable sources are, in order:
Sweden, Finland, Latvia, Estonia and Denmark. Germany is in twenty-second
place. France is in sixteenth place. Italy is in seventeenth place. In Germany,
the level of energy from renewable sources is lower compared to France and,
especially, Italy. In the European Union, Belgium (twenty-eighth place) and
Ireland (twenty-seventh place) are positioned worst in terms of energy from
renewable sources.

2. In terms of energy from renewable sources, Croatia is positioned in
ninth place, and Slovenia in eleventh place. They are in a better position than
Serbia (twelfth place).
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In the future, in order to promote sustainable development, it is
necessary to manage energy as effectively as possible (significantly increase
the share of energy from renewable sources) in the European Union and
Serbia. Especially in the conditions of the increasingly pronounced energy
crisis, which is the case today in the whole world. This will have a particularly
positive impact on the performance of both the energy sector and others, as
well as the improvement of environmental protection.

KOMPARATIVNA ANALIZA UCESCA ENERGIJE 1Z
OBNOVLJIVIH IZVORA U ZEMLJAMA EU I SRBLJI NA BAZI
SF-WASPAS I WASPAS METODA

Rezime

S obzirom da je u pitanju vazna komponenta koncepta odrzivog razvoja,
veoma je izazovan problem proceniti efikasnost snabdevanja i korisc¢enja energije
iz obnovljivih izvora koris¢enjem SF-WASPAS i WASPAS metoda. Na osnovu toga,
u ovom radu se uporedno istrazuju razvoj i efikasnost snabdevanja i korisé¢enja
energije iz obnovljivih izvora u Evropskoj uniji i Srbiji primenom SF-WASPAS
i WASPAS metoda. Prema WASPAS analizi, prvih pet zemalja Evropske unije
u pogledu energije iz obnovljivih izvora su, redom: Svedska, Finska, Letonija,
Estonija i Danska. Sto se vodec¢ih zemalja Evropske unije tice, Nemacka je na
dvadeset drugom mestu, Francuska na Sesnaestom, a Italija na sedamnaestom
mestu. Nivo energije iz obnovljivih izvora je nizi u Nemackoj nego u Francuskoj
i, posebno, u Italiji. U Evropskoj uniji, prema ovom kriterijumu, najloSije su
pozicionirane Belgija (dvadeset osmo mesto) i Irska (dvadeset sedmo mesto), dok
je Hrvatska pozicionirana na devetom, a Slovenija na jedanaestom mestu. U tom
pogledu su u boljoj poziciji od Srbije, koja je pozicionirana na dvanaestom mestu.
U cilju promovisanja odrzivog razvoja u buducnosti, neophodno je $to efikasnije
upravljati energijom, odnosno znacajno povecati udeo energije iz obnovljivih
izvora u Evropskoj uniji i Srbiji, posebno u uslovima sve vecée energetske krize.
Isto tako, neophodno je da se u energetskom sektoru Sto efikasnije upravija
ljudskim resursima, imovinom, kapitalom, prodajom i profitom, energetskom
krizom i digitalizacijom celokupnog poslovanja. Ovo c¢e svakako imati pozitivan
uticaj na performanse kako energetskog sektora tako i na unapredenje zastite
Zivotne sredine.

143



Radojko Luki¢ i Dejan Molnar Comparative analysis of the share of energy from...

Kljucne reci: efikasnost, energija iz obnovljivih izvora, Evropska unija, Srbija,
SF-WASPAS, WASPAS
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Pregledni clanak

KARAKTERISTIKE, ZNACAJ I POZICIJA BIOMASE U
ENERGETSKOM SEKTORU SVETA I REPUBLIKE SRBIJE

Lazar Mi¢i¢"
lazar.micic@metropolitan.ac.rs

Rezime

Tokom poslednjih decenija Sirom sveta su trazeni razliciti alternativni
nacini proizvodnje elektricne energije. Razlog tome jeste industrijski i tehnoloski
razvoj koji se bazira na elektricnoj energiji, a usled koga je doslo do mnogobro-
Jjnih pozitivnih ali i negativnih uticaja kako na razvoj ljudi, njihov standard tako i
na zivotnu okolinu. Sa razvojem svesti o ocuvanju zivotne sredine, kao i zdravlja
ljudi, cilj politika vodecih zemalja sveta usmerena je ka kreiranju elektricne en-
ergije iz obnovljivih izvora. Sam odabir tehnologije koja ce se koristiti zavisi od
velikog broja faktora, medu kojima je kljucni faktor raspolozivost resursa na
odredenoj teritoriji. Zbog toga, jedan od najznacajnijih vidova zelene energije,
pogotovo u zemljama sa izrazenom poljoprivredom i stocarstvom, jeste biomasa.
Biomasa kao izvor energije ima dug istorijski znacaj, i pored osnovne prednosti
biomase kao cistog i obnovljivog izvora energije, njena prerada ukljucuje na-
prednu tehnologiju kojom se moze omoguditi dalji tehnoloski razvoj jedne zemlje,
ekonomski rast, ali i napredak lokalnih zajednica. Zemlje poput Finske, Norveske,
Svedske i Francuske, kao i Brazila i Kine vise od polovine ukupnog snabdevan-
ja energijom dobijaju iz obnovijivih izvora energije, kao i nuklearne energije.
Zemlje sa dugogodisnjom tradicijom korisc¢enja biomase za dobijanje finalne en-
ergije, karakterisu znacajna ulaganja u sektor istrazivanja i razvoja tehnologija
koriséenja biomase, ali i u sektor poljoprivrede, Sumarstva i stocarstva. Ovakvim
ulaganjem, kao i u tehnologiju biomase tezi se ostvarivanju ekonomske stabilnosti
i samostalnosti, ali i sigurnosti energetskog sektora.

Zbog nedovoljnog koris¢enja i primene alternativnih izvora energije, ali i
visoke zavisnosti od uvoza fosilnih goriva, Srbija se danas susrece sa nepovoljnim
stanjem Zivotne sredine, koji se ogleda u visokom indeksu kvaliteta vazduha,
ali i energetskoj nesigurnosti i nebezbednosti. Obzirom da se velike promene
desavaju i zahtevaju u svetu, ni Srbija nije izuzetak. Uprkos tome potrebno je
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razmotriti Siru primenu alternativnih izvora energije i njenih potencijala, kao i
bolju primenu i unapredenje politike i zakona vezanih za bioenergiju. Informacije
koje su predstavljene u ovom radu imaju za cilj da podignu svest i interesovanje
za bioenergiju, ali i da se pozabave problemima koji se javiljaju, kao i da pokazu
sinergiju izmedu bioenergije i drugih obnovljivih izvora energije. Ovaj rad treba
da ukaze na mogucnosti koje se koriste Sirom sveta i koje se mogu primeniti u
Srbiji.

Kljuéne reci: obnovljivi izvori energije, biomasa, energetski miks, energetski
potencijal, Srbija.

JEL KLASIFIKACIJA: Q20, Q42

UvOD

Razlozi ponovnog, sve intenzivnijeg istraZivanja alternativnih
izvora energije su se javili jo§ tokom energetske krize sedamdesetih godina
dvadesetog veka, kao i1 spoznajom da su rezerve fosilnih goriva ogranicene.
Pored oskudnosti fosilnih goriva dalji razvoj obnovljivih izvora energije u
svetu 1 u Srbiji je potkrepljen razlozima i1 zahtevima koji se postavljaju na
polju smanjenja klimatskih promena i zagadenja Zivotne sredine. Izmedu
ostalog, ovi razlozi su usmerili nau¢nike na proucavanje alternativnih, zelenih
izvora energije, pre svega solarne energije, a zatim 1 tehnologije vezane za
iskoriS¢avanje geotermalne, hidro 1 energije vetra, a u poslednjim decenijama
stavlja se 1 sve veci akcenat na bioenergiju.

Kako je 1 danas najveci procenat proizvodnje elektri¢ne energije iz
fosilnih goriva, neophodno je usmeriti se ka novim tehnologijama njenog
generisanja, medu kojima primat preuzimaju obnovljivi izvori energije sa
naglaskom na hidro energiju i energiju biomase, ali i nuklearnu energiju.
Gotovo 90% energije, krajem 20. veka, koja je koriS¢ena u industriji dolazilo je
iz fosilnih goriva, dok je posmatranje biomase i1 tehnologije njenog koris¢enja
bilo na ekstremno niskom nivou.

Usled klimatskih promena i zagadenja, cilj evropskih zemalja
je definisan, da se do 2050. godine dode do nivoa nulte emisije ugljen-
dioksida, Sto dalje implicira da se sva koliina elektri¢cne energije koja je
potrebna, proizvodi iz tehnologija koje nemaju emisije ugljen-dioksida, kao
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i drugih stetnih gasova. Zbog toga biomasa moze da bude znacajan podsticaj
energetskom sistemu zemalja pri ovoj tranziciji, gde se ocekuje da ¢e njen udeo
u energetskom miksu velikog broja drzava eksponencijalno rasti. Ispitivanjem
tokom 2015-2020. godine dokazano je da biogoriva u odnosu na fosilna goriva
ispustaju manje ugljenika. Iz tog, ali i mnogih drugih razloga predvidanja su
da ¢e svetska potraznja posle istorijskog pada 2020. godine usled pandemije
Covid-19, za samim biogorivom porasti za 20% do 2027. godine, dok ¢e u
Brazilu porasti i do 40%."

lakoizazovikojisunastalisapandemijomivisokimtroskovimasirovina,
ali 1 dogadajima na istoku Evrope, na velikim trZiStima biogoriva se raspravlja
o brojnim novim politikama koje bi trebale da ubrzaju odrzivu potraznju za
biomasom. Takode, kada se posmatra trenutna razvijenost koris¢enja sunceve
energije, energije vetra i geotermalne energije, sa sigurno$¢u se moze reci da
je potencijal biomase najveci, sa najboljom perspektivom.

1. ENERGETSKI POTENCIJAL I ZNACAJ BIOMASE

DonosSenjem zakona o c¢istom vazduhu 1990. godine Sjedinjene
Americke Drzave otpo€inju eru ostrije kontrole proizvodnje ugljen-dioksida,
azota kao i drugih Stetnih gasova. Istovremeno fokus je na sve vecoj prisutnosti
obnovljivih izvora energije, koji danas preuzimaju sve ve¢u ulogu u proizvodnji
kako toplotne, tako i elektricne energije. Kako je cilj evropskih zemalja da se
do 2050. godine dode na nulti nivo emisije ugljen-dioksida, bi¢e potrebno da se
sva potrebna koli€ina elektri¢ne energije proizvodi iz tehnologija koje nemaju
emisije ugljen-dioksida i drugih Stetnih agenasa. Zato bi biomasa sa svojim
karakteristikama i osobinama mogla da bude znac¢ajan podsticaj energetskom
sistemu zemalja tokom energetske tranzicije.

Danas je savremena bioenergija najve¢i izvor rasta potroSnje
vremenskim prilikama, svedoci smo da se broj sunc¢anih dana ne moze sa
sigurnos¢u utvrditi, kao ni koli¢ina vetra i njegova jacina, a koji su neophodni
ukoliko se energija dobija iz solarnih panela i vetrogeneratora, dok je biomasa
kao izvor energije dosta pouzdaniji. Razlog tome jeste i svakako ¢injenica da
su sirovine koje spadaju u biomasu neizostavni deo svakodnevnog zivota i
koli¢ina koja nastaje ima trend rasta, jer sa rastom i sve vecom populacijom

! Biofuels international, 2023
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zivog sveta na planeti Zemlji, raste i koli¢ina organskih ostataka koji se koriste
u procesu proizvodnje energije iz biomase.

Pojedine zemlje poput Svedske, Norveske i Islanda ostvarile su
izuzetno visok procenat potroSnje energije dobijene iz obnovljivih izvora
energije. Svedska je u 2021. godini ostvarila 62,6%, Norveska 86% dok je
Island ostvario priblizno 73% finalne potros$nje energije iz obnovljivih izvora,
$to mozemo videti na Slici 1.

Slika 1: Udeo energije iz obnovljivih izvora energije, 2021.

Izvor: Eurostat, Link: https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-eurostat-news/w/DDN-
20230119-1

Bioenergija je jedan od vaznih i neophodnih elemenata u borbi protiv
klimatskih promena, obezbedivanju snabdevanja energijom i obezbedivanju
prihoda kroz regionalne lance snadbevanja biomasom. Klimatske promene,
medutim, nisu jedini pokreta¢ primene bioenergije. Pandemija COVID-19
pokazala je rizike koji su inherentni globalnim lancima snabdevanja, izazvano
rastu¢im cenama energije, kao i vrednost diversifikovanog snabdevanja koje
je zasnovano vise regionalno. Posto je energetska bezbednost ponovo postala
kriticno pitanje, bioenergija je u stanju da poboljSa otpornost drustava Sirom
sveta obezbeduju¢i smanjenje emisije gasova staklene baSte, smanjenje
organskog otpada, regionalno snabdevanje energijom, prihod ruralnim
zajednicama i fleksibilnost energetskog sistema.

Razli¢ite vrste biomase mogu se koristiti za proizvodnju razli¢ite
energije, toplotne energije, energije za transport, ali 1 energije za hladenje.
Takode, biomasa se moze koristiti i kao zamena za fosilne nosioce energije

150



Ekonomski vidici, XXVIII (2023), Br 3-4, str. 147-159

i tako smanjiti emisiju gasova staklene baste koji su povezani sa energijom.
Medutim, bioenergija sama po sebi ne moze posti¢i potrebnu transformaciju
i dekarbonizaciju naseg energetskog sistema. To je deo kruzne bio-bazirane
ekonomije i dopunjuje ne samo druge obnovljive izvore energije, vec i napore
za povecanje energetske efikasnosti i smanjenje potraznje za energijom.

Upravo zato je odrzivost kljucno pitanje koje treba uzeti u obzir u
svim ljudskim aktivnostima. Medutim, da bi se odrzivo delovanje ostvarilo,
neophodno je zadovoljavanje potreba sadasnjosti bez ugrozavanja sposobnosti
buduc¢ih generacija da zadovolje sopstvene potrebe. Odatle proizilazi da su
kljuéni nosioci energije odrzivo proizvedena elektricna energija, biogoriva
i vodonik, ali i aktivno ukljucivanje i angazovanje gradana u primeni ovih
tehnologija sa niskim sadrzajem ugljenika, kao 1 promene ponaSanja.

1.1 Osobine i energetski potencijal biomase

Energija dobijena iz biomase, kao i nove tehnologije poput
vetrogeneratora, ili solarnih panela, imaju veliki potencijal za reSavanje
energetskih problema sa kojima se suocavaju razvijene zemlje, kao i zemlje
u razvoju. Kada se posmatra energetska efikasnost transformacije biomase
znacajno je manja u poredenju sa konvencionalnim gorivima. Medutim
neophodno je redovno odrzavanje postrojenja, maksimalna automatizacija
postrojenja, kao i plansko uredivanje svake faze koriS¢enja biomase.

Da bi se mogao definisati energetski potencijal biomase neke drzave,
potrebno je da se u obzir uzme ekonomski uticaj, ali i koli¢ina sirovine biomase
koje se koriste za energetske potrebe. Medutim, prevashodno je potrebno
definisati poziciju biomase u energetskoj strategiji i politici konkretne zemlje.

Kako bi se analizirala moguénost primene biomase, potrebno je
izvr$iti analizu raspoloZzivih potencijala, tehnologije i ekonomskih parametara.
Kada se govori o koli¢ini biomase, one zavise od mnogobrojnih faktora medu
kojima je najveci fokus na strategiji drzave u oblasti energetike, kao i mera
kojima se podstice upotreba jednog u odnosu na druge energente. Dva glavna
ekonomska parametra koja je neophodno istraZziti prilikom kreiranja politike 1
strategije, kao 1 procene energetskog potencijala biomase su:

1. Cena energije koja se dobija koris¢enjem biomase
2. Konkurentnost ovih cena u odnosu na energiju dobijenu iz drugih

izvora.
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Tehnologija dobijanja finalne energije je jako bitan faktor, pogotovo
sa cinjenicom da su tehnologije koje koriste fosilna goriva veliki zagadivaci.
Medutim, ukoliko posmatramo tehnologiju biomase, mozemo re¢i da su one
efikasan na¢in smanjenja emisije Stetnih gasova, kao i reSenje pitanja odlaganja
javnog otpada koje se sakuplja svakodnevno u velikim koli¢inama kako sa
seoskog tako i sa gradskog podrucja.

Tokom 2020. godine donet je paket zakona kojim se Evropska Unija
usmerila ka dostizanju postavljenih ciljeva vezanih za klimatske promene
i energiju. Paket zakona poznat je pod nazivom ,20-20-20“, obzirom da
podrazumeva smanjenje od 20% u emisijama gasova staklene baste, 20%
proizvodnje energije EU iz obnovljivih izvora energije, kao i 20% poboljsanja
na polju energetske efikasnosti.?

U periodu do 2026. godine, ocekuje se rast ucesca obnovljivih izvora
za vise od 60% u odnosu na 2020. godinu. Rast uces¢a alternativnih izvora
energije odnosi se pre svega na Kinu, Indiju, Evropu i Sjedinjene Americke
Drzave, za koje je vezano 80% ukupne ekspanzije kapaciteta.’

Tokom 2021. godine biomasa je obezbedila oko 4.835 TBtu, Sto
predstavlja oko 5% ukupne potrosnje primarne energije u SAD. Detaljnije
ako se pogleda prema sekotru potrosaca, moze se videti da industrijski sektor
zauzima najveci deo sa 2,313 TBtu, odnosno 48%, zatim transpost sa 1,477
TBtu (31%), stambeni sektor za proizvodnju toplote 464 TBtu (10%), kao 1
elektricna energija 435 TBtu (9%), dok komercijalni sektor zauzima svega
3%.4

Ukoliko se sagleda struktura ukupne potrosnje biomase u SAD-u moze
se primetiti da su industrijski i transportni sektor najve¢i korisnici u ukupnoj
potro$nji biomase u Americi. Evropska Unija je medutim 2021. godine
postigla udeo bruto finalne potrosnje iz obnovljivih izvora od 21,8%, Sto je
u poredenju sa 2020. godinom smanjenje od 0,3 procentna poena i prvi pad
ikada zabeleZen.

Takode, danas se koriS¢enjem biomase obezbeduje oko 15% potrosnje
primarne energije u svetu. Ve¢ je pomenuto da se biomasa u najvec¢em broju
slucajeva koristi za proizvodnju elektri¢ne i toplotne energije, medutim svoju
upotrebu je pronasla i u proizvodnji biogasa i biogoriva.

2 European commission 2020
31EA 2021/6
4 EIA 2022
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Kina je 2022. godine bila zemlja sa najve¢im kapacitetom bioenergije
na svetu, sa skoro 34,1 gigavata, dok se Brazil nasao na drugom mestu sa
kapacitetom od 17,2 gigavata. Nemacka, poredenja radi se nalazi na petom
mestu sa kapacitetom od 9,9 gigavata.’

Karakteristika biomase jeste da svaka vrsta ima specifi¢an hemijski
sastav, fizicke osobine, pa svaka odgovara specificnom gorivnom ciklusu, kao
1 odredenom nacinu upotrebe. Medutim jedna od odlika kojom se razlikuje od
drugih energenata jeste periodi¢nost. Ovo za sobom povlac¢i brojna pitanja,
a jedno od njih jeste i skladiStenje biomase, radi obezbedivanja kontinuiteta
proizvodnje energije.

Najveca vrednost biomase lezi u njenom pozitivhom uticaju na
ekolosko okruzenje. lako se prilikom sagorevanja biomase oslobada ugljen-
dioksid, ne naruSava se ravnoteza ugljen-dioksida, jer biljni svet za svoj
razvoj i stvaranje koristi ugljen-dioksid iz atmosfere. Samim tim, prilikom
sagorevanja ista koliina se ispusta u atmosferu ¢ime se stvara efekat nulte
emisije ugljen-dioksida.

Upotreba biomase kao energetskog goriva je odrziva, pre svega zbog
svoje dostupnosti u buduénosti, kao i nisko procenjene cene na svetskom
energetskom trziStu. KoriS¢enjem biomase, reSavaju se i brojni problemi,
pocev od problema nedostatka elektricne energije, zatim smanjenja Stetnog
uticaja na zivotnu sredinu, kroz smanjenje koli¢ine ¢vrstog otpada, tako i kroz
smanjenje emisije ugljen-dioksida...

2. ZNACAJ I POZICIJA BIOMASE U ENERGETSKOM
SEKTORU REPUBLIKE SRBIJE

Srbija je sa svojim geografsko-demografskim karakteristikama, kao
1 klimatskim potencijalom, veoma bogata alternativnim izvorima energije,
a pogotovo biomasom. Kao osnovni biljni energent moze se izdvojiti drvo,
kukuruzovina ($asa), oklasak kukuruza i slama. Takode poseduje, mada u
manjoj meri, biljne ostatke industrijske prerade kao §to su piljevina, ljuspice
suncokreta, 1 drugih Zetvenih ostataka. Sve ovo ¢ini preko 65% kapaciteta
obnovljivih izvora energije.

° Statista 2022
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Koris¢enjem ovog potencijala biomase, kao i ostalih obnovljivih izvora
energije, nacinio bi se veliki korak ka smanjenju korisS¢enja fosilnih goriva.

Vojvodina kao region sa najve¢om povrsinom obradive zemlje, ima
najvece ostatke poljoprivredne biomase koja moze da se iskoristi za proizvodnju
energije. Procene su da je poljoprivredna biomasa za energetske svrhe u 2020.
godini bila oko 1,7 miliona tona, §to je manje od 30% ukupno raspolozive
kolic¢ine biljnih ostataka, dok je realni energetski potencijal racunat kao 60%
od ukupnog potencijala.

Obzirom na politicki kurs koji je Srbija odabrala, mora da uoblici
konkretne planove i akcije kojima ¢e se ukljuciti u ostvarenje u ostvarenje
ciljeva dekarbonizacije sveta do 2050. godine.

Na osnovu njih ¢e se osigurati doslednost u postizanju ciljeva vezanih
za dekarbonizaciju, kao i povecanje koris¢enja obnovljivih izvora energije u
nacionalnom energetskom sistemu.

Medutim, u Srbiji trenutno iskoris¢eni energetski potencijal biomase
iznosi 0,7 miliona tona ckvivalenata nafte, §to iznosi priblizno 40% od
procenjenog. Prema podacima efikasnosti sakupljanja ostataka procenjuje se
na oko 13% ukupne proizvodnje ostatka useva, dok je sakupljanje komunalnog
otpada koji se koristi za proizvodnju energije oko 20% cCime se Srbija stavlja u
vrh evropskih zemalja po koli¢ini, a neiskoris¢enosti biomase.

Na osnovu Energetskog bilansa Republike Srbije za 2022. godinu
daje se uvid u utvrdeni godiSnji iznos energije i energenata, koji su potrebni
za sigurno, kvalitetno i pouzdano snadbevanje krajnjih kupaca za navedenu
godinu. Iako je planirana proizvodnja primarne energije u 2022. godini veca u
odnosu na prethodnu i iznosi 10,775 Mtoe, biomasa ucestvuje sa 15%. Kako
bi se proizveli procenjeni kapaciteti elektricne i toplotne energije, prema
energetskom bilansu planirana je proizvodnja i potro$nja ¢vrste biomase u
iznosu od 1,616 Mtoe, $to je u odnosu na 2021. Godinu povecanje za 0,055
Mtoe. Takode planirana potrosnja biogasa za proizvodnju toplotne i elektri¢ne
energije je za 17% vec¢a u odnosu na 2021. godinu i iznosi 0,052 Mtoe. ¢

Prema najnovijim podacima energetskog bilansa Republike Srbije
za 2023. godinu, planirano je povecanje proizvodnje primarne energije iz
biogasa, vetra i hidropotencijala u odnosu na 2022. godinu. Ukupna planirana
proizvodnja primarne energije iz obnovljivih izvora u 2023. godini iznosi

¢ Energetski bilans RS 2022
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2,603 Mtoe, Sto je 7% vise od procenjene proizvodnje u 2022. godini koja
iznosi 2,439 Mtoe.

Ukoliko se posmatra planirana ukupna domaca proizvodnja primarne
energije za 2023. godinu, obnovljivi izvori energije ucestvuju sa 26%, dok je
procenjena vrednost za 2022. godinu iznosila 25%. Ukoliko se posmatra sama
struktura najvece uces¢e ima Cvrsta biomasa sa 62%, hidropotencijal sa 32%,
energija vetra 4%, dok biogasa, energija sunca, obnovljivog industrijskog
otpada, deponijskog gasa i geotermalna energija ucestvuju sa 2%.’

Kada se posmatra tehnicki potencijal koji moze da se iskoristi u
Republici Srbiji, on iznosi priblizno 5,65 miliona tona ekvivalentne nafte
godiSnje, pri cemu najveci udeo pripada biomasi, sa procentom od oko 61%.
S obzirom na razlicite tipove biomase, najve¢i potencijal biomase pripada
poljoprivrednoj biomasi, sa preko 1,7 Mtoe, u koje spadaju i ostaci u stoCarstvu,
vinogradarstvu, voc¢arstvu 1 primarnoj preradi voca. Zatim sa oko 1,5 Mtoe
ima potencijal Sumske biomase. Poslednji, ali ne i najmanje znacajan jeste i
potencijal biorazgradivog komunalnog otpada, koji je procenjen na oko 0,2
Mtoe.

Energetski potencijal biomase, koji je neiskoris¢en u Srbiji, moze se
izjednaciti sa koli¢inom od oko 72% ukupno proizvedene elektri¢ne energije
ili 73% ukupno uvezenog prirodnog gasa ili ¢ak 90% godiSnjeg uvoza nafte.

Sama struktura finalne potro$nje biomase u Srbiji je vrlo specificna
najveéi deo, ¢ak 87% finalne potrosnje odvija se u domacinstvima, svega
12% u industrijskom sektoru, dok ostali sektori koriste 1%. Ovo je jedan od
podataka koji nam govori o stepenu razvijenosti trzista energije u Republici
Srbiji i podatku da se biomasa kao izvor obnovljive energije koristi najvise u
rezidencijalnom sektoru, kao izvor toplotne energije.

U poredenju sa prethodnim godinama kada je situacija bila u korist
sektora domacinstva sa vise od 93% koriS¢enja kapaciteta, danas se situacija
menja u korist sektora industrije. Podaci koji nam to govore jesu planirana
otvaranja novih postrojenja u 2023. godini, kojim ¢e se omoguciti povecanje
proizvodnje elektricne energije koriS¢enjem ¢vrste biomase kapaciteta 2,38
MW, kao i postrojenja na biogas ukupnog kapaciteta 60,34 MW, §to je u
odnosu na 2022. godinu povecanje za 74,76%. ®

7 Energetski bilans RS 2023
8 Energetski bilans RS 2023
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ZAKLJUCAK

U savremenom svetu, teznju ka obezbedivanju drustvene stabilnosti,
ekonomskog rasta, kao 1 bezbednosti drzave, nemoguce je ostvariti ukoliko
se ne omoguci efikasno i1 pravilno funkcionisanje energetskog sektora.
Usled potrebe za obezbedivanjem $to je moguce viseg Zivotnog standarda,
ekonomskog, socijalnog i druStvenog razvoja, kao i zahteva za oCuvanjem
biodiverziteta, drzave danas razmatraju razlicite nacine koriS¢enja energije.

Usled zahtevanih promena vezanih za klimatsku neutralnost, rast
obnovljivih izvora energije je neminovan i o¢ekuje se eksponencijalni progres
u narednim godinama. Sve vec¢a zabrinutost zbog emisije gasova staklene
baste, klimatskih promena, ali i napredak u tehnologiji proizvodnje biomase,
doveli su do povecanja zainteresovanosti zemalja za ulaganje u ovaj vid
dobijanja energije.

Pozicija i znacaj energije i njene primene se tokom vremena menjao, pa
je ona danas jedna od najvaznijih privrednih grana svake drzave. Nastankom
energetske krize krajem 2021. godine svoj uticaj prenela je na Citav svet, a
najvise je pogodila zemlje evropskog kontinenta. Rastom cena svih energenata,
a pre svega nafte i prirodnog gasa, doslo je do znacajnog pada njihove
upotrebe, ¢ime su zemlje koje zavise od ovih energenata zapale u industrijsko-
ekonomsku krizu. Iako fosilna goriva i dalje imaju primat kada je u pitanju
proizvodnja energije, svet se sve vise okrece Cistim, zelenim izvorima kako bi
se izbavio iz ove situacije.

Svojim politikama za razvoj obnovljivih izvora postavljeni su
novi ciljevi, kako bi se u §to kra¢em roku ostvarila energetska nezavisnost
1 stabilnost, a jedan od nacina jeste ukljucivanje bioenergije u nacionalne
akcione planove.

Ukoliko se uzme period tokom pandemije 2019. godine, obnovljivi
izvori energije su se pokazali kao stabilan i siguran izvor energije, bez emisije
Stetnih gasova.

Obzirom na dokazanu sigurnost i potencijal obnovljivih izvora energije,
2020. godine Evropska komisija donosi zakon o klimi koji podrazumeva
klimatsku neutralnost do 2050. godine, kao i povecanje uces¢a obnovljivih
izvora do 2030. godine.
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Kako je Srbija podnela zahtev za ¢lanstvo u Evropskoj uniji, ali i kao
potpisnica Sofijske deklaracije o Zelenoj agendi za Zapadni Balkan, obavezala
se na izradu Integrisanog nacionalnog energetskog i klimatskog plana koji ¢e
se raditi za period do 2050. godine.

Samim tim se kao nuzno delovanje svake zemlje, pa i Republike Srbije,
postavlja adekvatna eksploatacija potencijala biomase kao znacajnog dela
energetskog miksa, a u cilju ostvarenja ekoloske agende i teznje ka klimatskoj
neutralnosti.

Borba sa klimatskim promenama, krize koje nastaju usled politickih
i raznih drugih nestabilnosti, globalna nesigurnost, postaju sve izrazenije u
novijem periodu. Upravo zato, imperativ je oslanjanje na sopstvene mogucénosti,
kao 1 koriS¢enje sopstvenih resursa, pri ¢emu je bioenergija konkurentan vid
zelene energije, Cija ¢e se primena dodatno Siriti. Njenom Sirom primenom
obezbedice se odrziva i isplativa energetska tranzicija Republike Srbije.

CHARACTERISTICS, SIGNIFICANCE AND POSITION OF
BIOMASS IN THE ENERGY SECTOR OF THE WORLD AND
THE REPUBLIC OF SERBIA

Abstract

During the last decades, various alternative ways of electricity produc-
tion have been sought all over the world. The reason for this is industrial and
technological development based on electricity, which has resulted in numerous
positive and negative impacts on the development of people, their standards, and
the environment. With the development of awareness about the preservation of
the environment, as well as human health, the goal of the policies of the leading
countries is directed towards the creation of electricity from renewable sources.
The very choice of used technology depends on a large number of factors, among
which the key factor is the availability of resources in a certain territory. There-
fore, one of the most important types of green energy, especially in countries with
strong agricultural and animal husbandry, is biomass. Biomass as a source of
energy has a long historical significance and in addition to the basic advantage
of biomass as a clean and renewable source of energy, its processing includes
advanced technology that can enable the further technological development of a
country, economic growth, and the progress of local communities. Countries like
Finland, Norway, Sweden and France, as well as Brazil and China, get more than
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half of their total energy supply from renewable energy sources, as well as nucle-
ar energy. Countries with a long-standing tradition of using biomass to obtain
final energy are characterized by significant investments in the sector of research
and development of technologies for the use of biomass, but also in the sector of
agriculture, forestry and animal husbandry. This kind of investment, as well as in
biomass technology, strives to achieve economic stability and independence, but
also the security of the energy sector.

Due to the insufficient use and application of alternative energy sources,
as well as high dependence on the import of fossil fuels, Serbia today faces unfa-
vorable environmental conditions, which is reflected in the high index of air quali-
ty, but also in energy security and safety. Given that major changes are happening
and required in the world, Serbia is no exception. Despite this, it is necessary to
consider the wider application of alternative energy sources and their potential,
as well as better implementation and improvement of policies and laws related to
bioenergy. The information presented in this paper aims to raise awareness and
interest in bioenergy, but also to address the problems that arise, as well as to
show the synergy between bioenergy and other renewable energy sources. This
paper should point out the possibilities that are used all over the world and that
can be applied in Serbia.

Keywords: renewable energy sources, biomass, energy mix, energy potential,
Serbia.
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energyexplained/biomass/ [pristupljeno 25.05.2023.]

Statista,

Energy & Environment — Energy - Global bioenergy capacity by
country 2022 | Statista [pristupljeno 25.05.2023.]

Energetski bilans RS 2022 - https://www.mre.gov.rs/sites/default/
files/2022/03/energetski_bilans rs za 2022  0.pdf[pristupljeno25.05.2023.]

Energetski bilans RS 2023 - http://demo.paragraf.rs/demo/combined/
Ol1d/t/t2023 01/SG_144 2022 020.htm [pristupljeno 25.05.2023.]
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Pregledni ¢lanak

PROMOTIVNI MIKS KAO FAKTOR KORPORATIVNE
EFIKASNOSTI

Dalibor Bubnjevi¢*

daliborb@listzrenjanin.com

Rezime

Proces globalizacije je tokom 2020. godine prekinut zahvaljujuci
pandemiji koja je zahvatila citav svet. Preko noc¢i su kompanije bile izlozene
novom okruzenju, primorane da menjaju dominantnu paradigmu. Pritom se
nastavljaju ranije zapoceti (pre krizini) procesi (jacanje uloge drustvenih medija,
depersonalizacija kontakta i sl.). Povrh svega, akteri na trZistu i dalje imaju
potrebu za neprestanom komunikacijom sa postojecim i potencijalnim kupcima,
kao i javnoséu uopste. Otuda promocija postaje sve znacajnija determinanta
efikasnosti i efektivnosti poslovnog delanja. Kreiranje komunikacionog miksa je
omedeno ekonomskim principima, zakonskim i moralnim nacelima. Donosioci
odluka u preduzecima se suocavaju sa brojnim izazovima, buduci da istovremeno
moraju zadovoljiti interese razlicitih cilinih grupa javnosti (tzv. stejkholdera).

Kljuéne reci: marketing, promocija, komunikacija, etika

JEL KLASIFIKACIJA: M30, M31, M37

UvOD

Globalizacija je iznedrila brojne paradokse. S jedne strane, razlike
izmedu drzava u XXI veku su mnogo veée negoli one u ranijim stole¢ima.
Istovremeno, na delu je i obratni proces. Zivoti ljudi, pa samim tim i njihove
navike, sve vise li¢e jedni na druge (uprkos nacionalnoj, verskoj ili rasnoj
pripadnost). Stvaranje ,,globalnog sela® je iznenada prekinuto 2020. godine
proglasenjem pandemije. U navedenom vrtlogu dogadaja korporacije su i
dalje morale efikasno poslovati, tj. nastojati da ostvare profit.

“Student doktorskih studija na Ekonomskom fakultetu Univerziteta u Novom Sadu; generalni direktor NIP
»ZRENJANIN“ AD, Zrenjanin.
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»Nase drustvo evoluira iz masovne kulture, u kojoj mnogi potrosaci
imaju iste preferencije, ka kulturi u kojoj svako od nas ima beskonacno mnogo
izbora“!. Na znacaju dobija strategija segmentacije. Primenjuju se razli¢iti
kriterijumi uzrast, pol, struktura porodice, drustvena klasa, zivotni stil itd.
Nuzno je prllagodavanje ponude ciljnim skupinama kupaca krelran]e poruka
koje ¢e im biti prijemcive i razumljive. Paznja se posvecuje izboru adekvatnog
medijuma (sredstva).

»Osnovni cilj marketinga jeste da stvori svest o tome da potrebe
postoje i da razvija Zelje za njihovim zadovolj enjem, a ne da stvara potrebu“2
Rezultanta navedenih aktivnosti se moze dvojako tumaciti. Prvo, pomaze se u
prepoznavanju vlastitih htenja i pruiaju se moguca resenje. Drugo podstice se
materijalizam, pridaje se veliki znacaj posedovanju ovozemaljskih stvari, pa
se ¢ak sa njima povezuje identitet pojedinca.

Pojava drustvenih medija (blogovi, potkasti, drustvene mreze i
sl) je situaciju na trziStu ucinila kompleksnijom. Postaju sve znacajniji
izvor informisanja prosec¢nog stanovnika. Njihovi pratioci preuzimaju, ali i
kreiraju sadrzaj, medusobno saraduju u realnom vremenu. Formira se kultura
participacije, omogucuje se direktna komunikacija sa preduze¢ima i li¢nostima.
Pomeranje klatna moc¢i sa emitera ka korisniku dovelo je do tektonskih
poremecaja u sektoru advertajzinga. Ipak, oglasivaci ostvaruju koristi od
savremenih tehnologija: brZe i u ve¢em obimu dobijaju povratne informacije,
omogucena je personalizacija kanala verbalnog opStenja i sl. Na Zalost, br0]n1
su primeri zloupotrebe li¢nih podataka pratilaca u cilju nezakonitog sticanja
ekonomske i/ili politicke koristi.

Komunikacija je specifican proces razmene poruka koji ukljucuje
najmanje dve strane: posiljaoca 1 primaoca. Koriste se poruke i mediji
kao sredstva. U€inkovitost im umanjuju Sumovi, kao i selektivna paznja/
pamcenje. Preduzeca neretko zauzimaju oba komunikaciona pola budu¢i da
putem povratne sprege sagledavaju efekte vlastitog delanja i vrSe eventualne
korekcije.

»3va poslovna komunikacija sadrzi odredene elemente logike,
etike 1 emocija®. Da bi bila delotvorna nuzno je uvazavanje sagovornika,
tj. koris¢enje zajednickog referentnog okvira (poklapanje polja iskustva
posiljaoca 1 primaoca). Proces odlucivanja kupaca karakteriSu tri faze:
kognitivna (saznavanje), afektivna (osecanje) i bihejvioralna (Einjenje)*.
Otuda sposobnost prepoznavanja, sagledavanja i prihvatanja emocija drugih
(empatija) povecava verovatnoc¢u efektivnosti poruke.

' Solomon (2022), str. 8.

2 Solomon (2022), str. 40.

3 Wang (2008), str. 7.

4 Opsirnije: Kotler and Keller (2006), str. 540-541.
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U osnovi promocije jesu aktivnosti komunikacije kojim se zeli uticati
na misljenje ili pak ponasanje sagovornika. Ciljevi promocije su’:

1. Informisanje — upucivanje potrosaca o kategoriji proizvoda.
Pretvaranje potreba ciljnog segmenta u Zzelje, tj. iniciranje
interesovanja za ponudu. Do izrazaja dolazi u pocetnim fazama
zivotnog ciklusa proizvoda;

2. Ubedivanje — podsticanje kupovine konkretnog brenda ili odredene
akcije u fazi zrelosti zivotnog ciklusa. Naglasavanje superiornih
karakteristika ponude (u odnosu na konkurenciju), a koje potrosaci
dozivljavaju znacajnim;

3. Podsecanje — zadrzavanje u svesti kupaca naziva proizvoda u fazi
zrelost zivotnog ciklusa;

4. Povezivanje — konekcija sa potrosacima putem drustvenih medija
u nameri da oni postanu zagovornici kompanijskog brenda putem
li¢nih naloga.

Od savremenih preduzecéa se ocekuje odgovornost: ekonomska
(proizvodnja korisnih dobara), pravna (poStovanje zakona), moralna i drustvena
(odrzivost, transparentnost itd)°. U uslovima prekograni¢og poslovanja na
znacaju dobija etika, buduéi da svaka kultura kreira vlastiti sistem vrednosti.
1z nje proizilaze razliciti kriteriji za identifikaciju ispravnog ili pak pogresnog
delanja. U jednoj drzavi ¢e odredeno ponaSanje trziSnog aktera biti odobreno,
dok ¢e u drugoj sredini nai¢i na osudu. Moralne dileme su narocito izrazene u
sferi promocije te im stoga menadzment preduze¢a mora pridavati znacaj kao
Sto se to ¢ini u sluc¢aju pravnih normi’.

1. MARKETING ORIJENTACIJA

Nastanku marketing koncepcije prethodili su proizvodna i prodajna
poslovna orijentacija®. U okviru proizvodne orijentacije (period od industrijske
revolucije krajem osamdesetih godina XIX veka do tridesetih godina XX veka)
akcenat je bio na masovnoj proizvodnji standardizovanih proizvoda, a ne na
prodaji. Na trzistu je traznja bila daleko ve¢a od ponude, koja je imala lokalni

5 Opsirnije: Lamb et al. (2013), str. 252-253.

6 Opgirnije: Zarevac Boskovi¢ i dr. (2021), str. 27-40.

7 Opsirnije: Bubnjevi¢ (2013), str. 507-518; Bubnjevi¢ (2015), str. 39-51.

8 Periodizaciju razvoja marketinga izvrsio je Robert Kitu u svom delu ,,Marketinska revolucija”.
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i regionalni karakter, pa su kupci olako prihvatali bilo kakve proizvode. Trziste
prodavca je francuski ekonomista Z.B.Sej definisao — ,proizvodnja kreira
sopstvenu traznju®. ,,Osnovni problemi su bili kako proizvesti, obezbediti
resurse proizvodnje i izvore energije... U koncepciji proizvodnje smatralo
se da ¢e kupci kupovati one proizvode kojih ima u dovoljnim koli¢inama po
niskim cenama‘®. Otuda ne ¢udi §to preduzeca nisu imala odeljenja marketinga
(Cesto ni prodajnu sluzbu), dok su tehnicka lica ostvarivala dominantan uticaj
prilikom definisanja kompanijskih ciljeva i planova.

Pod pritiskom hiperprodukcije i konkurencije (tridesetih i ranih
cetrdesetih godina XX veka u Sjedinjenim Americkim Drzavama i zapadnoj
Evropi) fokus se sa proizvodnje prenosi na prodajnu funkciju (prodajna
orijentacija). Privrednici su postali svesni da kvalitetni proizvod nije
jedina determinanta uspeh, pa se sve veca paznje posvecuje licnoj prodaji i
oglasavanju. Cilj nove poslovne orijentacije je ,,maksimizacija profita uz
maksimalnu prodaju®. Planiranje je kratkoro¢no, akcenat je na potrebama
ponudaca. Nema povratnih informacija sa trziSta o zadovoljstvu kupca/
korisnika, primenjuju se agresivne prodajne tehnike i reklame. Posledi¢no,
dolazi do marketing miopije (zamagljivanja sustine poslovanja i preteranog
naglaSavanja uloge komercijalista).

Tokom ere proizvodne i prodajne orijentacije razvijen je pristup
negativistickog sagledavanja prodaje buduc¢i da su koris¢ene nesofisticirane
metode. Uloga prodavca je bila svedena na ubedivanje kupca da obavi nabavku.
Odnosni trend je zadrzan ¢ak i u novom milenijumu u slucaju pojedinih robnih
grupa. Naime, prodavci osiguranja, oglasnog prostora i polovnih automobila,
prema istrazivanju agencije ,,Galup®, su ve¢ dvadeset godina u Sjedinjenim
Americkim Drzavama tri najniZze ocenjene poslovne kategorije sa stanovista
dozivljenog postenja i etickih standarda'®. Navedeni podaci su posledica
¢injenice da ispitanici smatraju da ponudaci daju prioritet sopstvenom, a ne
interesu kupca (stavljajuci u prvi plan li¢no bogacenje).

Profesor Theodor Levitt (Harward Business School) izvrSio je
nedvosmisleno pojmovno diferenciranje — ,,Marketing se razlikuje od prodaje
kao hemija od alhemije, astronomija od astrologije i Sah od Sahiranja®“. Pod
pritiskom obilja proizvoda i usluga, trziste prodavca ustupa mesto trzistu kupca
(ponuda veca od traznje). U najrazvijenijim ekonomijama, pedesetih godina
proslog veka, zapoCinje razdoblje marketing orijentacije koje se zasniva na
potpuno novoj poslovnoj filozofiji. ,,Marketinski koncept podrazumeva da
je klju¢ uspesnog i profitabilnog poslovanja identifikovanje potreba i Zelja

? Filipovi¢ and Damnjanovi¢ (20006), str. 5.
10 Futrell (2011), str. 6.
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potroSaca te obezbedenje proizvoda i usluga kako bi se zadovoljio kupac*!
(Tlustracija 1). Dolazi do radikalnog zaokreta u nac¢inu na koji privredni subjekti
realizuju poslovne aktivnosti. Najpre se sagledavaju zelje konzumenata, a
tek potom se pronalazi nacin kreiranja i isporucivanja proizvoda/usluga koji
zadovoljavaju navedene zahteve.

Novu poslovnu paradigmu opisao je guru menadzment Piter Draker —
,»Kupci odreduju posao®. Nisu sve kompanije prihvatile marketing koncepciju!
Opravdanje za takvo ponasanje je u specifiCnosti privredne grane u kojoj
pojedina preduzeca posluju (na primer, eksploatacija rude) ili pak u osnovnom
smislu/misiji postojanja (na primer, neprofitne organizacije).

llustracija 1: Prodajna orijentacija nasuprot marketinskoj

Prodajna orijentacija
PROIZVODNJA ——»PRODAJA —  POTROSACI —

[_ Akcenat na potrebama prodavca

Marketinska orijentacija
POTREBE POTROSACA —»PROIZVODNJA —» PRODAJA—————

I_ Akcenat na potrebama potrosaca

Izvor: Dzober and Lankaster (2006), str. 26.

U savremenom poslovnom okruzenju od uc¢esnika na trzistu se o¢ekuje
da idu ispred svoga vremena. Konstantno moraju predvidati u kom pravcu ¢e
se razvijati htenja ciljnog segmenta. Na tim osnovama odeljenja za istrazivanja
1 razvoj (R&D) potom kreiraju proizvode/usluge koji ¢e u buducnosti i¢i u
susret zahtevima kupaca.

Takode, neophodno je uzimati u obzir i zadovoljavati potrebe javnosti
(stakeholders, eng.). Rec je o pojedincima ili grupama koji su zainteresovani
za poslovanje preduzeca i pod ¢ijim se uticajem nalaze. ,,Korporativna
drustvena odgovornost predstavlja obavezu donosilaca odluka na odredenim
organizacionim nivoima da odlucuju i postupaju na nacin koji odrzava
medusobnu povezanost preduzeca i drustva“'.

"' Dzober and Lankaster (2006), str. 25.
12 Zarevac Bogkovié i dr. (2021), str. 29.
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2. ELEMENTI PROMOTIVNOG MIKSA

Jedan od najprepoznatljivijih koncepata, kako u teoriji tako i praksi,
jeste marketing miks (4P). Osnovni elementi marketing miksa su: proizvod
(product,eng.), cena(price), mesto/distribucija (place) i promocija (promotion).
Pored primarne uloge, svi elementi sadrze izvesnu dozu komunikacione
komponente. Tako proizvod odasilje poruku putem svog naziva, dizajna
i pakovanja. Cena ne predstavlja puki novcani izraz vrednosti robe/usluge.
Potrosaci je tumace na razli¢it nacin (na primer, Veblenov i Gifenov paradoks).
»Aktivnosti marketing komunikacije doprinose vrednosti brenda na vise
nacina: kreiraju svest o brendu; u kupcevoj svesti povezuju prave asocijacije
sa imidzom brenda; podsti¢u pozitivne procene brenda, pozitivna osecanja; i/
ili potpomazu jacu povezanost izmedu potroSaca i brenda“’?.

Promocija se moze rasclaniti na sledece instrumente: oglasavanje,
odnosi sa javnos¢u, unapredenje prodaje, li¢na prodaja i drustveni mediji
(Tabela 1). Svi oni se moraju integrisano posmatrati. Time se postize
odasiljanje konzistentne poruke i strategijsko pozicioniranje.

Tabela 1: Karakteristike elemenata promotivnog miksa

OGLASA- | ODNOSI S USSEEE- PIE(I)CDI\X? A | DRUSTVENI
VANIJE JAVNOSCU PRODAJE MEDUI
NACIN Indirektna i . lecno . lecno . | Direktna i Indirektna,
KOMUNIKACIE neligan | ndirekmai | indirekinai | o e | ali brza
neli¢an neli¢an
NIVO KONTROLE Umeren do | Umeren do
MARKETARA NAD Nizak ;i ; Visok Umeren
SITUACLIOM nizak nizak
KOLICINA Mala do
POVRATNIH Mala Mala Velika Velika
INFORMACIJA umerena
BRZINA
POVRATNIH Odlozene Odlozene Varira Trenutne Srednje
INFORMACIJA
Uglavnom Dvosmeran,
PROTOK PORUKA | Jednosmeran |Jednosmeran | . Dvosmeran na vise
jednosmeran nadina

13 Kotler and Keller (2006), str. 537.
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KONTROLA Varira
NAD SADRZAIJE Da Ne Da Da ’
PORUKE uglavnom ne
PREPOZNAVANIJE
SPONZORA Da Ne Da Da Da
BRZINA
1;) (g) 5&?&%‘2 Brzo Obic¢no brzo Brzo Sporo Brzo
AUDITORIJUMA
Obicno
Ista poruka nema Ista poruka Prilagodeno Neke od
FLEKSIBILNOST direktne razli¢itim . najboljih
PORUKE 7 sve kontrole nad ciljnim potencijalnom Sansi za
auditorijume kupcu .
porukom za grupama targetiranje
auditorijum

Izvor: Lamb et al. (2013), str. 258.

»Da bi marketinska komunikacija bila u¢inkovita, pazljivo planiranje
mora obezbediti:

*  Proizvode — koje bi ljudi kupovali ukoliko bi znali za njih;

* Ljude — koji iskazuju interes za proizvode;

*  Medije — dopiru efektivno do ljudi;

*  Poruke — koje prenose koristi ponude;

* Jreme — kada su potencijalni potrosaci voljni da kupuju;

* Distribuciju — u€initi dobra raspolozivim ili pak zastupnike da
reaguju;

*  BudZet — adekvatni iznos potro$en na promociju‘!*

Primarni zadatak oglasavanja (advertajzinga) je da formira svest
kod potroSaca (upoznavanje potencijalnih kupaca sa ponudom, informisanje
o karakteristikama, izgradnja imidza itd.)"*, a odnosa sa javnos$¢u da stvori
interes (Sirenjem pozitivnih vesti indirektno se uti¢e na ciljne grupe)'®. Mere
unapredenja prodaje fokusirane su na kreiranje zelje kod moguceg kupca

4 Davis (xx), str. 5.

15 Opsirnije o distinkciji odnosa sa javnosc¢u i oglasavanja: Vilkoks i dr. (2006), str. 14-15.

16 Odnosi s javno$cu su disciplina koja se stara o ugledu s ciljem sticanja razumevanja i podrske, kao i uticanja
na stav i ponaSanje. Rec je o planiranom i odrzivom naporu uspostavljanja i odrzavanja ugleda i medusobnog
razumevanja izmedu organizacije i njene publike™ (Definicija PR-a Charted Institute of Public Relations, https://
www.cipr.co.uk/CIPR/About_Us/About_PR.aspx).
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(pruzanjem podsticaja i dodatnih koristi), dok licna prodaja treba da ostvari
krajnji cilj — akciju (tj. kupoprodaju). Napomenimo da personalna prodaja
ima, takode, sve ve¢u ulogu u odrzavanju dugoro¢nih odnosa sa kupcima.

2.1. Oglasavanje

Sa pojavom medija masovne komunikacije (TV, radio, novine i sl.)
oglasavanje je steklo dominantnu ulogu u promotivnom spletu. Rec je o
predstavljanju u bilo kom obliku (u vezi sa profesionalnom ili poslovnhom
delatnos¢u) radi podsticanja prodaje roba i usluga, prodaje nepokretnosti, kao
i prenosa prava i obaveza'’. Usmereno je na veliki broj slusalaca/gledalaca/
¢italaca. Adekvatnom selekcijom medija moguce je odaslati diferencirane
poruke razli¢itim ciljnim segmentima. KarakteriSe je indirektni, jednosmerni
1 relativno jeftini kontakt, kao 1 skromna moguénost prilagodavanja. Ponudaci
koriste medije kao prenosioce placenih poruka u cilju uticanja na publiku da
preduzme konkretne radnje ili pak zauzme odredeni stav.

Osnovne vrste programa oglaSavanja su: nacionalni (dopire do svih
korisnika, jer je vidljivost na teritoriji cele drzave), maloprodajni (realizuju
detaljisti na odredenom geografskom podrucju), kooperativni (proizvodaci
ucestvuju u finansiranju oglaSavanja koje sprovodi maloprodavac), trgovinski
(usmeren je ka veleprodavcima i maloprodavcima), industrijski (ciljna grupa
su pojedinci 1 organizacije koje proizvod koriste u procesu proizvodnje) i
direktna posta (personalizovano obavesStavanje ili podsecanje o odredenoj
ponudi)'®. Medutim, komplementarnost prednosti i nedostataka oglasavanja i
personalne prodaje uticala je na ¢esto kombinovanje navedena dva elementa
promocije.

2.2. Unapredenje prodaje

Rec je o pruzanju dodatnih koristi potro$aima (u novcu ili dobrima).
Sprovodi se na privremenoj osnovi zarad podsticanja probe i/ili brze/vece
nabavke proizvoda/usluga od strane odabranih ciljnih segmenata. Zavisno
od vrste trzista, unapredenje prodaje doprinosi kratkoro¢nim (visok stepen

17 Clan 2. Zakona o oglasavanju (,,S1. glasnik RS*, br. 6/2016 i 52/2019 — dr. zakon).
'8 OpSirnije: Futrell (2011), str. 186-187.
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slicnosti ponude) ili dugoro¢nim efektima (ukoliko je znacajna razlicitost
medu proizvodima/uslugama). Nuzno je obazrivo koriS¢enje kako bi se
izbeglo devalviranje vrednosti brenda u svesti potrosaca. S druge strane,
potencijalni kupci (usled preterane primene) su sve ¢es¢e u vlastitom delanju
vodeni isklju¢ivo rasprodajama. Marketari treba da razvijaju strategiju izmedu
dva navedena pola.

Neretko se za ovaj instrument promocije opredeljuju akteri sa malim
trziSnim uces¢em, buduci da su im nedostupne dobre pozicije na policama.
Takode, nisu u moguénosti da trgovinskim lancima ponude znacajnije
pogodnosti. Unapredenje prodaje obuhvata brojne aktivnosti: 1) Slanje
besplatnih uzoraka (postom, od vrata do vrataisl.); 2) Organizovanje nagradnih
igara/konkursa; 3) Priredivanje izloZbi (demonstracija); 4) UCeS¢e na sajamskim
manifestacijama; 5) Pruzanje finansijskih pogodnosti (odobravanje rabata,
povoljnih zajmova, povracaja sredstava i itd.); 6) Moguénost zamene staro
za novo; 7) Obezbedivanje nagrada za lojalne musterije; 8) Programi kojima
se podsticu ucestale kupovine; 9) Bonifikacija namenjena maloprodavcima za
adekvatno tretiranje proizvoda (postavljanje displeja, povecanje nivoa zaliha,
pozicija na rafovima) itd. Pojedine mere su usmerene ka poslovnim kupcima
(na primer, kako bi uvrstili odredeni artikl u maloprodajni asortiman), a druge
finalnim (na primer, privlacenje onih koji koriste konkurentski brend).

,Unapredenje prodaje promovise vecu svest o cenama kod potrosaca...
Sami potrosaci bivaju zadovoljni jer uvidaju da su napravili pravi potez i
da su iskoristili pogodnosti po pitanju cene“!®. Dobija na znacaju s obzirom
na sve vecu cenovnu orijentaciju kupaca i ograni¢enih dometa oglasavanja
(medijska zasi¢enost, rastu¢i troSkovi, zakonska ogranic¢enja i sl). Vazno je
da tehnike unapredenja prodaje budu koordinisane sa plasiranjem proizvoda
(merchandising, eng.). Time se postize raspolozivost ponude za ciljnu grupu
koja je pozitivno odreagovala na podsticaje.

2.3. Li¢na prodaja

Veliki broj definicija li¢ne prodaje (personal selling, eng.) prisutan je
u literaturi. ,,U tradicionalnom smislu pod prodajom se podrazumeva skup
poslova i zadataka koje organizacije preduzimaju u cilju realizacije roba i
usluga“®. Ekonomski posmatrano, prodaja predstavlja zavr§nu fazu procesa

19 Kotler and Keller (2006), str. 586.
2 Filipovi¢ and Damnjanovi¢ (2006), str. 6.
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reprodukcije. O njenom znacaju najbolje govori misljenje Reda Motlija,
nekadasnjeg urednika Parade magazin, da se ,,nista ne desava dok neko nesto
ne proda“.

U znacajnom broju pojmovnih odredenja naglaSava se cinjenica
da je u pitanju najstariji instrument promocionog miksa. ,,Osobna prodaja
podrazumeva neposrednu komunikaciju sa mogu¢im kupcem. To je proces
razvijanja odnosa, otkrivanja potreba i uskladivanja odgovarajuc¢ih proizvoda
prema tim potrebama. No, to je i proces saopsStavanja koristi pruzanjem
podataka, podse¢anjem i uveravanjem‘?*'. Koriséena re¢ proizvod u predmetnoj
definiciji trebalo bi da se sagledava u Sirem kontekstu obuhvataju¢i pod
odnosnim terminom i usluge, podatke, ideje i sl. ,,Gotovo sve definicije
li¢ne prodaje u prvi plan isticu da je re¢ o procesu informisanja tokom kojeg
prodavac vodi kupca ka odluci da kupi ponudeni proizvod ili uslugu‘??. Dobija
na znacaju u slucajevima kada ,.kupci ¢ak nisu ni svesni potrebe koja uzrokuje
nezadovoljstvo (patnju)“*. Pri definisanju sve veca paZnja se posvecuje i
njenoj funkciji u kreiranju dugoro¢nih odnosa sa kupcima.

»Uloga licne prodaje u komunikacionom miksu preduzeca zavisi od
viSe faktora. Medu osnovnim faktorima su trziste na kojem preduzece posluje,
tip proizvoda, strategija distribucije i mogucnosti koris¢enja drugih oblika
promocije“?*. Dominantna je na poslovnom trziStu (business-to-business —
B2B), te prilikom prodaje proizvodnih i trajnih potro$nih dobara kao i kod
kupovina velike vrednosti koje sa sobom nose izrazen rizik. Bilo da kompanije
razvijaju sopstvenu prodajnu sluzbu ili se pak opredele za plasman putem
posrednika (distributera, agenata 1 sl.), zauzima klju¢no mesto u promotivhom
miksu. Paznja koju ¢e menadzment pridati personalnoj prodaji uslovljena je,
takode, zakonskim ograni¢enjima i fazom kupoprodajnog procesa (znacajnija
uloga joj se posvecuje prilikom kupovine negoli u fazama pretkupovine i
koris¢enja).

Za razliku od ostalih elemenata promocije, personalna prodaja
direktno generira prihod za privredni subjekt. Jedna od klju¢nih karakteristika
jeste elasti¢nost, budu¢i da je prodavac najfleksibilniji mediji komuniciranja.
Navedena osobenost posledica je dvosmerne komunikacije koja se direktno
ostvaruje izmedu sagovornika. Tokom prodajne prezentacije dolazi do

2! Manning. and Reece (2008), str. 5.
22 Ognjanov (2004), str. 40.

» Bayham (2008), str. 22

24 Ognjanov (2004), str. 48.
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izrazaja povratna sprega, tj. prodavac dok informise istodobno prima povratne
informacije o tome kako je poruka primljen, pa samim tim sukcesivno
prilagodava ponudu i na¢in njenog predstavljanja.

Pruza mogucénost prenosenja velikog broja kompleksnih informacija,
budu¢i da se prodavceve poruke ne mesaju sa drugim porukama iz okruzenja.
Prodavac je u poziciji da prikuplja informacije o ponasanju konkurencije, novim
mogucénostima/opasnostima. Na ovaj nacin podaci sa terena postaju dostupni
svim relevantnim donosiocima odluka u preduzecu (bez dodatnih napora i
troskova). Prodaja neposredno moze dovesti do zaklju¢ivanja kupoprodajnog
ugovora. Medutim, navedenu prednost potrebno je konfrontirati sa ¢injenicom
da je re¢ o najskupljem elementu promotivnog miksa.

ZAKLJUCAK

Marketinske komunikacije su nacin na koji proizvod/usluga
uspostavlja i1 razvija odnos sa kupcima. Obuhvataju svaki kontakt brenda sa
ciljnim segmentom. Da bi se postigla korporativna efikasnost, promotivna
aktivnost mora biti koordinirana sa ostalim elementima marketing miksa.
Nuzna je kvalitetna ponuda koja ima prepoznatljiv stil. Preduzecée se odabranoj
grupi potrosaca obrac¢a adekvatnom porukom, koju ¢e u pravo vreme plasirati
optimalnim kanalima komunikacije. Na taj nacin ¢e se privuéi paznja
potencijalnih kupaca i ukazati na koristi proizvoda/usluge. Da bi se postigla
delotvornost celokupnog procesa, ponuda treba biti raspoloziva u momentu
donosenja odluke o kupovini.

,Sto su potrebna manja ulaganja da se ostvare odredeni rezultati,
odnosno S§to se sa odredenim ulaganjima ostvaruju veci rezultati, to je
efikasnost preduzecéa veca, i obratno*?*. Navedeni pojam efikasnosti u teoriji i
praksi ne bi trebalo posmatrati izolovano, jer ekonomski subjekti mogu zapasti
u situaciju da pogreSne stvari rade na pravi nacin. Stoga je nuzno efikasnost
i efektivnost analizirati kao delove jedne celine. Na taj nacin se postize da
preduzeca ostvaruju zacrtane ciljeve uz optimalan finansijski rezultat. ,,Iz
perspektive izgradnje vrednosti brenda, marketari bi trebalo da procene sve
razli¢ite 1 moguce opcije komunikacija prema kriterijumu efektivnosti (koliko
dobro one funkcioni$u) kao i isplativosti (koliko one kostaju)“%.

% Grupa autora (2001), str. 129.
26 Kotler and Keller (2006), str. 539.
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Promocija je vrlo osetljiv deo marketing miksa. Pojedinci koji su u
zavadi sa zakonskim i moralni nacelima, pod plastom povecanja efikasnosti,
opredeljuju se za manipulativno delanje. Tada ,,komunikacione aktivnosti
preduzec¢a funkcionisu kao mitologija u primitivnim druStvima: na slozena
pitanja pruzaju jednostavne odgovore koji umanjuju ljudske strahove*?.
Nesporno je da su brojni trzisSni akteri na upitan nacin ostvarili kratkorocnu
korist. Medutim, na dugi rok, navedeno opredeljenje vodi poslovnom krahu i
neretko krivicnom progonu.

Na suprotnom polu moralnog spektra je korporativna drustvena
odgovornost. [z nastojanja da se ostvari dobrobit za zajednicu, ¢esto proizilazi
pozitivan finansijski efekat. Naime, brojni su primeri da su filantropske
aktivnosti proizvodaca opredelile potrosace prilikom donoSenje odluke
o kupovini njihovih proizvoda. Na taj nacin se brend vezuje sa korisnom
drustvenom aktivnos$éu®.

Savremeni potrosa¢ zahteva ne samo podoban proizvod/uslugu
ve¢ 1 kvalitetan odnos. Koristi od novog koncepta itekako imaju privredni
subjekti, s obzirom na dobro poznatu ¢injenicu da je Cetiri do pet puta skuplje
pridobiti novog kupca negoli zadrzati postojeceg. Demarkacione linije izmedu
preduzeca postaju sve poroznije, a akteri zavisniji jedni od drugih. Samim tim
je nuzno etabliranje dugoro¢nog strateSkog odnosa zasnovanog na poverenju
i usaglasenim ciljevima. Za sprovodenje novog pristupa nuzno je kreiranje
organizacione kulture koja podsti¢e transparentnost, razmenu znanja/iskustva,
kao i eticko postupanje.

PROMOTIONAL MIX AS A FACTOR OF CORPORATE
EFFICIENCY

Abstract

The process of globalization was interrupted during 2020 thanks to the
pandemic that affected the whole world. Overnight, companies were exposed to
a new environment, forced to change the dominant paradigm. At the same time,
the processes started earlier (before the crisis) continue (strengthening the role

7 Solomon (2022), str. 42.

2 Nedavna studija je pokazala da su kupci spremni da plate viSe za dobra koja su proizvedena u skladu sa
etickim standardima. Sto je jo§ vaznije, oni ée kupiti proizvode koji su izradeni suprotno moralni standardima
— na primer, eksploatisanjem zaposlenih — jedino uz visoke popuste (Zarevac Boskovi¢ i dr. (2021), str. 31).

172



Ekonomski vidici, XXVIII (2023), Br 3-4, str. 161-174

of social media, depersonalization of contact, etc.). Above all, market players
still need constant communication with existing and potential customers, as
well as the public in general. Hence, promotion is becoming an increasingly
important determinant of the efficiency and effectiveness of business operations.
The creation of the communication mix is limited by economic principles, legal
and moral principles. Decision makers in companies face numerous challenges,
as they must simultaneously satisfy the interests of different target groups of the
public (stakeholders).

Key words: marketing, promotion, communication, ethics
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Pregledni clanak

NAFTNI SOK, STAGFLACIJA I AMERICKA REAKCIJA:
NEPOSREDNI UZROCI I POSLEDICE NAFTNE KRIZE 1973.
GODINE U SAD

Milan Milenkovi¢*
milanmilenkovic2@gmail.com

Rezime

Cilj rada je analiziranje ekonomskih i politickih uzroka naftne krize koja
Jje pogodila Sjedinjene Americke Drzave i zemlje Zapadnog bloka 1973. godine,
kao i neposrednih posledica i reakcije na krizu u SAD. Rec je o prvom naftnom
Soku koji je pogodio americku ekonomiju sedamdesetih godina, a nacin na koji je
do krize doslo ilustruje mehanizam koji je predstavljao spoj ekonomskih procesa,
hladnoratovske politike i medusobne zavisnosti izmedu zapadnih zemalja i Bliskog
Istoka.

Kljucéne reci: Bliski Istok, SAD, Hladni rat, OAPEC, nafta, stagflacija, kriza.

JEL KLASIFIKACIJA: N12, N15, F10, F51, E52.

1. EKONOMSKI I POLITICKI UZROCI NAFTNE KRIZE

Strateski znacaj Bliskog Istoka zasniva se na njegovom geografskom
polozaju i1 bogatstvu resursa, pre svega nafte. U toku Hladnog rata na ovom
prostoru su se Cesto preplitali interesi velikih sila i arapskih zemalja. Poseban
znacaj Bliski Istok imao je tokom sedamdesetih godina u vreme naftnih kriza,
Sto je ukazivalo da podruc¢je koje se pre samo nekoliko decenija smatralo
siroma$nom teritorijom pod mandatnom upravom kolonijalnih sila, sada moze
imati veliki uticaj na svetsku ekonomiju.

* Diplomirani istoriéar i student master studija istorije Filozofskog fakulteta u Beogradu.
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Hladnoratovski sistem ¢iji su temelji postavljeni zavrSetkom Drugog
svetskog rata prosao je kroz izvesne promene do pocetka sedamdesetih godina.
U ekonomskom pogledu, posebno znacajno je bilo ukidanje sistema koji
se zasnivao na zlatnom standardu i odlukama konferencije u Breton Vudsu
1944. godine kada je americki predsednik Ricard Nikson (Richard Nixon)
1971. objavio napustanje zlatnog standarda. Pre ove odluke, zlatni standard
je nekoliko decenija bio vazan segment medunarodnih ekonomskih odnosa i
najvaznije sredstvo medunarodnog platnog prometa. Osnova takvog sistema
zasnivala se na americkom dolaru koji je imao pokri¢e u zlatu i koji je bio
univerzalno sredstvo placanja. Razlog za uvodenje ovakvog sistema bilo je
postizanje stabilnosti cena na svetskom trzistu, a ujedno je i obracunavanje
cena bilo lakSe vezivanjem za jednu valutu. Cena nafte je takode bila vezana
za americki dolar.! Prema zlatnom standardu prihvaéena fiksna cena iznosila
je 35 americkih dolara po unci zlata (1 kilogram zlata sadrzi 32,15 unci).
Kako bi sistem bio stabilan, ukupna vrednost dolarskih novcanica u opticaju
trebala je da bude u ravnotezi sa vrednosc¢u zlata koje se koristilo kao pokrice,
prevedeno u dolarsku protivrednost. 1z ovog razloga su se SAD obavezale da
nece preterano Stampati dolar, jer bi dizbalans izmedu dolara i1 zlata mogao
da prouzrokuje velike probleme na medunarodnom trzistu, pre svega kroz
povecanje inflacije. Dok je poStovan zlatni standard fluktuacije cena na
svetskom trzistu nisu bile velike, ali napustanjem ovog sistema fluktuacije su
bile vece i1 deSavale su se ¢eS¢e. Vrednost dolara je posle ukidanja zlatnog
standarda zavisila od ponude i potraznje na trziStu, a vrednost je mogla da
menja i Vlada SAD.? Tokom Vijetnamskog rata zapocelo se sa sve ve¢im
Stampanjem dolara kako bi se podmirili narasli troskovi koji su velikim delom
bili uzrokovani ratnim potrebama SAD. Do pocetka sedamdesetih godina
preveliko Stampanje dolara uzdrmalo je sistem koji je pocivao na zlatnom
standardu, jer je ukupna nominalna vrednost dolara u nov€anicama bila Sest
puta veéa nego vrednost zlata koje se koristilo kao pokrié¢e. Stampanje dolara
koje nije bilo prac¢eno akumulacijom ekvivalentne vrednosti u zlatu neminovno
je vodilo ka slabljenju dolara. Ovaj proces pratio je rast cena bududi da je i
dalje odnos dolara i zlata bio fiksni (pomenutih 35 dolara za jednu uncu zlata).
Zapadne zemlje optuzivale su SAD da Stampanjem dolara izvozi inflaciju. U
novim okolnostima mnoge drzave su se odlucile da deo svojih rezervi dolara
zamene za zlato kako bi sacuvale njihovu vrednost. Prodaja rezervi dolara jos
viSe je oslabila americ¢ku valutu, pa je prvobitno bilo odluc¢eno da se cena jedne
unce zlata poveca sa 35% na 38$, a potom na 42$. Zlatni standard je neko vreme

"' Hammes and Wills (2005), pp. 503—-505; D’ Arista (2009), 634—635.
2 Hammes and Wills nav. delo, 504-505; Paul. and Lehrman (2007), 155-158.
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zadrzavao veéi pad vrednosti dolara u odnosu na zlato, ali nakon napustanja
zlatnog standarda i nestanka fiksnog odnosa, cena zlata je pocela vrtoglavo da
raste. Tako je krajem sedamdesetih godina jedna unca zlata vredela ¢ak 4558,
Sto je bilo povecanje od 13 puta u odnosu na prvobitnu cenu dolara za zlato.
Rast cena bila je logi¢na posledica prekomernog Stampanja i obezvredivanja
dolara.’ Kada je re¢ o svetskom trziStu nafte u doba Hladnog rata, posebno
veliki znacaj imale su bliskoistocne zemlje. U Saudijskoj Arabiji su joS 1938.
bile pronadene velike koli¢ine nafte, Sto je predstavljalo prekretnicu u razvoju
ove zemlje €iji su se prihodi uglavnom zasnivali na hadziluku muslimanskih
vernika. SAD 1 zapadne zemlje, u prvom redu Velika Britanija, nastojale su
da iskoriste tehnicku i ekonomsku zaostalost bliskoisti¢nih zemalja koje nisu
mogle samostalno da eksploatisu naftu, ve¢ su bile primorane da se u potpunosti
oslone na stranu tehnologiju i investicije. Budu¢i da je Velika Britanija posle
1945. bila oslabljena ratnim naporima, polako je pocela da prepusta ovaj region
americkom uticaju. Od bliskoisto¢nih zemalja koje su izvozile naftu, veliki
znacaj imao je Iran koji se postavio kao jedan od najvecih izvoznika nafte.
Nakon $to je iranski parlament doneo odluku o nacionalizaciji naftne industrije,
1953. je organizovan puc u kojem je svrgnuta iranska vlada. Nakon toga, SAD
1 Velika Britanija su postigle sporazum o eksploataciji iranske nafte prema
kojem je British petroleum prozvodio 40% nafte, a pet ameri¢kih kompanija
imalo je udeo po 8% u proizvodnji, ¢ime je uspostavljen ravnopravan odnos
izmedu Britanije 1 SAD u eksploataciji iranske nafte. [zmedu Irana i Saudijske
Arabije izbijali su sukobi oko proizvodnje nafte, buduci da je Iran nastojao da
poveca njenu proizvodnju u cilju vecih prihoda jer se iranski izvoz uglavnom
zasnivao na nafti. Dve decenije pre izbijanja naftne krize 1973, bliskoistocne
zemlje Cinile su 7% udela u svetskoj proizvodnji nafte, da bi do krizne godine
ucestvovale sa cak 42%. Sa druge strane, zavisnost SAD od nafte i derivata
konstantno je rasla. U ukupnoj koli¢ini energenata koje su SAD koristile za
potrebe industrije i vojske, na naftu je otpadalo 45,6%, Sto je bio pokazatel;
koliko je americka ekonomija postala zavisna od nafte. Pre izbijanja krize,
35% nafte koja se koristila u SAD je bila uvozna, a ostatak je uglavnom bila
nafta koja se eksploatisala na domac¢im naftnim poljima. Povecanje uvoza
nafte bilo je neophodno imajuc¢i u vidu da je domaca eksploatacija sve manje
mogla zadovoljiti rastuée potrebe americke privrede i vojske.*

TrzisSte nafte je posle 1945. velikim delom bilo u rukama tzv.
Sedam sestara, odnosno sedam najjacih naftnih kompanija, poput Exxon,

3 Hammes and Wills nav. delo, 504.
4 Painter (2014), str. 189-190; Helbling and Turley (1975), s. 2; Ferrier (2008), str. 668-672, 676-678; Sorby,
(2001), str. 5659, 62—75; Stojanovi¢ (2015), str. 346-350.
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Royal Dutch/Shell, British Petroleum, Texaco, Mobil, Chevron i Gulf. Ove
kompanije imale su monopol nad proizvodnjom nafte, a bile su dominantne 1
na prostoru Bliskog Istoka. Pored njih poc¢inju da se formiraju i manje naftne
kompanije koje su vremenom uvecavale svoj udeo u proizvodnji, medu
kojima su se posebno isticale drzavne naftne kompanije.” Do sedamdesetih
godina belezilo se povecanje udela SSSR na trziStu naftnih derivata zapadnih
zemalja, a sa druge strane smanjenje udela zapadnih i poveéanje udela
nacionalnih kompanija u proizvodnji bliskoisto¢ne nafte. Ovakve promene,
kao i vezanost SAD za naftom uvecavale su znacaj bliskoisto¢nih zemalja.®
Prvobitna reakcija zemalja izvoznica nafte na prekomerno Stampanje dolara
1 napustanje zlatnog standarda bio je Teheranski sporazum iz 1971, koji je
naredne godine i ratifikovan. Sporazumom je dogovoreno povecanje cena nafte
za 8,49% kao odgovor na pad vrednosti dolara. Takode, bilo je predvideno da
se prati kretanje najsnaznijih valuta zapadnih zemalja kako bi se prema njima
uskladivala cena nafte koja je do tada uglavnom bila stabilna. Sa druge strane,
nafta je sve do 1973. konstantno gubila na realnoj vrednosti, jer dugo vremena
cena nafte nije pratila stopu inflacije dolara. GodiSnje povecanje cena nafte
u periodu 1947-1967. prosecno je iznosilo 2%. Potom je 1970. godine jedna
unca zlata mogla da se kupi za oko 10 barela nafte (1 barel ima 159 litara), a tri
godine kasnije bilo je potrebno ¢ak 34 barela za jednu uncu. Dakle, inflacija je
uticala i na smanjenje prihoda koje su bliskoistocne zemlje ostvarivale preko
izvoza nafte. Kuvajtski ministar za naftu u vreme krize 1973. izjavio je kako
je prodaja nafte za valutu bez pokri¢a besmislena.’

Kada je re¢ o politickoj dimenziji krize, za vreme jevrejskog praznika
Jom kipur arapske zemlje (Egipat, Sirija, Irak i Jordan, potpomognute drugim
arapskim saveznicama) napale su Drzavu Izrael 6. oktobra 1973. godine.
Nakon pocetnih teskoca izraelske vojske i prelaska egipatskih snaga preko
Sueckog kanala, SAD su pruzile znatnu pomoc¢ Izraelu snabdevajuci ga velikim
koli¢inama naoruzanja i municije, Sto je ubrzo dovelo do promene situacije
na terenu u korist Izraela. Politi¢ku krizu produbljivala su upozorenja SSSR
da ¢e intervenisati u korist Egipta. Budu¢i da su nastojale da sprec¢e prodor
sovjetskog uticaja na Bliski Istok, SAD su htele da posreduju izmedu Egipta
i Izraela kako bi dve strane postigle sporazum. Ipak, arapske zemlje koje su
izvozile naftu okupljene u OAPEC (Organizacija arapskih zemalja izvoznica
nafte, Cinile su je Saudijska Arabija, Kuvajt, Libija, Ujedinjeni Arapski

3 Nitzan and Bichler (2002), str. 219.
¢ Nitzan and Bichler (1995), str. 474-475.
7 Painter nav. delo, str. 190-191; Hammes and Wills nav. delo, str. 504—507.
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Emirati, Bahrein, Irak, Katar, Egipat, Alzir i Sirija, zemlje koje su takode Cinile
i Siru organizaciju OPEC) donele su odluku o smanjenju proizvodnje nafte
1 povecanju cene ovog strateskog resursa. Odluka je doneta samo nekoliko
dana nakon izbijanja oruzanih sukoba. Irak je bio ¢lanica OAPEC-a i doneo je
odluku o povecanju cene nafte, ali nije smanjio proizvodnju. Arapske zemlje
koje su se protivile americkom uplitanju u rat iskoristile su zavisnost SAD
i Zapadnog bloka od uvoza nafte i potezi na koje su se zemlje OAPEC-a
opredelile predstavljale su orude pritiska na SAD 1 njene saveznike kako bi se
prestalo sa pruzanjem pomoci Izraelu u sukobu sa arapskim svetom. OAPEC
je doneo odluku o zabrani izvoza sirove nafte u SAD i Holandiju, a kasnije je
embargo prosiren na Juznoafricku Republiku, Rodeziju (Zimbabve) i Portugal.
Cena nafte je usled embarga povecana sa 3,01$ na 5,118 po barelu, a decembra
na 11,65%. Takode, cena nafte koju su SAD uvozile iz ovih zemalja bila je
jos veca 1 marta 1975. iznosila je 13,28 po barelu. Povecanje je dovelo do
naftnog Soka u SAD kojeg su karakterisale nestasice energenata i stagflacija
privrede. Ostale clanice OPEC-a, poput Venecuele, Nigerije, Indonezije i
Irana nisu uvele zabranu na izvoz nafte.® Sa pove¢anjem cena prihodi zemalja
izvoznica nafte su se znatno uvecali. Ve¢ina bliskoisto¢nih ekonomija bila je
u potpunosti vezana za naftu i od nje je zavisio veliki deo drzavnih prihoda.
Ipak, bliskoistocne zemlje vremenom pocinju da deopunuju americke dolare
u svojim nacionalnim bankama jer vrednost njihovih prihoda od izvoza
pocinje da prevazilazi moguce investicije u nacionalnoj privredi. Od pocetka
sedamdesetih godina trgovinska razmena izmedu arapskih zemalja i SAD
pocinje sve vise da se odvija putem tzv. petrodolara. Visak vrednosti od prodaje
nafte vlade bliskoistocnih zemalja pocinju da u sve vecoj meri koriste za
kupovinu naoruzanja u SAD i za potrebe investicija tehnicke prirode. Ovakva
razmena je iSla u korist SAD, jer se novac kojem se placala bliskoistocna
nafta sada vra¢ao nazad i iSao ameri¢kim firmama, §to je podizalo privrednu
aktivnost SAD, pre svega odbrambenu industriju. Posebno znacajan proizvod
koji se kupovao posredstvom petrodolara bili su lovacki avioni. Ova pojava

poznata je kao “recikliranje petrodolara”.’

8 Painter nav. delo, str. 190-196; Sulcinger (2011), str. 295-297; Dzenkins (2002), str. 225; Hammes and Wills
nav. delo, str. 504.
? Lutkenhorst and Minte (2015), ,,The petrodollars and the world economy, str. 84-89.
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2. STAGFLACIJA I REAKCIJA SAD

Period nakon izbijanja krize poznat je u ameri¢koj ekonomskoj istoriji
kao stagflacija. Termin stagflacija prvi je upotrebio britanski politicar Meklaud
(Tain Macleod) u svom govoru u parlamentu 1965. godine.'” Re¢ je o stanju
privrede u kojem istovremeno dolazi do pada proizvodne aktivnosti, rasta cena
1 povecanja nezaposlenosti. Manjak nafte uticao je na smanjenje proizvodnje,
jer se nafta viSe nije mogla koristiti za potrebe industrije u istom obimu
kao ranije, a velike koli¢ine nafte odlazile su i za potrebe americke vojske.
Pad proizvodnje doveo je do povecanja nezaposlenosti, jer su kompanije
otpustanjem radnika nastojale da smanje narasle troskove proizvodnje.''Prema
podacima Svetske banke, bruto druStveni proizvod SAD-a je 1974. godine
pao za 0,54%, dok je, poredenja radi, u 1973. ostvaren rast od 5,6%. Procenat
nezaposlenih se povecao sa 4,9% (1973) na 8,5% (1975).!> Embargo je ukinut
marta 1974, ali su se posledice naftnog Soka osecale i godinama nakon krize."?

Grafikon 1. Stopa nezaposlenosti i kretanje BDP u SAD
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Izvor: Statistika Svetske banke 1972-1977.14

10 Zapisnik sa sednice Parlamenta 17.11.1965. Dostupno na: https://hansard.parliament.uk/Commons/1965-11-17/
debates/06338c6d-ebdd-4876-a782-59¢cbd53 1a28a/EconomicAffairs?highlight=stagflation#contribution-2c3e3
2¢7-7¢5b-47b8-bfd3-16¢3dbd2a001 (pristupljeno 06.11.2023).

' Mankiw (2009), str. 282-283; Goutsmedt (2020), str. 22—24. dostupno na: https://economix.fr/uploads/source/
doc/jpo/2021/Goutsmedt Aurelien.pdf

12 Podaci Svetske banke za SAD, bruto drustveni proizvod. Dostupno na: https://data.worldbank.org/indicator/
NY.GDP.MKTP.KD.ZG?end=1978&locations=US&start=1969 (pristupljeno 02.11.2023); Podaci Svetske
banke za SAD, stopa nezaposlenosti. Dostupno na: https://data.worldbank.org/indicator/SL.UEM.TOTL.
NE.ZS?end=1979&locations=US&start=1969, (pristupljeno 02.11.2023).

13 Painter, nav. delo, 193.

!4 Dostupno na:
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Grafikon 2. Stopa inflacije u SAD u %
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Izvor: Statistika Svetske banke 1972-1977.15

Grafikonima su prikazana kretanja tri najznacajnija parametara
stagflacije: stopa nezaposlenosti, kretanje BDP-a i stopa inflacije. Na njima
se jasno vide neposredne posledice naftnog Soka na americku ekonomiju.
Vrhunac krize bio je na prelazu iz 1973. u 1974. godinu, ona se nastavila
i tokom 1975. godine, da bi 1976. polako zapocela stabilizacija. U 1974. i
1975. belezi se i pad americkog BDP-a, tj. doslo je do pojave recesije, dok je
inflacija 1974. iznosila 11,1%. Stagflacija do tada nije bila uobicajena pojava
1 izazivala je zbunjenost kod ekonomista, budu¢i da je bila u suprotnosti sa
aktuelnom ekonomskom teorijom koju je zastupao Bil Filips (Bill Phillips),
a koja je podrazumevala usku vezanost izmedu inflacije, zaposlenosti i visine
zarada. U stagflaciji, inflacija i nezaposlenost rastu, a to se do sedamdesetih
godina uglavnom smatralo neuobi¢ajenom pojavom.'®

Naftna kriza je dovela do niza negativnih posledica po ekonomiju
SAD. Ono po ¢emu je kriza postala prepoznatljiva bili su redovi na benzinskim
stanicama, manjak goriva koje se placalo po daleko ve¢im cenama nego
ranije 1 rastu¢e nezadovoljstvo stanovniStva prouzrokovano povecanjem
nezaposlenosti. Ukoliko se uzme u obzir vreme u kojem je kriza zapocela, vidi
se da su SAD bile pogodene kada je to bilo najteze imajuéi u vidu da je nastupila

https://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.MKTP.KD.ZG?end=1977&locations=US&start=1972;
https://data.worldbank.org/indicator/SL.UEM.TOTL.NE.ZS?end=1977&locations=US &start=1972
(pristupljeno 05.11.2023)

!> Dostupno na: https://data.worldbank.org/indicator/FP.CPL.TOTL.ZG?end=1977&locations=US&start=1972,
(pristupljeno 05.11.2023).

' Phillips (1958), str. 283.
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u zimskim mesecima kada su naftni derivati i gas najpotrebniji, posebno za
grejanje domacdinstva.'” Sa druge strane, u godinama koje su prethodile naftnoj
krizi takode su bile zabeleZzene povremene nestaSice energije i derivata, pre
svega u zimskim mesecima, stoga se moze rec¢i da je naftna kriza 1973. samo
produbila energetsku krizu koja je godinama tinjala, a u periodu 1973-1974.
potpuno izbila na povrsinu.'® Cene gasa su takode bile povecane, §to je bila
posledica smanjenja koli¢ine ovog energenta u nacionalnim rezervama. Do
smanjene proizvodnje gasa doslo je 1 zbog toga Sto su poznati izvori postajali
nedovoljni za zadovoljenje rastu¢ih potreba stanovnistva i industrije, dok
je kompanijama koje su se bavile istrazivanjem i eksploatisanjem gasa bilo
veoma skupo proucavanje novih terena na kojima su postojale indikacije da bi
se vece koli¢ine gasa mogle na¢i.'” Povecanje cene nafte odrazilo se i na druge
sektore americkog energetskog sistema. U SAD se javila i nestasSica elektricne
energije, pa je kompanija Carlsa Lusa (Charles Luce) Consolidated Edison of
New York koja je imala monopol nad snabdevanjem elektri¢ne energije i gasa,
sredinom 1974. dobila od njujorske vlade pomo¢ u iznosu od pola milijarde
dolara uz koju je uspela da izbegne bankrot. Potrebe stanovnista i industrije u
SAD vremenom su prevazilazile kapacitete kompanija koje su bile snabdevaci
energenata.”

Reakcija vlade na embargo OAPEC-a bila je odluka Federalne
administracije zaenergiju (Federal Energy Administration, FEA)daravnomerno
rasporedi koriS¢enje domace nafte (odnosno nafte koja se eksploatisala na
naftnim poljima u SAD) koja se obradivala u americkim rafinerijama i uvodenje
kontrolenaftnih cena. Te 1973. postojale sudve vrste domace nafte, tzv. stara, ona
koju su proizvele americ¢ke naftne kompanije u vreme stare stope proizvodnje
iz 1972. 1 koja se nije smela prodavati preko 5,25$ za barel; nova nafta je bila
proizvedena takode na americkom tlu, ali u vreme nove stope proizvodnje, tj.
nakon 1972. 1 ona se prodavala u SAD za 11,47$, dok je uvezena nafta kostala
13,288. Od celokupne nafte obradivane u americkim rafinerijama marta 1975.
godine, 41% Ccinila je stara (domaca) nafta, 32% cinila je uvozna nafta, a
27% nova (domaca) nafta. Cilj FEA-e bio je da proporcionalnim kori§¢enjem

17 “Gasoline Shortage”, The New York Times, New York City, 18. feb 1974. dostupno na: https://www.nytimes.
com/1974/02/18/archives/gasoline-shortage.html?searchResultPosition=2 (pristupljeno 02.11.2023).

18 “SHORTAGES: A Time of Learning to Live with Less Time”, Time, New York City, 03. dec 1973. dostupno
na: http://content.time.com/time/subscriber/article/0,33009,908218-9,00.html, (pristupljeno 03.11.2023); Graf
(2014), str. 446.

1 Hume, B. “Why was there a shortage before the shortage”, New York Times, New York City, 9. dec 1973.
dostupno na https://www.nytimes.com/1973/12/09/archives/the-case-against-big-oil-why-was-there-a-shortage-
before-the.html?searchResultPosition=1, (pristupljeno 01.11.2023); Lifset (2014), str. 24-25, 33.

2 Lifset, nav. delo, 34-35.
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sve tri vrste bude stvorena srednja vrednost, ¢ime bi se cena nafte snizila.
Propisano je i da svaka rafinerija u SAD mora srazmerno koristiti staru i novu
naftu. Rezultat ove mere bilo je formiranje srednje cene od 9,498 po barelu,
§to je 1 bilo ispod cene na svetskom trzi$tu.>! Medutim, drzavna kontrola cena
dovela je do dve negativne posledice. Prvo, proizvodaci nafte su bili skloni da
¢ekaju prestanak kontrole cena, jer su smatrali da ¢e skladiStenjem najjeftinije
nafte koja se u SAD prodavala za 5,25$ po barelu kasnije mo¢i prodati po
znatno viSim cenama, jer je bilo ocigledno da se cena nafte nece vratiti na
stari iznos, a da ¢e sa prestankom kontrole biti omoguceno jos vece povecanje
cene nafte. Druga negativna posledica bila je ta Sto su pojedine rafinerije
posedovale vece koliCine stare (najjeftinije) nafte nego druge rafinerije, Sto
ih je ¢inilo konkurentnijim na domacéem trziStu. Ovu drugu posledicu je FEA
resila uvodenjem proporcionalnosti u proizvodnji rafinerija, a potom je vrsila
nadzor nad raspolozivim koli¢inama nafte na mesecnom nivou i u skladu s
tim, svaka rafinerija je mogla posedovati maksimalno 41% stare nafte, koliki
je ona i €inila udeo u nacionalnim rezervama. Politika preradivaca nafte koji
su tezili da ¢uvaju naftu dok se ne ukinu kontrole i povecaju cene, negativno
je uticala na americ¢ku privredu budu¢i da je ogranicavala proizvodnju domace
nafte, samim tim domaca nafta se nije proizvodila u dovoljnoj koli¢ini kako bi
zamenila barem deo uvozne nafte, niti je bilo moguce da povecana proizvodnja
dovede do povecane ponude na americkom trzistu i prirodno obori cene. Kako
bi se delimicno pokrili rastuci troSkovi uvoza nafte, uvedeno je oporezivanje
stare nafte i prihod od ove takse koristio se kao subvencija za kupovinu nafte
u inostranstvu.?

Naftna kriza je pored ekonomskih ostavila i velike politicke posledice
po Niksonovu administraciju, dodatno oborivsi njen ugled. Za kratko vreme
SAD su bile istovremeno pogodene skandalom Votergejt, problemima oko
Vijetnamskog rata i nestaSicama osnovnih sredstava. Ameri¢ka javnost je
prema istrazivanjima javnog mnjenja agencije Gallup za naftnu krizu smatrala
najodgovornijima najpre naftne kompanije, a odmah potom federalnu vladu i
predsednika Niksona, a svega 6% ispitanika smatralo je da su arapske zemlje
snosile krivicu za izbijanje krize.”® Kada je re¢ o americkom odgovoru na
spoljnopolitickom planu, drzavni sekretar Kisindzer (Henry Kissinger) je
izrazavao zaljenje zbog odsustva podrSke americkih saveznika u krizi, navodeci
kako vec¢ina americkih saveznika vodi regionalnu, a ne svetsku politiku i zato

I Helbling and Turley, nav. delo, 2-3.
2 Isto, 3-5.
2 Kisindzer (2016), str. 796; Graf, nav. delo, str. 57.
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ne pruza pomo¢ SAD-u.?* Do sastanka zemalja Zapadnog bloka koje su najvise
bile pogodene embargom doslo je februara 1974. godine u Vasingtonu. Ucesnici
konferencije razmatrali su zajednicki odgovor na embargo arapskih zemalja,
pri ¢emu su SAD nastojale da osiguraju lidersku poziciju medu zapadnim
zemljama i tezile formiranju kooperativne grupa preko koje su trebali da se
Stite zajednicki interesi. Opoziciju ameri¢kom liderstvu u pogledu energetskog
snabdevanja ispoljavale su Velika Britanija i Francuska koje su zastupale stav
da bi Evropa trebala biti samostalna u pogledu energenata. Zbog uzdrzanog
stava americkih saveznika, Kisindzer je zapretio da ¢e se SAD samostalno
upustiti u pregovore sa proizvodac¢ima nafte na Bliskom Istoku, ako pregovori
izmedu saveznika propadnu. Konkretni koraci usledili su nekoliko meseci
nakon ukidanja embarga formiranjem Medunarodne agencije za energetiku
(IEA) u okviru Organizacije za ekonomsku saradnju (OECD) novembra 1974.
godine. Ovom akcijom stvoren je blok zemalja koje su trebale da zajednicki
deluju u slucaju buducih energetskih kriza. Nacin na koji su uvoznice nafte
nastojale da odbrane svoje interese u odnosu na arapske zemlje i u€ine svoju
poziciju nezavisnijom u pogledu snabdevanja svodio se na smanjenje potrosnje
naftnih derivata, povecanje udela elektricne energije i smanjenje uvoza nafte
sa Bliskog Istoka.”> Nakon $to je IEA osnovana, SAD su zemljama koje su
posebno bile pogodene krizom ponudile pomo¢ u iznosu od 25 milijardi dolara.
Ova pomo¢, kako je naveo americki sekretar finansija Vilijam Simon (William
Simon) bila je namenjena samo onim zemljama koje su uzele ucesca u procesu
smanjenja zavisnosti od bliskoistocne nafte, u prevodu one koje su pruzile
podrsku ameri¢koj spoljnoj politici.?® Za vreme krize americki hladnoratovski
rival SSSR je unosno profitirao od povecanja cena nafte. SSSR je uspeo da se
nametne kao glavni snabdevac nafte ne samo socijalistickih zemalja, ve¢ je sve
vece koli¢ine poceo da izvozi i u zapadne, kapitalisticke zemlje. Proizvodnja
nafte u SSSR se u periodu 1960-1973. utrostrucila, a ubrzo nakon izbijanja
naftne krize SSSR je preuzeo vodec¢u ulogu u svetu po koli¢ini proizvedene
nafte.”

24 Binder, D. “Kissinger Said to Express Disgust at Allies" Position”, The New York Times, New York City , 31.
oct 1973. dostupno na: https://www.nytimes.com/1973/10/31/archives/kissinger-said-to-express-wdisgust-at-al-
lies-position-kissinger-is.html?searchResultPosition=3, (pristupljeno 02.11.2023).

2 Painter nav. delo, 193-202; Turk (2014), str. 217-220; Graf, nav. delo, str. 61.
26 Turk nav. delo, str. 224-226.
7 Painter, nav. delo, str. 194.

184



Ekonomski vidici, XXVIII (2023), Br 3-4, str. 175-189

ZAKLJUCAK

Uzroci naftne krize najpre su bili ekonomski, dok su politicki uzroci
samo ubrzali uravnotezenje odnosa izmedu nafte i dolara. Na osnovu iznete
analize zakljuuje se da je povecanje cene nafte bilo logi¢na posledica
viSegodiSnjeg procesa obezvredivanja dolara putem prekomernog Stampanja
u okviru sistema koji se zasnivao na zlatnom standardu, $to je smanjivalo
vrednost nafte 1 prihode zemalja izvoznica nafte. Sa druge strane, politicki
uzrok krize u vidu Jomkipurskog rata ubrzao je donosenje odluka kojima je
cenu nafte trebalo korigovati u skladu sa novim uslovima koje je nametala
inflacija dolara. Uvodenje embarga od strane OAPEC-a zato je predstavljalo
spoj trenda inflacije dolara i politike arapskih zemalja.

Kriza je na privredu SAD neposredno ostavila velike ekonomske
posledice i jos viSe je produbila nestasicu nafte 1 gasa koja je bila prisutna u
ranijim godinama. Pojava stagflacije je uticala 1 na promene u ekonomskoj
teoriji. Razlog povecanja cena za vreme krize uprkos velikom skoku
nezaposlenosti leZzao je pre svega u zavisnosti americke ekonomije od nafte
koja se koristila u proizvodnji ¢ime se skok cena nafte i derivata prenosila i
na cene gotovih proizvoda. Prevelika vezanost za naftu primoravala je SAD i
zemlje Zapadnog bloka na promenu politike snabdevanja koja je za cilj imala
povecanje samostalnosti u pogledu energetske politike. Takode, kriza se mora
posmatrati u hladnoratovskom kontekstu i bipolarnoj konstelaciji snaga. Na
medunarodnom planu, kriza je oslabila ameri¢ki uticaj, dok je jacala pozicija
glavnog americ¢kog protivnika SSSR-a.
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OIL SHOCK, STAGFLATION AND AMERICAN REACTION:
DIRECT CAUSES AND CONSEQUENCES OF OIL CRISIS OF
1973. IN US

Abstract

Goal of this paper is to analyze economic and political causes of Oil crisis
of 1973. as well as the direct impacts of crisis on US economy. The economic
events that led to the crisis emerged first, these were primarily end of gold standard
and inflation of dollar, which was the consequence of excessive printing of money
that led to decerease in oil value. On the other hand, political cause accelerated
rise in oil prices, which was logical aftermath of dollar inflation in order to lift
up value of oil. This event caused both economic and political problems in United
States, which pushed approval of Nixon administration further down. Also, crisis
represented dependence between most developed countries and Middle Eastern
countries which were big oil producers.

Key words: Middle East, USA, Cold War, OAPEC, oil, stagflation, crisis.
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Komunikacija

OD FIZIOKRATIZMA DO CIRKULARNE (BIO)EKONOMIJE®

Slobodan Stojanovi¢™

svnstojanovic@gmail.com

Rezime

U odgovoru na pitanje o mogucim korenima koncepcije cirkularne
ekonomije doslo se do postavke da oblici savremene, Sire shvacene cirkularne
ekonomije i u okviru nje posebno (bio)ekonomije, imaju ponajvise veza
sa elementima fiziokratske teorije. Fiziokrati su najveci znacaj pridavali
poljoprivredi, a time i prirodi, kruzenju (optoku, kolanju) materije i recikliranju
kao svojevrsnom i specificnom reproduktivnom ekonomskom procesu. Fiziokratska
prosvetiteljska bastina iz XVIII veka sa rodonacelnikom Fransoa Keneom
odrazava se na elemente razumevanja stvarnosti u XXI veku u oblasti viseznacne
i multidisciplinarne cirkularne ekonomije. Mozaicni pristup u drugom delu rada
(Otvoreni mozaik) pokazuje svu sloZenost i raznovrsnost savremenih pojava i
tendencija u oblasti cirkularne ekonomije. Ujedno njegova otvorenost upucuje
na dodatna istrazivanja. Kao mnogo toga i cirkularna ekonomija zahteva siri
proaktivni pristup. Odgovor na pitanje: Sta se i od koga moze ocekivati? daje se
u naznakama koje se mogu dodatno razradjivati i operativno konkretizovati. U
skladu sa nalazima da je cirkularna ekonomija perspektivna oblast, koja ce biti
sve prisutnija u buducnosti, oblikuju se preporuke i elementi zakljucaka i posebno
istice njen znacaj za iduce generacije.

Kljuéne reci: cirkularna ekonomija, fiziokrati, poljoprivreda, ekologija,
prosvetiteljstvo, perspekti.

,»Ako se ne uradi potrebno pravovremeno i efikasno i ako znalci popustaju pod
pritiscima laika, ¢ak ni tada nije nemoguce naknadno pronaéi prihvatljivo resenje,
ali bice komplikovanije i teze.” (parafrazirano od deda Stanojka i unuka SaSe
Stanojka)

“Tzlaganje na skupu CIRKULARNA (BIO)EKONOMIJA: TEORIJSKI T PRAKTICNI ASPEKTI, odrzanog na
Ekonomskom fakultetu u Beogradu, 21.09.2023. godine.

“"Magistar drustveno ekonomskih nauka, konsultant, OBZIR.
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UVODNE NAPOMENE

Cinjenica da su relativno &este i izrazite pojave, kako u javnom Zivotu,
tako delom i u nauci i struci, da se prenaglaSava sadasnji trenutak, upucuje
izmedju ostalog, na prastaro naravoucenije ,,da svet ne pocinje sa nama, niti se
zavrsava sa nama‘.

Otuda i opredeljenje da se cirkularna (bio)ekonomija, nesumnjivo kao
znacajnija novina (prakti¢no, u pristupu i koncepcijski) sagleda kao evolutivni
i kumulativni proces koji ima svoje prapoCetke u odredenim vremenima,
shvatanjima 1 licnostima. Istrazivanje mogucih korena cirkularne ekonomije
uputilo je na fiziokratizam, odnosno shvatanja, ucenja i zalaganja najistaknutijih
fiziokrata kao $to su Fransoa Kene, Zak Tirgo i drugi manje poznati i citirani
iz iste Skole. Na osnovu mnos$tva procitanih knjiga i prakti¢nog iskustva
iskristalisalo se li¢no upitno predubedenje da poput vode koja kruZi u prirodi,
kao mnogo toga, kolaju i ne samo ekonomske i od ekonomista ideje, tako
da se i1 one (poput pomodne garderobe) prikazuju u inoviranim oblicima sa
razli¢itim nijansama i naglascima.

Pristupi i koncepcije cirkularne ekonomije variraju pod dejstvom
razli¢itih faktora tako da se mogu sagledati sli¢ni 1 bliski isprepleteni pojavni
oblici koji se razgraniavaju od linearne ekonomije, ali i delom medusobno
Sto valja imati u vidu kao specifi¢nost, pre svega, radi operacionalizacije
preduzimanih mera.

Kako je cirkularna (bio)ekonomija novi i1 specificni fenomen
savremenog drustva, svrsishodnost ovog rada moze se ogledati u naznakama
Sta se od involviranih aktera moze ocekivati shodno tzv. participativnoj
demokratiji. Kolaju¢a ekonomija' (moguci i pozeljniji termin na srpskom
jeziku- kolaju¢i ili cirkularni) moze imati poseban znacaj za Srbiju i regione u
njoj u uzem i Sirem evropskom kontinentalnom prostoru.

U zavr$nim razmatranjima, nije preterano oceniti, da bez obzira na
rastucu skepsu usled ratnih oruzanih sukoba i pratecih destrukcija skoro na
svim kontinentima, kao i velikim klimatskim poremecajima, da kolajuca
(bio)ekonomija koncepcijski 1 praktiéno ima obecavaju¢u i1 prihvacenu
perspektivu. Ona to moze biti bar kao delimi¢ni odgovor i korektiv na nali¢ja
globalizovanih potrosackih drustava, posebno na rasipajuce i destruktivne

! Upotrebljavace se u Sirem pojmovnom smislu internacionalizovani termin sa alternativom na srpskom jeziku
kolajuca, optocna ekonomija prema Bosku Lomovicu ,,Reci mi to na srpskom®.
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posledice Sirokih razmera. Svaki napor, pogotovu udruzenim snagama
naucnih, strucnih, institucionalnih, pravnih i drugih subjekata iz vise zemalja
i u organizacionoj saradnji (kao u konkretnom sluc¢aju Ekonomskog fakulteta
u Beogradu, DrusStva ekonomista Beograda i Fondacije za razvoj ekonomske
nauke) zasluzuje pohvale i kontinuitet svekolike podrske.

Ovako postavljena mozai¢na struktura rada ostavlja mogucnost za
odgovarajuc¢e dopunjavanje i podesavanje za vecu i slozeniju celinu koja se
moze ocekivati u perspektivi. Ovo zato, pre svega, jer je na neki logi¢an nacin
- kolaju¢a ekonomija obecavajuca oblast i moguca nova grana i disciplina ili
tzv. subspecijalizacija okrenuta ka brizi o buduénosti i1 realnoj potrebi da se
njoj posvecuje sve veca svekolika viSeznacna paznja.

1. FIZIOKRATSKA BASTINA

Podosta toga, raznovrsnog, zanimljivog i pou¢nog moze se saznati o
fiziokratizmu, fiziokratima i njthovom ucenju i zalaganju iz ranije originalne
literature, kao 1 delom novije enciklopedijske i udzbenicke.

U istoriografskom smislu fiziokrati se smatraju utemeljiva¢ima
politicke ekonomije. Njihova prosvetiteljska uloga, izrazena u XVIII veku
imala je epicentar u Francuskoj sa izvornim delima, pre svega, Fransoa
Kenea (1694-1774.), delom Zaka Tirgoa i njihovih potonjih sledbenika (vise
u Francuskoj i manje izvan nje). Na deo ucenja fiziokrata (Kenea) veca
paznja u svetskim okvirima skrenuta je u radovima Vasilija Leontijeva (1906-
1999). Ovaj ekonomista iz SAD ruskog porekla je inspirisan Keneovom
tablicom ulazno - izlaznih varijabli, razradio i razvio analizu ulazno-izlaznih
podataka i1 zasluzio Nobelovu nagradu za ekonomiju u 1973. godini. Ono
Sto je fiziokrata Kene po profesionalnom obrazovanju lekar sa smislom za
ekonomiju jednostavnije i logi¢nije predstavio u XVIII veku, to je Leontijev
razradio, nadgradio i osavremenio u XX veku. Posebna zanimljivost je §to
je fiziokratizam pronikao iz pera i dubljeg razmisljanja SezdesetogodiSnjeg
vlasnika velikog poljoprivrednog imanja F. Kenea i njegovog ¢lanka ,,Farmeri
i seme® (1776. godine) kada se po prvi put pojavljuje ideja fiziokratizma na
primeru kukuruznog semena (kruzni tok od ,,semena do semena‘). PocCetna
tacka je setva, potom se dolazi do berbe kukuruza i usputnog koris¢enja Sase
(moze se za dosta toga upotrebljavati, cak inovativno i za namestaj), onda do
lepeze inovativnih i standardnih preradevina, izmedu ostalog i do kacamaka i
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nutritivnih pahuljica (koji opet ima svoj ciklus). Manji ili ve¢i kruzni lanac se
zavrsava reproduktivnim semenom inicijalnog farmerskog ili nekog drugog
kukuruza.

Sada, u XXI veku, paznja iz okrilja fiziokratske bastine skoncentrisana
je na efekte raspodele za koju su se zalagali fiziokrati i kojom se vodi racuna o
nekoj vrsti prirodne ravnoteze i smanjuje tenzije usled sve vece nejednakosti.
Problem nejednakosti u raspodeli koju su, posle Karl Marksa (1818-1889.),
izmedu ostalih, ponajbolje identifikovali i objasnili referentni autori Toma
Piketi (1971.), Klaudija Golding (1946.) i Branko Milanovi¢ (1953.),
s vremena na vreme izbija u prvi plan, kada ciklicna privredna kretanja
dovode do ozbiljnijih drustvenih problema i izvedenih vecih ili manjih kriza.
Tada se postavlja pitanje, €iji je odgovor delom zasnovan na inspiracijama
u proslosti, Sta i kako ¢initi? Sada je kolaju¢a (bio)ekonomija izbila u prvi
plan sa uporistima u ekologiji, zastiti prirodne sredine, novim tehnologijama,
dekarbonizaciji, pametnim reSenjima, novim politikama regiona, itd. Primarni
sektor — poljoprivreda (iako sa osetno manje zaposlenih), zdrava hrana, vodenje
racuna o proizvodima od njive (ukljucuju¢i hemikalije i dubriva) do hrane
(sirove i preradivane) dozivljava Siru i znacajniju preokupaciju koja podseca
na fiziokratizam. Oblikuju se inovirane i nove koncepcije oko izvorne ideje
recikliranja 1 bioloskih vrednosti, uvode standardi, pronalaze nova tehnicka i
tehnoloska reSenja koja se sada u pojedinim zemljama znatno vise, a u drugima
manje svakodnevno mogu sagledati.

Elementi iz viSe teorija, pre svega sticanja, raspodele, razliitih
ocekivanja kao i opSte teorije sistema sadrze kao kumulativnu bastinu iz
fiziokratskih zalaganja koja se ispoljava i koja nalazi mesto i ulogu u koncepciji
kolajuc¢e (bio)ekonomije.

2. OTVORENI MOZAIK CIRKULARNE (BIO)EKONOMIJE

Ako se temi pristupa prakticno, moze se uslovno prihvatiti, da je
suvisno u konferencijskom i ¢asopisnom radu (da bi se izbeglo preklapanje
i ponavljanje opSte poznatog) detaljno i razudeno baviti se moguéim
definicijama, neophodnim razgrani¢enjima linearne od cirkularne ekonomije,
postoje¢im dijagramima i  Semama udzbeni¢kog karaktera, mogucéim
tipologijama itd. Dovoljno je arbitrarno istaci sopstveni pristupni okvir sa
odabranim (po kriterijumu zanimljivosti i potencijalne korisnosti) mozai¢nim
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primerima kolajuce (bio)ekonomije koja je to u svakodnevnom zivotu bila (i
sada postoji) u razlic¢itim druStvenim kontekstima, teritorijalnim i vremenskim
datostima.

Ono $to nisam pronasao u literaturi i §to zasluzuje verovatno vecu
paznju je moj specifiéni inovirani pristup prosirenoj reprodukciji, sagledan
iz ugla ekonomiste polivalentnog iskustva u saveznoj administraciji, partijskoj
strukturi, privredi (velikoj kompaniji, malim preduze¢ima), medunarodnim
organizacijama, lokalnoj, velegradskoj 1 inostranoj sredini. Proisteklo li¢no
sintetizovano kompilacijsko omoguéuje tretiranje cirkularne ekonomije
kao ,,sistema reprodukcije koji obuhvata proizvodnju, razmenu i potro$nju
ciljano prvenstveno usmerenu ka zonama optimizacije resursa u svim fazama
zivotnog ciklusa proizvoda i usluga, logikom predominantnog kruznog
kretanja, uz izbegavanje i smanjenje poremecaja i Steta u prirodi, uz neto
doprinos blagostanju pojedinaca i drustva®. U tom svetlu je i naredni pristup
kao centralna struktura predmetnog mozaika.

Klasi¢an pristup je: Ni-Res-A-P-Nf pri ¢enu je Ni= inicijalni
novac (investicioni); Res=resursi (ljudski, tehnicko-tehnoloski-energetsko-
sirovinski 1 drugi); A=aktivnost; P=proizvodi (u Sirem smislu, ukljucujuci i
usluge) i Nf=finalni novac koji bi trebalo da je ve¢i od inicijalnog novca bar za
onoliko koliko bi se oplodio kao oro¢ena Stednja u bankama ili nisko rizi€énim
transakcijama sa ve¢im interesnim stopama.

Kod cirkularne ekonomije i recikliranih procesa i aktivnosti— inovirani
pristup podrazumeva: Po-Ndinrc-Adrc—Prdrc-Nfdre, gde je Po=proizvod
odbaceni; Ndinrc=novac dodatni inicijalni namenski za reciklazu;
Adrc=aktivnost dodatna reciklazna; Prdrc=proizvod dodatni reciklirani;
Nfdrc=novac dodatni reciklazni.

U praksi postoje razlicite varijante ostvarivanja aktivnosti u cirkularnoj
ekonomiji. U vecini slucajeva reciklazne aktivnosti su autonomne i biznis sam
po sebi. U drugim one se naslanjaju na neku osnovnu aktivnost. Tako se, na
primer, od otpadnog tekstila i drveta (iz obimne konfekcijske proizvodnje 1
proizvodnje namestaja) akcesorno generiSu novi proizvodi. S druge strane,
od preostalih parci¢a koze iz proizvodnje koznih garnitura, osnovana je
firma ¢erka kompanije SIMPO koja proizvodi kozne ru¢no ¢vorovane tepihe
privla¢no dizajnirane. U uzlaznoj fazi poslovanja i proboja na trzistu, firma je
pocela da nabavlja otpatke od koze iz viSe izvora. Ekologija, racionalizacija,
reciklaza, novo zaposljavanje, dopunski prihodi, dosta toga je sinergetski
ostvareno zahvaljujucéi lucidnoj preduzetnickoj ideji.
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Pri oba pristupa (akcesorna delatnost uz osnovnu i autonomna aktivnost
reciklazne aktivnosti) podrazumeva se u svim fazama uticaj tzv. miks koktela
NTOIKO- nauke, tehnologije, organizacije, komunikacije i obrazovanja, pri
¢emu obrazovanje podrazumeva prosvecivanje sa velikim savremenim P
zabastinjenim od fiziokrata, Dositeja i svih drugih koji su ¢ak i u prosve¢enom
despotizmu sagledavali strategijsku i novo perspektivnu moguénost cirkularne
(bio)ekonomije.

Ako se podrazumeva da je pozeljno da ekonomisti iz Beograda poc¢nu
od Beograda, odnosno sa uzro¢no posledi¢nim tesko¢ama i nac¢inom njihovog
umanjivanja, otklanjanja i preveniranja onda bi deduktivna konkretna tema
mogla da bude ,, Nove moguénosti i perspektive cirkularne ekonomije u
Beogradu i1 komparativnim gradovima®. Naravno, uz Sire pristupe od ,,Cisto*
ekonomskih, odnosno uz uces¢a tehnologa, biologa, pravnika i drugih struka
1 manje ili viSe specijalizovanih 1 posvecenih struénjaka i nau¢nika. Za ovu
priliku dovoljno je navesti samo plastiku, gume i mnogo toga oko splavova
i obale reke Save sa svim $to ona valja u svom toku od izvora u Sloveniji do
uSc¢a u Dunav.

Cirkularna (bio)ekonomija ima svoju naj$iru i najsvestraniju globalnu
planetarnu dimenziju i izazovi koji su prema njoj su takve prirode i logi¢no
zahtevaju takve pristupe i reSenja, $to se delom shvata, ali nedovoljno €ini.

Ako se ograni¢imo na kontinent (Evropa) na kome smo kao Srbija,
nije zgoreg u politi¢ki korektnom tonu, podsetiti da sva podrucja i drzave
bez obzira na sve razlike, protivure¢nosti, animozitete i oruzane sukobe imaju
medusobno povezane i cirkularne ekonomije, tako da zelena ekonomija
opevanog plavog Dunava od Svarcvalda u Nemackoj do delte u Crnom moru, ne
moze imati izolovane aktivnosti i poduhvate sa potrebnim uspehom. Oslanjanje
na zajednicke snage uz sopstvene je, nolens volens, nuzno i neophodno za
sinergetsko ostvarivanje pozitivnih efekata cirkularne ekonomije.

Uprkos brojnim izjavama medunarodnih zvani¢nika i pozitivnih
primera, s obzirom na delikatnost, ¢ak i tzv. pograni¢ne bilateralne saradnje,
na multilateralnom planu ostaje puno prostora za opste korisne i efikasne
zajedniCke projekte. Entuzijazam pojedinaca ne moze dugoroc¢no i stabilno
zadovoljiti potrebe koje poticu kako od negativnih posledica potrosackog
drustva tako i1 prevazidenih organizacionih modela i nedostatka kadrova za
nove metodologije i organizacionu logistiku.

Evropska unija (EU), kao relativno homogena integraciona celina 27
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zemalja Clanica sa potencijalnim kandidatima za ¢lanstvo moze (kao i $to €ini)
da obezbeduje odredenu vrstu zajedniStva finansijsko- investicionim, kao i
svim drugim sredstvima, koja direktno i posredno omogucuju zamah i uspeh
kolajuc¢e ekonomije. Medjutim, kao da toga nema dovoljno i kao da nije u
prioritetu, pa se ponekad marginalizuje.

Srbijaje po dostaocenaikriterijuma o prihvacenostiiprimeni cirkularne
ekonomije u zaostatku za prosekom EU, ali su pozitivni institucionalni napori
(Ministarstvo za ekologiju ima sektor cirkularne ekonomije, Privredna Komora
Srbije Centar, aktivne su i specijalizovane nevladine organizacije). Takode,
u novije vreme zapazeni su pomaci u praktiénim i operacionalizovanim
projektima koji potvrduju znacaj cirkularne ekonomije.

Limenke koje su preplavile kao laka i relativno najpogodnija
ambalaza mnoga mesta svuda u svetu pocele su organizovano i sistematski
da se recikliraju. Poznati su primeri velikih lanaca proizvodnje, ali i srednjih
trgovina koje su instalirale specijalne masine u kojima potroSaci ubacuju
ispraznjene limenke. U njima se limenke presuju i kao takve naknadno
isporucuju u pogone gde mogu da se recikliraju. Savesni i odgovorni kupci,
odnosno potrosaci koji ciljano ostavljaju limenke u aparate za presovanje
osvajaju bodove i dobijaju od prodavnica kupone ili vaucere pomocu kojih
mogu da kupuju po tom osnovu sa snizenim cenana u predmetnim radnjama.
Takva praksa i osmisljeni sistem recikliranja u kome ima vise ucesnika i svi
dobijaju poceo je da funkcioniSe i u Srbiji, odnosno Beogradu u nekoliko
vec¢ih prodavnica. On sada nije generalizovan, ni nametnut zakonski ili kao
dobra i pozitivno videna praksa, ali se i kao kopirana obecavajuéa praksa moze
ucvrstiti 1 odrZati.

Zamena staklene ambalaZe koja se nekad obavljala sa drugim motivima
(siromastva i prinudne Stednje) ona se sada iako potisnuta kao troskovno
skuplja i teza za recikliranje, obavlja na pragu vece ili manje isplativosti sa
dodatnom dobro videnom ekoloskom motivacijom. Sli¢na je situacija sa
papirom i kartonom ¢ijim su sakupljanjem deca odredenog uzrasta zaradivala
prve sopstvene dzeparce. Bio razgradive plasti¢ne kese, kao i papirnate, su
prakti¢ni primer ekoloskih konsideracija, a pre cirkularne ekonomije. Trijaza
otpadnih materijala iz domacinstva je takode dobar primer reciklaze i kolajuce
ekonomije.

U ruralnim podrucjima, pre svega, brdsko-planinskog tipa u kojima su
stanovnici bili upuéeni na samostaranje (ekonomija samodovoljnosti) pravljeno
je mnogo toga za sopstvene potrebe.To je Cinjeno racionalno, Stedljivo uz
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vodjenje racuna da se nista ne odbaci, da se sve iskoristi u razli¢itim vidovima.
Tako je, na primer, podosta toga pravljeno od drveta. Poc¢ev od kolevki, pa do
raznih vrsta posuda i posuda, kreveta, frulica, pa do pogrebnih kovcega, drvo
je preradivano, da bi se na kraju krajeva svi dotrajali predmeti pretvarali u
ogrevnu energiju.

Pojedini proizvodac¢i namestaja od punog drveta (od hrasta) poput
belgijske firme Matijesen, kao i delom SIMPA iz Vranja (koristili delom
sirovine gazdinstava ,,Srbija Suma®) organizovali i finansirali po§umljavanje
goleti i pogodnih mesta radi zasadivanja novog drveca bilo u sopstvenoj reziji,
bilo putem odgovarajucih organizacija kao Sto su pokreti gorana, nevladine
organizacije, ljubitelji i Cuvari Suma, itd. Za svakojaku pohvalu i podrsku je
aktivnost FSC lanac nadzora i uvodenja FSC oznake sa internacionalizovanom
porukom Forests for all forever! Standardi poput navedenog postaju viemenom
i dodatni faktor povecanja konkurentnosti.

U razvijenim zemljama i ve¢im urbanim sredinama gde je gustina
stanovniStva ponajveca (primera radi Holandija i Belgija) uspostavljena je sa
penalizacijom rigorozna komunalna disciplina za trijazu otpadnih materijala
poreklom kako iz domacdinstava tako i iz firmi. Zemlje u regionu, nemaju
jos uvek potrebnu organizacionu samodisciplinu da pravovremeno i striktno
deluju. U ovim zemljama Siroko pomodni artikli masovne kupovine (tekstil)
predstavljaju balast koji EU regulise direktivama i preporukama u zavisnosti
da li su tkanine od prirodnog ili sinteti¢kog porekla.

U zemljama u razvoju, cirkularna ekonomija ima i tzv. inkluzivna
obelezja, odnosno ukljucivanje i integrisanje tzv. ranjive grupacije ljudstva,
odnosno deo stanovnistva iz nizih slojeva plateznih moguénosti.

Kao u svakom otvorenom mozaiku i mozaiku u okvirima cirkularne
ekonomije mogu se dodavati i tumaciti razliiti elementi, ali je jo$ vaznije da
se zna, bar orijentaciono, §ta se i od koga moze o¢ekivati u skorijem i budu¢em
vremenskom periodu.

3.STA SE 1 OD KOGA MOZE OCEKIVATI?

,Delovati ne znaci misliti da sve zavisi od nas, nego delovati na svim
poljima koja zaista zavise od nas, ujedno spremno prihvatajuci ono sa ¢im nije
slucaj* (Marko Aurelije, Meditacije).?

2 Marcus Aurelius, Rimski car,Meditacije , Neven (2022) Beograd,
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Ocekivanja su Cesto protivurecna i nerealna i izazivaju nesporazume i
razocarenja, ali i oduSevljenja i zahvalnost kada su ispunjena u celosti ili ve¢em
delu. Kao takva ona se mogu adresirati na odredene subjekte koji imaju vecu
ili manju nadleznost i odgovornost za ¢injenje kao i necinjenje, ali i kao opsti
kulturoloski i civilizacijski pomak iz zdravorazumskog vrela. U okolnostima
1 perspektivama drugog veka nove ere, citirani Marko Aurelije ,,podse¢a® u
sadasnjosti na realnost pri delovanju i aktivizmu. U svetlu cirkularne ekonomije
i razli¢itim kontekstima, pocev odozdo (gradjanskih, narodskih) pa vertikalno
hijerarhijski naviSe, na svim nivoima odlucivanja, predlaganja i izvrSavanja i
korektivnog delovanja, mogu se navesti elementarna ocekivanja.

3.1 Na nivou pojedinca, individualno- da vodi ra¢una o principima
cirkularne (bio)ekonomije 1 ponasa se u skladu sa njima kao i najboljom
praksom. Posvecenost, prosvecenost i korektnost ponasanja treba da ima
poput u skoli i porodici vaspitanog deteta koje nikad nece baciti otpadak van
kante i korpe za smece.

3.2 Na nivou obrazovanja i vaspitanja od obdanista preko osnovnih i
srednjih Skola pa do fakulteta- stvarati pozitivne ekoloske navike i osvetljavati
brojne aspekte optocne ekonomije sa stalnom prilagodenom i specijalizovanom
medijskom podrskom. Da na nivou visokog obrazovanja, istrazivanja i nauke,
viSe fakulteta ima katedre 1 predmete za cirkularnu (bio) teoriju i praksu, da
izmedu sebe saraduju i1 oforme Institut koji ¢e okupljati mlade istrazivace i
iskusne stru¢njake sa specijalizacijama. Vredan je paznje jedan privatni
fakultet sa svojim porukama: “Odbranimo prirodu od sebe® i ,,Ako sledimo
prirodu kao vodu, nikada ne¢emo zalutati®.

3.3. Na nivou lokalne samouprave- imati stalnu saradnju sa naukom
i strukom 1 obavezne stalne trogodi$nje programe i projekte uz definisane
prioritete, stabilno finansiranje i odgovaraju¢i monitoring (uvidno- nadzorni
pregled).

3.4. Na nivou nacionalnih institucija i javnih politika stvaranje
ambijenta i mehanizama da se Sto pre i §to kvalitetnije dolazi do pozitivnih
rezultata sa stimulativnim podsticajima.

3.5. Na nivou makro struktura upravljanja (vlade, ministarstva, itd.)
odgovarajuca strategija, koordinacija, uvazavanje nauke 1 struke, stvaranje
struc¢nih i operativnih sluzbi. Dobro bi doSao Nacionalni Institut za cirkularnu
ekonomiju kakav postoji i funkcionise u Francuskoj.
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3.6. Na nivou mezo struktura upravljanja (kompanije, preduzeca) sto
viSe preduzetnickih poduhvata i projekata autonomno osmisljenih i razradenih
putem poslovnih planova od ideja u oblasti cirkularne (bio)ekonomije
do tzv. pragova (i iznad) rentabilnosti i minimalnih stepenica drustvene
odgovornosti. Moguce je, takode, ocekivati stabilnu finansijsku donatorsku
podrsku nevladinom sektoru, odnosno relevantnim uduzenjima gradana. Ma
koliko ona bila retka ili povezana sa propagandnim porukama u pojedinim
TV emisijama (primera radi na TV RTS, Sasvim prirodno itd.) i ta aktivnost
je veoma pozeljna.

3.7. Na kontinentalnom Sirem (evropskom), kao i uzim (EU, zemlje
Jugoistocne Evrope i uslovno balkanskom) prostoru neophodno je imati
medusobno povezane projekte, kojih jo§ nema na vidiku. Ideja, bez politicke
volje 1 bez spremnosti (de jure i de facto) za institucionalno delovanje
(osnivanje specijalizovane Pan Evropske Banke za investicije u cirkularnu
(bio)ekonomiju i Pan Evropskog Instituta za projekte kolajuce ekonomije; kao
ocekivanje moze sada izgledati kao pusta lepa zelja (kao zal za mladoscu),
ali se jednog lepog dana takvo idealisticko-utopisticko ocekivanje moze
ozvaniciti kao neophodan i neodlozan spoj znanja i privilegovano podsticanog
investicionog kapitala.

3.8. Kako je sve vise specijalizovanih tzv. zelenih banaka u svetu bilo
bi viSestruko i viSeznac¢no imati je i u Srbiji ili bar kao tansformisanu agro
banku.

3.9. Za vise zemalja, ne samo Srbiju, uz razumevanje svih okolnosti
zaostajanja i zastoja u razvoju, masovnije zeleno investiranje i najsavremenija
tehnika i tehnologija su moguc¢a prilika da se novim perspektivnim
dinamizmom akceleratorske i multiplikativne prirode dosta toga pozitivno
promeni i poboljsa u relativno kra¢im vremenskim periodima.

Ocekivanja za planetarno delovanje u razvoju i efektima cirkularne
ekonomije su, sama po sebi toliko slozena, tako da njihovo ostvarivanje, cak
i delimi¢no zahteva mnogo toga i, pre svega, izuzetno jaku koordinacionu i
kohezionu motivaciju, inovativnu reorganizaciju i osnivanje specijalizovanih
institucija koje ¢e biti sposobne da urade krovnu strategiju sa monitoringom
sprovodenja kao i pozitivnog i obaveznog korektivnog ocenjivanja sa lepezom
selektivnih mera.

Pri kraju ove prigodne panorame mogucih ocekivanja u pogledu
uspeha kolaju¢e ekonomije vredi dodati Hegelovo videnje (aktivizma),
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ma koliko se ono &inilo apstraktnim, “Cak i Bog mora da stupi u akciju da
bi razumeo sopstvenu vrednost. Isto vazi i za nas: ne smemo c¢ekati akciju
do trenutka kada ¢emo biti potpuno sigurni u sebe i uspeh, ve¢ moramo da
delujemo kako bismo izgradili samopouzdanje koje garantuje uspesnost.
Primeri pokazuju prema videnjima cirkularne (bio)ekonomije od ekonomista
optimista da je njen uspeh ostvariv brzo i efikasno, ako se mobiliSu znanje
i kapital. Za pesimisticki nastrojene ekonomiste najcesce uverenje je: da je
iluzorno ocekivati vise nego $to proistice iz politickog marketinga i onog §to
daju poneki prigodni projekti uz povremeni entuzijasticko- idealisticki proboj i
iskorak. Nasuprot njima i optimistima, za ekonomiste realiste ostaje uverenje:
da se sa vise svekolike obzirnosti, uz odgovaraju¢e angazovanje i dosledne
aktivnosti viSe subjekata, moze procesno i postepeno Ciniti i uciniti vise i
bolje (uz podsticajnu politicku i finansijsku podrsku) za ostvarenje uspesne i
perspektivne kolajuce (bio)ekonomije.

4. DVE PORUKE IZ ANEGDOTSKOG ZDRAVORAZUMSKOG
IZVORA

Ma koliko bilo neobi¢no i svakojako mogucée shvaceno, ponekad se
globalna sustina moze svesti na zanimljive, prigodne i prilagodene anegdote.
Pogotovu one koje imaju medugeneracijski kontinuitet.

Za ovu mogucnost anegdotskog pristupa uobicajenim razmatranjima
zakljuéne prirode u vezi sa tematskim okvirom Konferencije, dobrim delom
usmerenom ka buduénosti - koju direktno i1 implicitno pruza cirkularna (bio)
ekonomija, inspiracija je izronila spontano iz literature. Njen izvor je kratka
velemajstorska, vidovita knjiga DZon M.Kejnza (1883-1946.) briznog naziva
,,P1smo nasim unucima“. Ovo u poznim godinama napisano mudro i zrelo delo
protagoniste drzavotvorne ekonomije je vrlo sazeto $tivo sa svega 80 stranica.
Ono pleni kao zgusnuto sustinski, neobi¢no mo¢no, okrenuto ka buduénosti i
potomcima, odnosno budué¢im generacijama. Kao takvo zavreduje ne samo
da bude ¢itano ve¢ procitavano, sa podvlacenjima. Ono deluje upozoravajuce
1 inspirativno bez obzira na viSedecenijsku vremensku distancu od datuma
pisanja iz prve polovine proslog veka do trece decenije XXI veka.

Anegdotska prica je takode iz dva veka (proslog i sadasnjeg). Prilikom
zavrSetka radova na obnovljenoj crkvi, deda Stanojko solunski borac, vernik
pravoslavac i videniji voéar u brdsko - planinskom selu (u drugoj polovini
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XX veka) poveo je i svog unuka da gleda prigodan ¢in koji je obuhvatao i
ljubljenje krsta, koji je trebalo finalno postaviti na vrh crkve. Unuk se ustezao
i kolebao iz vise razloga. Uvidevsi to, deda je blagonaklono sa puno ljubavi
i delikatnosti izrekao poruku - “ne moras sada da poljubi$ krst, mozes to da
ucini$ kasnije, kada to pozelis, ali tada mora$ da se popnes na vrh crkve®.
Unuk je shvatio poruku voljenog dede koja je dolazila iz srca i razuma. Bilo
je 1 za taj uzrast jasno naravoucenije koliko je znacajno i vazno da se dosta
toga valja uraditi pravovremeno i promisljeno. Ujedno da odloZeno ¢injenje
biva komplikovanije, ma $ta znacilo i simbolizovalo ljubljenje krsta u datim
okolnostima.

U prvoj polovini XXI veka, nekadasnji unuk koji je postao deda,
savetovao je svog bistrog unuka Aleksandra-Sasu ,,da kao stariji i pametniji
popusti mladoj sestri u nekom de¢jem neslaganju oko korisnosti hrane®. Na
taj savet, unuk je reagovao recima: ,,Dobro deda, ako oni koji bolje znaju
popustaju onima koji ne shvataju $ta i kako treba raditi, onda ¢e se praviti
greSke 1 imati Stete*.

Deda se setio svog dede i kao deda prihvatio spontanu reakciju unuka
(o onome $§to je 1 sam znao i licno se uveravao, ali sve rede primenjivao) kao
jednostavnu i prenebregavanu istinu ,,da oni koji viSe znaju, treba da se slusaju,
jer se tada pravi bar manje greSaka i ima manje Steta“. U Stokholmu ¢ak postoji
spomenik gresci-muzej Vaso koji je podigao kralj Gustav kao opomenu svima
1 sebi da treba sluSati stru¢njake, a ne kao $to je bio slu¢aj sa njegovom licnom
odlukom kako da se opremi brod topovima po njegovoj zelji (mimo saveta i
upozorenja struke). Brod je na ocigled okupljenih na svecanosti porinuca tada
potonuo, ali je ostalo gorko iskustvo preto¢eno u jednostavnu viseznacnu i
viSevrednu poruku.

Ipak, realno sagledavano, nerealnoje smatratidaljudiinjihove svekolike
organizacije mogu uvek delovati bez greSaka i pravovremeno. Medutim, uvek
je dobro prisetiti se i truditi se da se uradi potrebno pravovrememo i da ima
ljudi koji znaju vise 1 pouzdanije tako da njihove savete i preporuke valja
postovati i dosledno slediti.

U rukopisu dugo 1 brizljivo pripremane knjige neobi¢nog naslova
,Ples kapitala“ briselski profesor Zak Nagels hrabro i istinito opisuje
raznovrsne kapitale prema njihovom organskom sastavu, Spekulativnim i
drugim svojstvima. Pri tom, polazi od najkrupnijeg, najmoc¢nijeg i najmanje
kontrolisanog iz vojno- industrijskog kompleksa koji je, izmedju ostalog,
najopasnija pretnja, kataklizmi¢nog karaktera i opasnost za buduc¢a pokolenja.
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Nasuprot vu¢jem krvoloénom kapitalu, su tzv. leprsavi kapitali lepote (tekstilna,
drvna, kozmeticka industrija) i humani kapital (zdravstvo, obrazovanje, zastita
prirode). Pritom, Nagels se bezrezervno i zdusno zalaze za osetno povecanje
humanog kapitala (u¢es¢e u BDP) i investiranje u projekte koji omogucuju
solidarnije i pravednije zivljenje, ocuvanje okoline, tradicionalnih vrednosti.

Poputprofesora NagelsaimajoSreferentnih, ¢ak i poznatijih ekonomista
nobelovaca, takode i licnosti iz drugih struka, sa plemenitim teznjama, ta¢nim
nalazima 1 vrednim predlozima na svetskom nivou. Nazalost, od njih se ne
moze suviSe ocekivati. Svi su oni, ma koliko sami li¢no i njihovo delo bili
vredni velikog kvalitetom rada zasluzenog posStovanja, njihova univerzalno
opravdana zalaganja su samo prosvetiteljski preduslovi za moguce delovanje.
Neophodno je najSire moguce lobiranje na svekolikom, posebno na nauc¢no-
stru¢nom i medijskom nivou koje ¢e dopreti do politickog. Naravno, na nivou
politicke opcije koje se iskazuje iskristalizovana iz potreba Sirokih slojeva
stanovnistva, spremnoj i posvecenoj da zalozi kako bi se ucinilo vise i bolje
za dobrobit koju obecava i moze da daje kolaju¢a ekonomija. Ekonomisti,
ne samo, sa ¢asopisnim prilozima i radovima, mogu sa svoje strane, uz punu
saradnju sa drugim strukama, da znacajnije doprinesu efektivnom pozitivnom
delovanju u pravcu iskoriS¢avanja prednosti i perspektiva koje ima cirkularna
(bio)ekonomija. Ma koliko moglo da izgleda da se kuca na saznajna vrata koja
su otvorena, pozeljno je sagledavati da su ona samo odskrinuta ka budu¢nosti
u kojoj ¢e privreda i ekologija u najSirem smislu morati da idu ruku pod ruku,
da se ljudi i priroda nalaze i snalaze u uspostavljanju ravnoteze i sklada, pri
¢emu ljudi sa viSe razumevanja sustine bivstvovanja i etike imaju neformalnu
svetu obavezu da vise i znacajnije urade.

UMESTO ZAKLJUCKA

Iz sustine ovog rada umesto standardizovanih i uobicajenih tipova
zakljuc¢aka, moze da se izvede samo jedna zavrSna, ali otvorena molba i da
ona bude zakljucak. Ona se svodi na zelju: “da svako, ko u sebi ima ¢ojstvo
1 junastvo, najvise §to moze uradi za dinamicniji i potpuniji razvoj cirkularne
(bio)ekonomije ili bar da proaktivno udruzeno pokusa viSe puta za trajno
dobro svih nas i buducih generacija.*

Molba je otvorena kao i mozaik perspektivne oblasti najprirodnijeg
pozitivnog ljudskog delovanja. U onoj meri u kojoj molba kao individualni
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¢in uz pridruzenu zajednicku podrsku moze da vaskrsne u molitvu i njeno
usliSenje u ostvarenim ocekivanjima, ona ima smisla, svrhu i vrednost. Da
li je to idealisticko optimisti¢ki vapaj, samo jo$ jedan pokuSaj u pretezno
pesimisticCkom vremenu i okolnostima realnih nesagledivo opasnih pretnji 1
rizika, ostaje da se vidi.

FROM PHYSIOCRATISM TO CIRCULAR (BIO)ECONOMY

Abstract

In response to the question about the possible roots of the circular economy
concept, the thesis was reached that it has the most connections with the elements
of physiocratic theory. Agriculture was and remains an important structure in the
circular, especially bio, economy. The Physiocratic Enlightenment heritage from
the 18th century provides the elements for a circular economy in the 2 1st century.
Open mosaic (the second part of the paper) shows the complexity and diversity
of the circular economy. The importance of the circular economy in perspective
requires a broad proactive approach. An attempt was made to indicate the ex-
pectations of several actors and institutions. Finally, messages and conclusions
directed towards the future and future generations (grandchildren) were formed.

Key words: circular economy, physiocrats, agriculture, enlightenment, perspec-
tive
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