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Originalni naucni rad

OD ZATVORENE KA OTVORENOJ INOVACIJI

Slobodan Kotlica®
kotlica@gmail.com

Natasa Stanojevic¢™
natasal171@gmail.com

Rezime

Inovacioni proces u savremenom periodu postaje sve kompleksniji i
ukljucuje sve veci broj ucesnika koji blisko i intenzivno saraduju radi sto
uspesnije realizacije komercijalnih potencijala inovativnih ideja. Paradigmatski
pomak se krece od modela zatvorene inovacije ka modelu otvorene inovacije.
Otvorena inovacija je mrezni model inovacionog procesa koji, umesto orijentacije
na interno generisanje i razvoj ideja i komercijalizaciju, kombinuju interne
i eksterne ideje sa internim i eksternim putanjama do trzista radi napretka u
razvoju novih tehnologija. Otvorena inovacija je svrsishodno koriscenje kretanja
rezultata znanja od firme prema okruzenju (inside-out) i od okruzenja prema
firmi (outside-in) radi ubrzanja unutrasnjeg inovacionog procesa, na jednoj, i
ekspanzije trzista za eksterno koriscéenje inovacija, na drugoj strani.
Kljuéne refi: zatvorena inovacija, otvorena inovacija, levak, ideje, znanje,
komercijalizacija
JEL KLASIFIKACIJA: 030, O31, 032, 033, 036

UvOD

Na pocetku 21. veka organizacije iz razli¢itih privrednih 1 neprivrednih
delatnosti, posebno iz oblasti visokih tehnologija, znaajno menjaju ili su
ve¢ promenile dominantni model inovacione aktivnosti. Istrazivac¢i ove

Visoka skola akademskih studija “Dositej”, Beograd
Institut za medunarodnu politiku i privredu, Beograd
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problematike smatraju da firme treba da razviju fleksibilniji i porozniji model
inovacija koji ¢e biti otvoren za eksterne izvore ideja i viSesmerne putanje do
trziSta ojac¢an sa ve¢im brojem i Sirim obuhvatom razli¢itih oblika saradnje
na ulaznoj i izlaznoj strani inovacionog procesa. Inovacioni proces postaje
sve kompleksniji i ukljucuje sve veci broj ucesnika koji blisko i intenzivno
saraduju radi Sto uspesnije realizacije komercijalnih potencijala inovativnih
ideja. Paradigmatski pomak se kre¢e od modela zatvorene inovacije ka
modelu otvorene inovacije'.

1. ZATVORENA INOVACIJA

Modeli inovacionog procesa su u dvadesetom veku, kao 1 ranije,
bili u manjoj ili ve¢oj meri modeli zatvorene inovacije. Proces razvoja i
komercijalizacije novih proizvoda i1 usluga se odvijao unutar granica, okvira
odredene firme ili grupe firmi u internom R&D (Research and Development
— istrazivanje 1 razvoj; naucnoistrazivacki rad) procesu. U zatvorenom
inovacionom sistemu zaposleni unutar organizacije razvijaju inovacione ideje
bez razmene informacija 1 komunikacije sa eksternim okruZenjem.

Osnovna pretpostavka od koje se polazilo je da uspesna inovacija
zahteva kontrolu*. Zbog toga je inovacioni proces uokviren granicama firme
1 odvija se isklju¢ivo unutar kompanijskog ambijenta. Veze i interakcije
sa okruzenjem su ogranicene ili ih nema uopste. Nema informacija da su
raspolozive druge tehnologije ili ideje 1 da su zadovoljavajuceg kvaliteta.

Zatvoreni inovacioni model znaCi da organizacija treba da sve
neposredne i posredne inovacione aktivnosti obavlja samostalno unutar svojih
okvira: od generisanja ideja, preko razvoja i proizvodnje, do marketinga,
distribucije, servisa i finansiranja inovacija. Kori§¢eni su samo interni resursi,
ideje, znanja i kompetencije. Rezultat tog procesa je izlazak na trziSte putem
komercijalizacije iskljucivo preko kompanijskih distribucionih kanala.

Osnovni principi zatvorenog inovacionog procesa podrazumevaju
visok nivo kompanijske lojalnosti®.

o Posto se polazi od pretpostavke da firma investira u vlastite R&D
aktivnosti ona mora da zaposli najbolje i najinteligentnije struc¢njake koji ¢e
biti u stanju da uspes$no realizuju inovacionu aktivnost. Osnova pristupa je
! Chesbrough (2003); Chesbrough (2006a); Chesbrough (2012).

2 Chesbrough (2006a), str. 7.
3 Polazeéi od Chesbrough (2003) i Chesbrough (2006a).
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stav da svi pametni ljudi rade za nas.

o Da bi uspesno ostvarila profit od inovacionih ulaganja i napora, firma
mora da proces invencije, inovacije, razvoja i komercijalizacije u celini i za
sve proizvode ili usluge obavi samostalno.

o Da bi ostvarila prednost najbolje pozicije prvog ucesnika na trzistu u
odredenoj oblasti neophodno je da proces istrazivacke invencije i inovacije u
celini ima koren u samoj firmi, njenom R&D sektoru, odnosno da bi ostvarila
najbolji prinos na ulaganja u inovacije firma mora da pre konkurenata ponudi
proizvode ili usluge na trzistu.

o Vodstvo u ulaganjima u R&D u delatnosti ¢e rezultovati sa najveéim
brojem i najboljim idejama kojima ¢e uspeti da pobedi konkurente.
o Restriktivni menadzment treba da omoguci potpunu kontrolu

intelektualne svojine 1 sprec¢i druge firme da profitiraju od kompanijskih ideja
i tehnologija.

Budu¢i da postoje mnoge ideje u pocetku tog procesa i znatno manje
na njegovom kraju, moguce je vizualno predstaviti inovacioni proces kao le-
vak s brojnim idejama koje ulaze na njegovom Sirokom kraju transformisuci
se, uz nevidljiv, teZzak 1 obiman rad unutar samog levka (crna kutija), u neko-
liko znacajnijih inovacija koje se pojavljuju na trzistu kroz uzi deo levka.

Ono §to se dogada unutar levka su koraci ili faze napredovanja procesa
od nejasnosti do vrlo specifi¢nih oblika. Na kraju svake faze je tacka provere
sa zatvorenim vratima. Samo za dobre ideje, koje se verifikuju kao takve, vrata
se otvaraju, 1 one ih mogu pro¢i u slede¢u fazu. Kompanije mogu definisati
korake ili faze na razli¢ite nacine, ali metafora levka koji se sastoji od faza
opstaje i modeli vrata (prolaza) faza takode opstaju. OcCito je da se moraju
izvrSiti neki uticaji na to Sto se dogada unutar levka posto je previse novca,
vaznosti 1 rizika ukljuceno u taj proces koji se ne sme ostaviti bez kontrole 1
uticaja.

Samo prikupljanje ideja nije dovoljno i u mnogim organizacijama
zavrsi kao kontraproduktivno i neuspesno na kraju. Ideje su osnova inovacija,
1 potrebno je mnogo mukotrpnog, sistemati¢nog i dugotrajnog rada da bi se
proces zapocet prikupljanjem velikog broja sirovih ideje, uspesno okoncao
dobijanjem nekoliko kvalitetnih dobrih poslovnih ideja koje se mogu uspesno
komercijalizovati.

Zbog toga je analogija levka ovde odgovarajuca. Istrazivacki projekti
dolaze iz naucne i tehnoloske baze same firme. Samo deo zapocetih projekata
stize do faze trziSne realizacije, pa se njihov broj smanjuje kao kod levka. Ovaj
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proces se naziva zatvorenim zato $to se projekti od ideje do trzisne realizacije
odvijaju jednosmerno unutar kompanijskih granica. Inovacioni procesi mogu
otpoceti samo u jednom pravcu, na Sirem kraju levka. Levak je §iri na pocetku
inovacionog procesa zato Sto je broj mogucih opcija na pocetku najveci.
Istrazuju se mnoga trziSta i mnogi potencijalni nacini da budu servisirana.
Sto proces napreduje i §to je istrazivanje blize trzistu levak se suzava sve dok
se ne dode do projektne opcije koja najvise obecava. Ostale se tokom tog
procesa odbacuju. Najbolji projekat napusta inovacioni proces na uzem kraju
levka i izlazi na trziste, komercijalizuje se.

Kaorezultat ovog zatvorenog, interno orijentisanog inovacionog modela
mnoge znacajne poslovne i tehnoloske ideje nisu nikada iskoriS¢ene. Kada je
ideja ili tehnologija odbacena ili projekat obustavljen postaje deo unutrasnje
baze znanja. Kasnije se mogu aktivirati ili pokazati u celini beskorisnim.
Firme su stalno bile pod pritiskom gubitka ili krade intelektualne svojine od
drugih firmi ili organizacija, ali i Cesto nisu znale da na najbolji nacin iskoriste
dobijene istrazivacke rezultate ili nisu imale dovoljno neophodnih resursa da
iskoriste sve raspolozive moguénosti. Kada je Stiv DZobs trazio najbolje
reSenje materijala za ekran telefona iPhone, koji se pojavio u januaru 2007.
godine dosao je do kompanije Corning koja je eksperimentisala sa hemijski
ojacanim staklom 1960. godine. Corning je 1961. godine razvio staklo pod
brendom Chemcor® koje je odlikovala snaga i izdrzljivost. Kada je Corning
2006. poceo da razvija novo ¢vrsto staklo za elektronske uredaje, naucnici iz
Corninga su se oslanjali na prethodno iskustvo sa ojacanim staklom. Rezultat
je tanko staklo otporno na ostecenja koje je idealno za najsnaznije elektronske
uredaje. Kompanija Corning je preusmerila kapacitete na proizvodnju gorila
stakla (Gorilla Glass) i proizvela koliCine stakla potrebne za iPhone. U
savremenom periodu gorila staklo u Sestoj generaciji je standard za kvalitet
ekrana modernih smart telefona.*

Istrazivacki projekti imaju osnovu u naucnoj i tehnoloSkoj bazi same
firme. Kako proces razvoja napreduje neki projekti se zaustavljaju, neki
nastavljaju, a samo mali broj bude odabran da se realizuje na trzistu. AT&T
Bell Laboratories je tipi¢an primer ovog modela sa znacajnim istrazivackim
rezultatima ali i potpuno prema unutra usmerenoj inovacionoj kulturi. Ostali
primeri ovog modela u SAD su: IBM T. J. Watson Research Center, Xerox
PARC, GE Schenectady laboratories, Merck i Microsoft Research. Ovaj model
inovacionog procesa je bio popularan i u drugim drzavama poput Japana ili
Nemacke (hemijska industrija). Cak su i objekti u kojima se odvijala aktivnost
AT&T Bell Laboratories 1 IBM T. J. Watson Research Center dizajnirani tako
da su asocirali na zatvorenost i tajnost, tvrdave znanja koje imaju za cilj da
4 Kotlica, Rankov (2014); Kotlica, Stanojevi¢ (2017).

158




Ekonomski vidici, XXV (2020), Br. 3-4, str. 155 - 170

stvoreno znanje zadrZe u svojim okvirima i sprece njegovo isticanje napolje.
Mnoge znacajne inovacije i napredovanja znanja su rezultat rada u takvom tipu
istrazivackih objekata i procesa. Sokli, Berdin i Bretejn (Shockley, Bardeen
and Brattain) su 1956. godine dobili Nobelovu nagradu za fiziku za otkrice
tranzistora koje je revolucionisalo elektronsku industriju i koje je u celosti
finansirano od AT&T Bell Laboratories. Trebalo je vise od jedne decenije da
ovaj proizvod dospe do trzista i to ne u proizvodu firme A7&7T, nego male,
nove kompanije Sony koja je nastala u posleratnom razruSenom Japanu i
upotrebila tranzistor u sluSnom aparatu. Sony nije pronaSao tehnologiju, ali je
prvi komercijalizovao®.

U zatvorenom modelu postojala je ogromna akumulacija patenata koji
se nisu mogli koristiti od strane kompanija koje su ih posedovale. Dejvis i
Harison su pokazali da se vise od polovine patenata ne koriste od kompanija
koje su ih pronasle i registrovale®. Manje od 10% patenata kompanije Procter
& Gamble se koristi u samoj kompaniji’.

2. PARADIGMA OTVORENE INOVACIJE

Paradigma otvorene inovacije je mrezni model inovacionog
procesa koji, umesto orijentacije na interno generisanje i razvoj ideja i
komercijalizaciju, kombinuju interne i eksterne ideje sa internim i eksternim
putanjama do trziSta radi napretka u razvoju novih tehnologija. Firma ima
intenzivan proces interakcije sa okruzenjem i znacajan obim eksploracije i
eksploatacije eksternog fonda znanja (slika 1).

Pojam otvorena inovacija se u inovacionom menadzmentu intenzivnije
koristi nakon radova Cesbroua o ovoj problematici®. On smatra da su
razli¢iti faktori koji utiCu na inovacionu aktivnost kao $to su: rast obima 1i
kvaliteta korisnog znanja; nedovoljno koriS¢enje postoje¢eg znanja od samih
kompanija; rast pristupacnosti rizicnog kapitala; rast broja, dostupnosti i
mobilnosti kompetentnih stru¢njaka; pristup neiskoris¢enim idejama van
granica firme; izjednacavanje znacaja prodaje i kupovine intelektualne
svojine u kompanijskom poslovnom modelu... uticali na promenu pristupa
inovacionom procesu.

Otvorena inovacija je svrsishodno koris¢enje kretanja rezultata znanja
u oba smera — od firme prema okruzenju (inside-out) i od okruzenja prema

> Chesbrough (2006b), str. 27-28.

¢ Davis, Harrison (2001).

7 Sakkab (2002), str. 41.

8 Chesbrough (2003); Chesbrough (2006a); Chesbrough (2012).
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firmi (outside-in) — radi ubrzanja unutrasnjeg inovacionog procesa, na jednoj,
i ekspanzije trzista za eksterno kori$¢enje inovacija, na drugoj strani®.
Cesbrou, dakle, smatra da postoje dva bitna segmenta otvorene
inovacije. Deo otvorene inovacije koji je usmeren od okruzenja prema firmi
otvara kompanijski inovacioni proces za brojne vrste eksternih inputa i
doprinosa (npr. potrosaci, dobavljaci, naucni instituti, univerziteti...). To je
aspekt otvorene inovacije koji privukao izuzetnu paznju akademske javnosti
1 privredne prakse. Otvaranje inovacionog procesa od firme prema okruzenju
podrazumeva da organizacija omogu¢i da nekorisc¢ene ili malo koriséene ideje
izadu iz kompanije i da ih druge firme koriste u svom poslovanju i poslovnim
modelima (komercijalizacija ideja i1 tehnologija putanjama izvan granica
firme i njenog poslovnog modela). Ovaj segment otvorene inovacije je manje
izuCavan i objasnjen i kod akademskih istrazivaca i kod privrednika '°.

Slika 1. Paradigma otvorene inovacije

Prodaja licenci Trziste
— drugih
j. Tehnoloske spin-off -
k - firmi
/ ompanije
Novo
Interna trziste
tehnoloska
baza Tekuce
trziste

Eksterna
tehnoloska
baza

Tehnoloski ulazi/prilivi

R > < D

Izvor: Chesbrough (2012), str. 23.

Nesto drugacije odredenje ovog pojma je zasnovano na okviru otvorene
inovacije (open innovation framework). Otvorena inovacija je sistematsko

®  Polazeéi od Chesbrough (2003), str. 43.
10" Chesbrough (2012), str. 23.
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odvijanje eksploracije, retencije i ekspolatacije znanja kroz inovacioni proces

unutar i van okvira organizacije. Sva tri procesa (eksploracije, retencije i

ekspolatacije) mogu biti eksterni i interni'.

o Ulazna otvorenainovacija (outside-in) ukljucuje otvaranje inovacionog
procesa za eksploraciju znanja.

. Eksterna eksploracija znanja odnosi na koriS¢enje znanja iz

eksternih izvora. Mnoge velike farmaceutske firme (npr. E/i Lilly) dobijaju

znacajan deo svojih tehnologija od eksternih partnerskih biotehnoloskih

firmi.

. Interna eksploracija znanja se odnosi na stvaranje novog znanja

unutar same firme, kao rezultat unutraSnjeg istrazivackog procesa.

o [Izlaznaotvorenainovacija (inside-out) ukljucuje otvaranje inovacionog
procesa za eksploataciju znanja.

. Eksterna eksploatacija znanja odnosi se na proces komercijalizacije

tehnoloskog znanja. Philips Electronics ostvaruje godisnje nekoliko stotina

miliona dolara prihoda od licenci.

. Interna eksploatacija znanja se odnosi na internu primenu znanja

u samim proizvodima date firme.

o Retencija se odnosi na proces odrzavanja baze znanja.

. Eksterna retencija znanja se odnosi na proces odrzanja baze znanja

van granica firme tokom vremena koriste¢i relacije izmedu organizacija

kao prosirenje interne osnove znanja. Cisco Systems upravlja velikim

porfoliom alijansi, §to mu omogucava privilegovan pristup znanju partnera

alijanse bez potrebe da se odmah transferise eksterno znanje.

. Interna retencija znanja se odnosi na potrebu odrzanja interne baze

znanja tokom vremena putem pohranjivanja.

Da bi uspeSno upravljala aktivnostima koje se odnose na otvorenu
inovaciju firma mora da razvije relevantne organizacione sposobnosti koje su
osnova dinamickih sposobnosti za menadzment otvorene inovacije'.

Ponekada se otvorena inovacija poistovecuje sa razvojem softvera
otvorenog koda (open-source software development) ili otvorenom i
distribuisanom inovacijom®. Insistiranje na nepotrebnosti i beskorisnosti
zastite intelektualne svojine inovacije ukljuc¢uje pravo korisnika, ¢lanova
1" Polazeéi od: Lichtenthaler (2011).

12 Teece (2009).
13 von Hippel (2005); von Hippel (2017).
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odredene zajednice, grupe ili mreze, da besplatno dele svoje znanje unutar
date grupacije posto kao korisnici oni imaju koristi direktno od inovacija.
Cesbrou smatra da autori tog koncepta neadekvatno tretiraju ulogu prisvajanja
vrednosti i poslovnih modela u tom procesu. On smatra da poslovni model ima
izuzetno vaznu ulogu u inovacionom procesu. Ignorisanje poslovnih modela
1 zanemarivanje prava intelektualne svojine ¢ini ovaj koncept drugacijim
1 nije u svakom slucaju model softvera otvorenog koda obavezno i model
otvorene inovacije. Kompanija kao npr. Google koja koristi Linux je razvila
niz ekstenzija osnovnog koda koje drzi nedostupnim za ostale ¢lanove Linux
zajednice. I sam kreator Linux-a Linus Torvalds vise koristi termin otvoreni
(open) umesto besplatni (free).

Otvorena inovacija je paradigmtski okvir koji pretpostavlja da firme
mogu i treba da koriste eksterne ideje isto kao i interne, kao i interne i eksterne
puteve do trzista, kako bi unapredile svoju tehnologiju. /BM, Intel, Philips,
Unilever 1 Procter & Gamble su dobri primeri kompanija koje koriste model
otvorene inovacije. Otvorena inovacija kombinuje interne i eksterne ideje u
poslovnoj arhitekturi i sistemima, koriste¢i poslovne modele za odredenje
potrebnih arhitekturnih 1 sistemskih zahteva. Poslovni modeli koriste
unutrasnje i spoljasnje ideje za stvaranje vrednosti. R&D je otvoreni sistem.
Vredne ideje poticu iz same firme ili van granica firme, a dospevaju do trzista
kroz kompanijsku arhitekturu i sistem ili van tog okvira. Eksterne ideje i
eksterne putanje do trziSta imaju isti nivo znacajnosti kao i interne ideje i
putanje do trzista u ranijem periodu u zatvorenom modelu inovacija. Projekti
mogu imati interni ili eksterni tehnoloski izvor i nova tehnologija moze
u¢i u inovacioni proces u razli¢itim fazama. Projekti mogu izaéi na trziste
u razli¢itim formama i razli¢itim putanjama. Interne ideje se mogu plasirati
na trziste putem eksternih kanala, van tekuceg poslovanja firme, stvarajuci
dodatnu vrednost za nju.

Polazi se od znatno drugaCijeg pristupa problemu upravljanja
intelektualnom svojinom u odnosu na model zatvorene inovacije. Kompanija
se odri¢e nekih prava vezanih za vlastitu intelektualnu svojinu ocekujuci
znaCajan finansijski i tehnoloski prihod u buduénosti po tom osnovu.
Uobicajena praksa ukljucuje uces¢e u R&D konzorcijumima, saradnju sa
univerzitetima i istrazivackim institutima, saradnju sa drugim kompanijama
1 angazovanje brojnih spoljnih resursa putem otvorenog poziva (crowd +
outsourcing = crowdsourcing)'.

14 Afuah, Tucci (2012).
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Sama ideja otvorene inovacije je stara. Uvek je postojao odredeni
stepen otvorenosti u inovacionom procesu. Mnogi od fenomena vezanih
za otvorenu inovaciju, kao Sto su licenciranje, saradnja u R&D oblasti,
zajednic¢ka ulaganja..., su bili dobro poznati i koriS¢eni 1 pre nego Sto je
razvijen koncept otvorene inovacije. Edison je koristio mrezu inovatora,
finansijera, dobavljaca i distributera u razvoju i komercijalizaciji elektri¢ne
sijalice krajem devetnaestog veka.

Otvorena inovacija je holisticki pristup inovacionom menadzmentu koji
zahteva preispitivanje i koriS¢enje unutrasnjih i spoljnih inovacionih izvora,
zatim integraciju rezultata inovacione aktivnosti u poslovni model firme, 1
na kraju eksploataciju rezultata inovacionog procesa kroz visestruke kanale 1
putanje do komercijalizacije i trzista.

Otvorena inovacije se karakteriSe znatno fluidnijim interakcijama
izmedu internih i eksternih inovacionih aktivnosti. Ideje, ljudi i resursi se
kre¢u u razli¢itim pravcima i smerovima (unutra-spolja; spolja-unutra) unutar,
okolo i van same organizacije. Granice izmedu internih i eksternih aktivnosti i
osnovnog poslovnog okruzenja firme su poroznije. Postaje znacajno pribaviti
Sto je moguce vise znanja iz eksternog okruZenja.

Inovacija je stvar koja se stalno menja. Inovacija same tehnologije
je jednako znacajna kao i inoviranje poslovnog modela. Cesto kompanije
koje ulazu velika sredstva u R&D aktivnosti ne uspeju u tom procesu jer ne
istrazuju i1 ne primenjuju nove poslovne modele u postupku komercijalizacije
poslovnih ideja.

Slede¢i principi su klju¢ni za razumevanje bitnih obelezja koncepta
otvorene inovacije's,

o Firma nema potrebe da zaposli sve kompetentne ljude u svojim R&D
1 inovacionim centrima. Postoji mnogo kvalitetnih stru¢njaka sa odli¢nim
idejama izvan same firme koji mogu biti izvor korisnih inputa. Treba naci
nacine da se uspostavi veza i saradnja sa njima i da se iskoriste u inovacionim
aktivnostima firme.

o R&D rezultati drugih organizacija mogu stvoriti vrednost od koje
firma moze profitirati. Zbog toga je neophodno putem internih R&D aktivnosti
razviti apsorpcione kapacitete koji ¢e omoguciti prisvajanje koristi od ideja i
inovacione aktivnosti koja je rezultat delovanja spoljnih inovacionih izvora.
o Izgradnja boljeg poslovnog modela za koriS¢enje novih ideja ce
omoguciti i bolje poslovne rezultate i profit nego samo ¢isto i potpuno
fokusiranje na postizanje prednosti prvog ucesnika na trzistu.

15 Polazeé¢i od Chesbrough (2006a) i Chesbrough (2012).
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o Zapobedu u konkurentskom takmicenju nije neophodno imati najbolje
ideje iz vlastite istrazivacke i nau¢ne baze, nego dobre veze za mrezama
inovatora i na najbolji na¢in koristiti ideje bez obzira odakle poticu.

o Firma ¢e biti uspesnija ako unapredi nacin koriS¢enja interno stvorenih
ideja u celoj poslovnoj strukturi, a ne samo u sektorima R&D i dizajna.
o Proaktivni menadzment intelektualne svojine omogucava drugim

firmama da koriste, kupe intelektualnu svojinu date firme. Isto tako firma
moze da kupuje intelektualnu svojinu drugih firmi kada je to potrebno za
napredovanje poslovnog modela i poslovne aktivnosti.

Prelivanje znanja (spillover) koje se u zatvorenom modelu inovacija
smatra ograni¢enjem za vece ulaganje u istrazivacku delatnost se u okviru
koncepta otvorene inovacije smatra rezultatom razvoja biznis modela.
Prelivanje znanja je korist, a ne troSak, i Sansa za ekspanziju poslovnog
modela ili izdvajanja tehnoloskih celina van firme u drugacije poslovne
modele. Prelivanje znanja je klju¢ni deo modela otvorene inovacije koji je
usmeren od firme prema okruzenju. Prava intelektualne svojine nisu samo
forma rigorozne zastite vlastitih istrazivackih rezultata, nego predstavljaju
1 novi tip imovine koji moze doneti dodatnu vrednost postoje¢em biznis
modelu i biti tacka preusmerenja u pravcu nove poslovne aktivnosti i novog
poslovnog modela. Otvorena inovacija podrazumeva da kompanije mogu
biti 1 aktivni prodavci intelektualne svojine (kada se ona ne uklapa u njihov
poslovni model) i aktivni kupci intelektualne svojine (kad postoji eksterna
intelektualna svojina koja odgovara zahtevima poslovnog modela firme).

Vazno pitanje je koji je pozeljni nivo otvorenosti firme prema eksternim
partnerima u procesu traganja za novim idejama i inovacijama i u razvoju
novih putanja komercijalizacije proizvoda i usluga. Potrebno je naci balans
otvorenosti prema eksternim partnerima i aktivnostima sa unutrasnjim
procesima u firmi da se otvorenost ne bi pretvorila od vrline u manu: krada
ideja i inovacija; rast transakcionih troskova; rast rizika i neizvesnosti; rast
troskova koordinacije.

Postoje tri tipa otvorenosti's.

o Otvorenost rezima prisvojivosti i razli€iti nivoi i obim formalne i
neformalne zastite intelektualne svojine.

o Otvorenost u brojnosti i vrsti izvora eksternih ideja za inovaciju.

o Dimenzije i obim formalnih i neformalnih odnosa firme sa ostalim

ucesnicima u generisanju, razvoju i komercijalizaciji novih ideja.

16 Polazeéi od: Dahlander, Gann (2007), str. 68.
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Osim vlastitih marketing i prodajnih kanala, inovacije mogu na trziste
sti¢i putem procesa prodaje licenci ili preko formiranja odvojenih poslovnih
jedinica izvan postoje¢e organizacione strukture (spin-off, spin-out ili
starburst) kompanija.

Ciljevi formiranja odvojenih poslovnih jedinica, na osnovu izu¢avanja
primera kompanije Deutsche Telekom, su'”:

o razvijanje alternativnih putanja dostizanja do trzista za inovacije koje
nisu klju¢ne u kompanijskom poslovnom modelu;

o podsticanje inovacije poslovnog modela kompanije;

o inovacije u podru¢jima koja imaju nisku sinergiju sa postoje¢im po-
slovanjem;

o 1inoviranje §to blize trzistu.

Nakon razvoja ideje otvorene inovacije mnoge su je firme primenile u
svom poslovanju. Procter & Gamble je promenio svoju inovacionu strategiju
od fokusirane na koncept Connect and Develop.

Philips je dugo vremena koristio zatvorenu inovacionu strategiju.
Njegov visokotehnoloski kampus u Ajndhovenu u Holandiji (High Tech
Campus Eindhoven; https://www.hightechcampus.com/) je imao zgradu
povrsine oko kvadratnog kilometra u kojoj je radilo hiljadu petsto istrazivaca.
Kamp je bio opasan bodljikavom Zicom ¢ime je i simboli¢no predstavljena
ideja zatvorenosti inovacionog procesa i ¢uvanja znanja od okruzenja. Ali
2003. godine su uklonjene ograde i bezbednost (slika 2).

17" Rohrbeck, Dohler, Arnold (2009), str. 48.
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Slika 2. Uklanjanje ograde oko Philips istrazivackog kampa — od tvrdave inovacija ka
toku inovacija

Froami dorisee of insovation

2003: open campus

PHILIPS

Izvor: Onassis (2015).

Philips je kompanija koja investira u R&D 7% ukupnog prometa. U
aktuelnom kampu radi preko 12.000 istrazivaca i preduzetnika iz kompanije
Philipsivise od 200 drugih kompanija, od kojih su neke nastale organizacionim
odvajanjem i osamostaljenjem (tehnoloski spin-off) od kompanije Philips,
kao 1 kompanije NXP, TomTom, Shimano, Signify, IBM, Intel itd. Takode rade
zajedno sa istrazivackim institutima, javnim i privatnim, kao i sa konsalting i
usluznim organizacijama. Svi su zajedno locirani u istom kampu. Kompanije
iz ovog kampa su nosioci preko 40% patentnih aplikacija u Holandjiji'®

UMESTO ZAKLJUCKA

Nekoliko napomena o inovacionim aktivnostima u Srbiji u kontekstu
kretanja ka paradigmi otvorene inovacije.

Srbija se prema European Innovation Scoreboard 2020" nalazi u grupi
zemalja umerenih inovatora (Kipar, Spanija, Slovenija, Ceska, Malta, Italija,
Letonija, Grcka, Slovacka, Madarska, Litvanija, Turska, Srbija, Poljska,

18 https://www.hightechcampus.com/who-we-are [Pristup: 14/04/20].
19 EIS (2020).
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Hrvatska) kod kojih je Ukupni indeks inovativnosti (Summary Innovation
Index - SII) na nivou od 50-95% EU proseka sa stalnim rastom inovacionih
performansi u odnosu na prosek na nivou EU u periodu od 2012. do 2019.
Ipak Ukupan indeks inovativnosti je na oko dve tre¢ine proseka EU — 67,1%
u 2019. prema EU proseku iz 2012. Ulaganja u R&D sektor su vrlo niska i
iznose 33,6% proseka EU u poslovnom sektoru i 35,9% u drZzavnom sektoru.
I pored napretka na relativnoj skali indeksa inovativnosti u Srbiji jos uvek
ne postoji razvijen nacionalni inovacioni sistem kao organizovana, povezana
1 interaktivna mreza svih ucesnika u inovacionim aktivnostima ¢iji su glavni
delovi poslovni sektor, nauka i obrazovanje.

Koncept inovacione aktivnosti i sistem je nedovoljno razvijen
i neefikasan uz nefunkcionalne veze 1 interakcije Cinilaca tog
sistema. ,,Istrazivacki sistem je bez uticaja na privredni i drugi razvoj,
zatvoren u sebe i1 usredsreden na sopstveno prezivljavanje, s malim i
fragmentiranim kapacitetima za uceS¢e u stvaranju inovacija. Finansiranje
istrazivanja je gotovo u celini iz vladinog budzeta, sasvim suprotno onom u
inovaciono produktivnim zemljama‘ .

S obzirom na ograni¢enost sredstava za R&D 1 inovacije posebnu
paznju treba posvetiti finansiranju istrazivanja iz vladinog budzeta. Osim ve¢
definisanih ciljevaukontekstu nau¢no-tehnoloske politike i strategije smatramo
da jedan od vaznih kriterijuma u drzavnom finansiranju naucnoistrazivacke i
inovacione aktivnosti treba da bude podsticanje inovacionih aktivnosti koje
ne ugrozavaju zaposljavanje. Drzavna politika u oblasti nauke i tehnologije bi
trebala biti uskladena sa ciljevima u oblasti privrednog razvoja i zaposljavanja.
Zato bi se drzavna podrska inovacijama morala i eksplicitno usmeriti na
tehnologije koje ne ugrozavaju radna mesta*'.

Otvorenost inovacionog sistema posebno na putanji od relevantnog
okruzenja prema poslovnim organizacijama, naucnoistrazivackim i
obrazovnim institucijama (outside-in) je od izuzetnog znacaja za ubrzanje
unutras$njeg inovacionog procesa, razvoj i jatanje nacionalnog inovacionog
sistema.

Na kraju ukazujemo na, narocito u kontekstu otvorenosti inovacione,
naucnoistrazivacke i obrazovne aktivnosti, neprihvatljivo ograni¢avanje prava
pristupa nastavnom osobljuistudentima privatnih visokoskolskih institucijama
resursima mrezi Konzorcijuma biblioteka Srbije za objedinjenu nabavku

2 Mateji¢ (2014).
2 Rodrik (2019).
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(KoBSON). “Pravo na pretrazivanje baza podataka imaju svi zaposleni u
akademskim, istrazivackim i zdravstvenim institucijama ¢iji je osnivac¢ Vlada
Republike Srbije, i u nadleznosti su Ministarstva nauke.” ,,Pristup nau¢nim
servisima ogranicen je samo na drZavne institucije zato $to je jedini finansijer
pretplate na pristup bazama Ministarstvo nauke. Licence koji se potpisuju sa
stranim izdavac¢ima uslovljavaju koris¢enje servisa isklju¢ivo iz neprofitnih
institucija (u edukativne i nau¢ne svrhe)”?2. Ministarstvo prosvete, nauke i
tehnoloSkograzvoja Republike Srbije je nadlezno za oblast obrazovanjainauke
u celini bez obzira na oblik svojine. Finansijski izvori budzetskih sredstava
iz kojih se finansira i KoBSON su i zaposleni u privatnim visokoskolskim
institucijama i studenti istih i/ili njihovi roditelji. Neprofitnost visokoskolskih
institucija je vrlo teSko vezati za drzavne visokoSkolske institucije samo
zato $to je deo njihovih finansijskih prihoda finansiran iz drzavnog budzeta.
Znacajan deo njihove poslovne aktivnosti, posebno kod nekih visokoskolskih
institucija, se finansira komercijalnim projektima i prihodima od visokog
udela samofinansiraju¢ih studenata u kojima je profit implicitni a Cesto i
eksplicitni motiv i pokretac.

FROM CLOSED TO OPEN INNOVATION

Abstract

The innovation process in the modern period is becoming more complex and
includes an increasing number of participants who work closely and intensively to
achieve the most successful realization of the commercial potential of innovative
ideas. The paradigmatic shift is moving from a closed innovation model to an
open innovation model. Open innovation is a network model of the innovation
process that, instead of focusing on internal generation and development of ideas
and commercialization, combines internal and external ideas with internal and
external market paths to advance the development of new technologies. Open
innovation is the purposeful use of the movement of knowledge results from
the company to the environment (inside-out) and from the environment to the
company (outside-in) to accelerate the internal innovation process, on the one
hand, and market expansion for external use of innovation, on the other.
Keywords: closed innovation, open innovation, funnel, ideas, knowledge,
commercialization

2 KoBSON (2020).
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Rezime

U uslovima kada aktuelne klimatske promene pomeraju granice dostizanja
odrzivog razvoja svetske privrede, prelazak na novi razvojni modalitet koji se
definise kao klimatska ekonomija se prepoznaje kao jedan od kljucnih faktora
buduceg globalnog razvoja. U radu se posebno istrazuju moguci efekti klimatskih
promena na buduci razvoj globalne privrede i ukazuje na znacaj paralelne

transformacije sveta u digitalnu i klimatsku ekonomiju.
Kljuéne reéi: klimatske promene, odrzivi razvoj, zivotna sredina, globalna eko-
nomija, digitalna transformacija.
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UVOD

Klimatske promene se cesto posmatraju kao najglobalniji i
najkompleksniji problem sa kojim se svet suocio u dosadasnjem razvoju. Rast
temperature, promenljive koli¢ine padavina i pojava ekstremnih vremenskih
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prilika uticu na sve zemlje nezavisno od njihove geografske pozicije i
nivoa razvoja (od razvijenih do zemalja u razvoju), determiniSuci njihove
proizvodne potencijale i kvalitet Zivotnih uslova stanovniStva. Priroda
problema zahteva sveobuhvatan pristup kako bi se svet na najefikasniji nacin
suocCio sa klimatskim promenama i kako bi se globalna privreda prevela na
novi razvojni model koji ¢e se zasnivati na nisko karbonskom odrzivom
ekonomskom rastu.

1. PREGLED LITERATURE I DEFINISANJE KLIMATSKIH
PROMENA

Meduvladin panel za klimatske promene (IPCC) posmatra klimatske
promene kao bilo kakve promene klime tokom vremena do kojih dolazi
bilo zbog prirodnih promenljivosti, ili ljudske aktivnosti. Sa druge strane,
Okvirna konvencija Ujedinjenih nacija o klimi (UNFCC) klimatske promene
definise kao promene klime koje se direktno, ili indirektno pripisuju ljudskoj
aktivnosti koja menja sastav globalne atmosfere §to predstavlja dodatak
prirodnoj klimatskoj varijabilnosti koja se posmatra tokom uporedivih
vremenskih perioda.! U pitanju su aktivnosti poput: upotrebe fosilnih goriva,
poljoprivredne, ili industrijske aktivnosti, koje ubrzavaju klimatske promene
uzrokuju¢i da intenzitet promena bude ve¢i od onog koji bi se deSavao
prirodnim putem.

Jedan od glavnih pokretaca klimatskih promena su GHG gasovi
(greenhouse gases - gasovi staklene baste ili tzv. toplotni gasovi), produkt
ljudskog delovanja, koji apsorbuju toplotu koja se reflektuje od Zemlje
umesto da je pustaju u svemir, menjajuc¢i na taj nacin energetski balans
Zemlje. U GHG gasove spadaju: vodena para, ugljen dioksid (CO2), metan
(CH4) 1 azot oksid (N20). Stru¢njaci za klimatske uslove su utvrdili da se
koncentracija CO2 u atmosferi znac¢ajno povecala tokom proteklog veka, u
poredenju sa nivoom predindustrijske ere od oko 280 delova na milion (ppm).
Sa nadprosecnim rastom od 2 ppm/godisnje, koncentracija CO2 je u 2016.
godini presla 400 delova na million, §to je za oko 40% viSe nego sredinom
1800-ih i tako intenzivirala efekat globalnog zagrevanja.”? Usled ovakvih
uticaja prosecna globalna temperatura je sada oko 1°C iznad predindustrijskog
proseka 1 povecava se za oko 0,2°C po deceniji. Nastojanja globalne zajednice

! Ellen, M. (2010), str. 25-30.
2 Guardian, (2011).
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idu u pravcu da se ograni¢i zagrevanje tako S§to ¢e zemlje dobrovoljno
smanjiti emisiju CO2 i drugih gasova sa efektom staklene baste. Negativni
efekti globalnog zagrevanja izazivaju porast nivoa mora uz povecéanu koli¢inu
padavina u nekim regionima i ekstremnijom suSom u drugima. Izvestaj iz
2012. godine koji je objavila Nacionalna akademija nauka SAD utvrdio je da
porast temperature od 2°C moze izloziti oko 20% svetske populacije hroni¢noj
nestasici vode (sada je oko 5% izloZeno tom problemu), kao i da bi globalni
poljoprivredni prinosi do kraja 21. veka mogli da se smanje za ¢ak 15% za
sorte osnovnih proizvoda (kukuruz).?

2. RIZICI KLIMATSKIH PROMENA

Koliko ¢e znacajno klimatske promene uticati na zivot i ekonomiju u
svetu govori 1 poslednji Globalni izvestaj o rizicima 2020 (The Global Risk
Report) Svetskog ekonomskog foruma. Prvi put u istoriji istrazivanja ispitanici
Globalne ankete o percepciji rizika su na prvih pet mesta po verovatnoci
pojave rizika u narednih 10 godina pozicionirali rizike vezane za klimatske
promene 1 to: ekstremne vremenske prilike, neuspeh akcija vezanih za
ublazavanje klimatskih promena, prirodne katastrofe, gubitak biodiverziteta,
ekoloske katastrofe koje je izazvao Covek (Tabela 1).* U skladu sa tim, u
nastavku teksta bi¢e navedeni i obrazlozeni neki od najvecih rizika klimatskih
promena.

NarusSavanje ekosistema — biodiverzitet, hrana i poljoprivredna
proizvodnja - Svet se suoCava sa intenzivnim gubitkom biodiverziteta®
¢emu posebno doprinose klimatske promene, ali i ljudske aktivnosti. Prema
procenama Meduvladine naucno-politicke platforme o biodiverzitetu i
ekoloskim uslugama (IPBES - Intergovernmental Science-Policy Platform on
Biodiversity and Ecosystem Services) stopa izumiranja vrsta je stotinu puta
vi$a od proseka u poslednjih 10 miliona godina - i ubrzava se.® U svetu zivi oko
7,6 milijardi ljudi Sto predstavlja samo 0,01% svih zivih bic¢a, a Covecanstvo
je prouzrokovalo gubitak 83% vrsta svih divljih sisara i polovine biljaka.’

*  World Economic Forum, (2020).
4 World Economic Forum, (2020), str.12.

> Biodiverzitet se defini$e kao varijabilnost medu zivim organizmima iz svih ekoloskih
sistema ukljucujuc¢i zemaljske, morske i druge vodene ekosisteme i ekoloske komplekse ¢iji
su oni deo, $to ukljucuje varijabilnost unutar vrsta, izmedu vrsta i ekosistema (IPBES, 2019).

¢ IPBES, (2019).
7 Bar-On, Y. M., R. Phillips, and R. Milo. (2018), pg. 6506-6511.
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Procene World Wildelife fonda iz 2019. godine ukazuju na gubitak od 200 do
2.000 vrsta svake godine (najnizi nivo procene), dok najvisi nivo procene ide
i do gubitka izmedu 10.000 i 100.000 vrsta svake godine.?

Tabela 1. Ocena top 10 rizika u svetu u slede¢ih 10 godina

Ocene multistejkholdera Ocene ¢lanovi Golobal shaper zajednice
1. Ekstremni vremenski uslovi 1. Ekstremni vremenski uslovi
2. Neuspeh klimatskih akcija 2. Gubitak biodiverziteta
3. Prirodne nepogode 3. Neuspeh klimatskih akcija
4. Gubitak biodiverziteta 4. Prirodne nepogode
5. Ekoloske katastofe koje je izazvao covek  |5. Ekoloske katastofe koje je izazvao covek
6. Prevara ili krada podataka 6. Krize vode
7. Sajber napadi 7. Prevara ili krada podataka
8. Krize vode 8. Nezeljene migracije
9. Neuspeh globalnog upravljanja 9. Socijalna nestabilnost
10. Pucanje imovinskog balona (asset bubble) |10.Sajber napadi

Izvor: World Economic Forum, (2020), str.12.

Ljudska aktivnost na slede¢e nacine ugozava biodiverzitet’:

Ekspanzija poljoprivredne i industrijske proizWvodnje je uzrokovala
gubitak 85% mocvarnih podrucja, 75% zemljisnih povrsina i uticala je na
66% povrsina okeana.'’ NaruSavanje biodiveziteta ugrozava i ljudski lanac
ishrane,'! jer bioloska raznolikost kreira i odrzava zdravo zemljiste, obezbeduje
oprasivanje biljaka, Cisti vodu i §titi od ekstremnih vremenskih prilika."
Gubitak raznolikosti u biljnom i zivotinjskom svetu smanjuje otpornost
poljoprivrednih sistema na StetoCine, patogene i klimatske promene.'* Na taj
nacin, gubitak biodiverziteta uti¢e na zdravlje i socioekonomski razvoj ljudi
1 ima implikacije na dobrobit, produktivnost, pa ¢ak 1 regionalnu sigurnost.

» Eksploatacija biljaka i Zivotinja kroz poljoprivrednu proizvodnju
(Zetva), secu Suma, lov i ribolov,

8 World Wildlife Fund, (2019).

®  World Economic Forum, (2020), pg. 46-47.
10 IPBES, (2019). Op. cit.

1 FAO, (2019), Press Release, 22 February.

2. FAOQ, (2019).

3 IPBES, 2019, Op. cit.
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» Zagadenost — stanisSta biljaka i1 zivotinja su ugrozena neobradenim
otpadom. Materije koje zagaduju okolinu poti¢u od industrijske, rudarske i
poljoprivredne proizvodnje, a Cesto su vezane za izlivanje nafte i neadekvatno
odlaganje toksi¢nog otpada. Tako na primer, samo zagadivanje mora plastikom
se povecalo desetostruko od 1980. godine.'

Sistemi voda i ugroZenost okeana — Usled klimatskih promena
okeani su sve topliji, kiseliji, sa ¢eS¢im olujnim nepogodama Sto ugrozava
osetljive morske ekosisteme (koralni grebeni). Svet se suoCava sa topljenjem
glecera i ledenih plo¢a na polovima $to uslovljava podizanje nivoa mora i
preti poplavljivanjem podrucja na niskim geografskim Sirinama $to zahteva
iseljavanje ljudi sa tih podrucja. Topljenje ledene kape utiCe i na poremecaje
u zalivskim tokovima i promene u obrascima jakih vremenskih nepogoda.
Odmrzavanje zemljista oko ledene kape iz vecnog mraza nosi jo§ uvek
nedovoljno istrazen rizik oslobadanja ugljenika iz tog tla koje sadrzi dvostuko
vise ugljenika nego $to se u atmosferi trenutno nalazi.”” Sa ovim uticajima je
usko povezan i problem nedostatka ¢iste vode u svetu koji trenutno pogada
Cetvrtinu svetske populacije.'

Rast migracije stanovnistva i uveéavanje politickih tenzija — Posledice
klimatskih promena u vezi su i sa pojavom ekstremnih vremenskih prilika
1 nepogoda u formi poplava, oluja, pozara i visokih temperatura, a koje su
uslovile migraciju preko 20 miliona ljudi u peridu 2008-2016. godine.!” Rast
nivoa mora uslovi¢e dalju potrebu iseljavanja stanovniStva sa podruc¢ja na
niskim geografskim Sirinama. Sa druge strane, otapanje leda sa sobom nosi
1 neke nove moguénosti poput otvaranja novih pomorskih ruta kroz Arktik i
povecanje ekstrakcije prirodnih resursa u tom regionu, $to je u ekonomskom
interesu mnogih zemalja.'® Takvi potencijali vode i stvaranju novih konflikata
izmedu drzava uzvodno i nizvodno od odredenih podrucja, intenzivirajuci veé
postojece neresene sukobe oko granica na moru. Prema podacima UN u 2017.
godini voda je bila glavni faktor sukoba za 43 zemlje u svetu."”

4 World Economic Forum, (2020), pg. 46.
15 World Economic Forum, (2020), pg. 31.
16 World Resources Institute, (2019).

17" UNHCR, (2019).

18 World Economic Forum, (2020). pg. 31
9 Brosig, M., P. etal. (2019).
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3. UTICAJ KLIMATSKIH PROMENA NA EKONOMIJU

Zakljuccei vecine istraZivanja na temu uticaja klimatskih promena na
ekonomiju ukazuju na to da ¢e ukupni uticaj klimatskih promena na svetsku
privredu najverovatnije biti dugoro¢no negativan u smislu opadaju¢ih
stopa ekonomskog rasta usled klimatski izazvanih oSteCenja imovine i
infrastrukture, nizeg nivoa produktivnosti, masovne migracije i bezbednosnih
pretnji. Zbog Cinjenice da je savremena globalna privreda finansijski, politicki
1 ekonomski integrisana i delovanje rastu¢ih temperaturnih nivoa bice Siroko
rasprostranjeno na globalnom nivou. Kako se u istrazivanjima analiziraju
scenarija ekonomskog razvoja na rastu¢im temperaturnim nivoima tako i
ravnoteza izmedu pobednika i gubitnika u ovom novom klimatskom kontekstu
prelazi u negativnu zonu, sa rastu¢im brojem negativnih implikacija i sve
manjim brojem pozitivnih uticaja®.

Grafikon 1. Globalna proizvodna funkcija

Churigsuri
I « el L, K)

= — W=l

1 L mibersr

Izvor: Keith, W., Jennings, M., (2016).

Sagledavanje moguceg efekta klimatskih promena na ostvareni
ekonomski output (GDP) najlakSe omogucava analiza sprovedena preko
proizvodne funkcije (grafikon 1). Manja raspolozivost kapitala zbog Stete
koja je naneta klimatskim promenama direktno bi imala za rezultat pad
proizvodnih kapaciteta svetske ekonomije. Silazne promene u funkciji
svetske proizvodnje bi nastale ne samo zbog manjka kapitala, ve¢ i zbog
promena u raspolozivosti i produktivnosti radne snage. Naime, vece globalne
temperature mogu uticati na sigurnost hrane, podstakle bi Sirenje zaraznih

20 Keith, W., Jennings, M. (2016).
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bolesti i uzrokovale bi vecée Stete onima koji rade na otvorenom. Takvi faktori
doprinose rastu¢oj nesposobnost radne snage i socijalnim nemirima, a Sto ¢e
rezultirati smanjenjem efikasnosti (produktivnost) rada i padom raspolozive
koli¢ine radne snage za proces proizvodnje?'. Pad proizvodnje direktno bi
izazvao rast cena proizvoda i usluga uslovljavajuci inflatorni efekat globalnog
zagrevanja na svetsku ekonomiju. Rane procene uticaja troskova globalnog
zagrevanja na svetski GDP pojavile su se pocetkom devedesetih i od tada
su se brojne studije slozile sa pocetnim procenama, ili su ime se protivile. U
tabeli 2. sumirani su rezultati istrazivanja referentnih studija u literaturi koje
su se bavile problemom ekonomskih uticaja klimatskih promena. Stavovi
autora, kao i procene Meduvladinog panela za klimatske promene postizu
konsenzus u stavu da ¢e ekonomski troskovi marginalnog zagrevanja biti
mali do zagrevanja od 2°C, ali da oni rastu kako se globalne temperature
pribliZzavaju nivou od 4°C.

Tabela 2. Odabrane studije procena ekonomskih gubitaka od klimatskih

promena
Studija Zagre Uticaj na Komentar
GDP
vanje
Mendelsohn, | 2.0° do Kumula- Pod pretpostavkom da ¢e zagrevanje
2060 tivni efekat iznositi 2°C do 2060. godine najvece
Schlesinger, gubitka od probleme ¢e imati sektor poljoprivrede.
) 0,3% GDP Pri tome ekonomije OECD regiona
Morrison and godi$nje do | profitirate od globalnog zagrevanja, dok
2060. godine | ¢e ostatak sveta biti na gubitku.
Andronova
(2000)
Mendelsohn, |2.5°C Kumulativ- | Troskovi uticaja na trziSte varirace od
ni  troskovi | zemlje do zemlje Sirom sveta. Zem-
Schlesinger |d Y koji uticu | lje pozicionirane na viSim geografskim
and Williams | 2100 na trzi$te | Sirinama ostvarivace dobitke, dok ée
(2000) ne  prelaze | zemlje pozicionirane na nizim geograf-
0.1% od GDP | skim Sirinama beleziti gubitke. Temper-
godisnje  do | aturni efekti iznad 2°C imace za rezultat
2100. godine | smanjenje koristi i povecanje Stete.

2l Ibidem.
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Stern (2005) |Bazi¢ni | Proseéni gu- | Procene su zasnovane na nepostojanju
scenario | bitak od 5% | aktivnosti za ogranicenje globalnog zag-
temperat- | globalno g | revanja. Troskovi se povecavaju na 20%
urno g|GDP po go-|ili vise GDP-a ako se ukljuci ve¢i broj
kretanja|dini u toku |rizika i uticaja. Na osnovu jednostavnih
u opsegu | sledeca dva | ekstrapolacija, troSkovi samo uticaja eks-
24°C  1i|veka tremnih vremenskih prilika bi do sred-
5.8°%°do ine veka mogli dosti¢i 0,5-1% svetskog
2100. GDP-a godisnje.
Meduvladin | Priblizno | Gubitak od Postoje velike razlike procenjene Stete
panel za izmedu zemalja kada se ubrzavaju stope
klimatske|2.0°C 0.2%-2.0% | zagrevanja iznad 3°C. Odlaganje daljih
promene, Peta GDP godisnje | aktivnosti ublazavanja efekata klimatskih
procena promena u odnosu na one koji su tre-
nutno u toku do 2030. godine ¢e znatno
(2014) povecati teskoée prelaska na dugoroéno
niske nivoe emisije gasova.

Izvor: Keith, W., Jennings, M., (2016).

Najnovije koautrosko istrazivanje stru¢njaka sa Univerziteta u
KembridZzu objavljeno pod naslovom Long-Term Macroeconomic Effects of
Climate Change: A Cross-Country Analysis u izdanju americkog Nacionalnog
biroa za ekonomska istrazivanja sugeriSe da ¢e trajno povecanje prosecne
globalne vrednosti temperatura za 0,04°C godisnje, ukoliko se ne preduzmu
mere ublazavanja klimatskih efekata dovesti do smanjenja realnog GDP/
per capita u svetu za 7,22 procenta do 2100. godine. Autori zato apeluju na
primenu postignutog Pariskog sporazuma o ograni¢enju porasta temperature
na 0,01°C godisnje, da bi gubitak GDP-a bio smanjen na 1,07 procenata.
Ovi efekti po autorima ¢e se znacajno razlikovati u pojedinim zemljama.
Sprovedana analiza obuhvatila je 174 zemlje u periodu od 1960. do 2014.
godine prate¢i dugorocni uticaj klimatskih promena na ekonomsku aktivnost
Sirom tih zemalja.?

4. REGIONALNI EFEKTI PROMENE KLIME

Stav da efekti klimatskih promena nece biti ravnomerno rasporedeni u
svetu zastupa vecina autora i slaZe se da ¢e u toj raspodeli efekata verevatno
biti 1 pobednika i gubitnika. Prema Keith and Jennings (2016) veca je
verovatnoca da ¢e klimatske promene viSe pogoditi zemlje u razvoju ne samo

2 Kahn, M. (2019).
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zbog toga S§to znacajan broj ovih zemalja ima prirodno toplije klime, vec i
zbog Cinjenice da se ova kategorija ekonomija u svom razvoju vise oslanja
na klimatski osetljive sektore, poput poljoprivrede, Sumarstva i turizma®.
Prema autorima Hallegatte, Dumas, Hourcade (2010) efekti na zemlje u
razvoju (ZUR) mogu se analizirati iz dva ugla: 1) kako se razvijene zemlje
budu suocavale sa ve¢im optereCenjem u domacim budzetima izdvajace
manje sredstava za pomo¢ i ekonomski razvoj ZUR, §to ¢e imati kratkorocno
negativne efekte za dinamiziranje rasta ZUR; 2) dalje ogranicenje budzeta
ZUR usled pada proizvodnje i izvoza posebno poljoprivrednih proizvoda,
uticac¢e na smanjenje kapaciteta tih zemalja za obnovu i eventualni oporavak
od prirodnih katastrofa, sa konitunuiranim trajanjem procesa rekonstrukcije i
stagnantnom ekonomskom dinamikom.**

Poslednja cros-country analiza americkog Nacionalnog biroa za
ekonomska istraZzivanja upozorava da ¢e u situaciji odsustva politika
ogranicavanja i ublazavanja posledica klimatskih promena sve regije (hladne
ili tople, bogate ili siromasne) doziveti relativno veliki pad GDP/per capita do
2100. godine. Medutim, veli¢ina ovih efekata na dohodak varira¢e od zemlje
do zemlje u zavisnosti od projektovanih promena?®.

5. STRATESKI OKVIRI I NEOPHODNE AKCIJE U BORBI
PROTIV KLIMATSKIH PROMENA

Ujedinjene Nacije su 25. septembra 2015. godine usvojile rezoluciju
Transforming our world: the 2030 Agenda for Sustainable Development
(UN Resolution A/RES/70/1) koja postavlja okvir razvoja sveta kroz 17
globalnih ciljeva sa 169 akcija. Tih 17 ciljeva poznati su kao globalni ciljevi
odrzivog razvoja (The Sustainable Development Goals - SDGs) koji
treba da budu ostvareni do 2030. godine i da svojom realizacijom obezbede
ukidanje siromasStva u svetu, zastitu planete 1 obezbedivanje prosperiteta za
sve zemlje.?® Cilj broj 13 odnosi se na potrebu preduzimanja akcija u oblasti
borbe protiv klimatskih promena i ublazavanja njenih efekata (tabela 3).

23 Keith, W., Jennings, M. (2016).

24 Hallegatte. S, Dumas. P and Hourcade, J.C., (2010).

25 Kahn, M. (2019).

26 http://www.un.org/ga/search/view doc.asp?symbol=A/RES/70/1&Lang=E
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Tabela 3. —Trinaesti globalni cilj odrZivog razvoja - Uticaj na klimatske promene

Ciljevi

Objasnjenje UN

Ojacati otpornost i sposob-
nost prilagodavanja  kli-
matskim katastrofama

Ojacati otpornost i sposobnost prilagodavanja opasnos-
tima vezanim za klimu i prirodne katastrofe u svim zem-
ljama

Integrisati mere klimatskih
promena u politiku i plani-
ranje

Integrisati mere klimatskih promena u nacionalne poli-
tike, strategije i planiranje.

Izgraditi znanje i kapacitete
za suocavanje sa klimats-
kim promenama

Poboljsati obrazovanje, podizati svest i unapredivati
ljudske i institucionalne kapacitete za ublazavanje kli-
matskih promena, prilagodavanje, smanjenje uticaja i
upozoravanje.

Primeniti Okvirnu konven-
ciju UN o klimatskim prom-
enama

Sto je pre moguée realizovati obavezu razvijenih zemalja
potpisnica Okvirne konvencije Ujedinjenih nacija
o klimatskim promenama koja predvida zajednicko
mobilisanje 100 milijardi dolara godi$nje do 2020. godine
iz svih izvora za reSavanje potreba zemalja u razvoju
u kontekstu znacajnih akcija ublazavanja klimatskih
promena. Na taj nacin u potpunosti operacionalizovati
Zeleni klimatski fond kroz njegovu kapitalizaciju i
obezbediti punu transparentnost u primeni tih sredstava.

Promovisati mehanizme
za podizanje kapaciteta za
planiranje i upravljanje kli-
matskim promenama

Promovisati mehanizme za podizanje kapaciteta za efi-
kasno planiranje i upravljanje klimatskim promenama
u najmanje razvijenim zemljama i malim ostrvskim
drzavama u razvoju, ukljucujuéi fokusiranje na Zzene,
mlade i lokalne i marginalizovane zajednice.

Izvor: https://sdg-tracker.org/climate-change .

Globalni okvir za preduzimanje akcija u borbi protiv klimatskih promena
1 akcija za njihovo ublazavanje postavljaju Kjoto protokol na konvenciju
UN o klimatskim promenama i Pariski ugovor razmatran na godiSnjem
samitu Ujedinjenih nacija o klimi 2015. godine. Pariski sporazum formulise
konsenzus o potrebi da se porast prose¢ne globalne temperature ogranici na
znatno ispod 2°C iznad predindustrijskog nivoa. Ocekuje se da ¢e 183 zemlja
koja su ratifikovale sporazum preduzeti potrebne mere za smanjenje i time
dati svoj doprinos redukciji emisije gasova i ukljuciti se u akcije pomoci
Pored toga, treba pomenuti i amandman iz Kigalija na Montrealski protokol (o
supstancama koje oStecuju ozonski omotac) koji pojac¢ava Pariski sporazum
jer predvida spreCavanje emisije ugljen-dioksida svake godine u ekvivalentu
od oko milijardu tona (ukupno oko 35 milijardi tona godiSnje), $to je emisija
nastala kao rezultat ljudske aktivnosti.
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6. DIGITALNE TEHNOLOGIJE KAO PODRSKA ILI KAO
PRETNJA KLIMATSKIM PROMENAMA

Prema autorima ITU publikacije Turning digital technology innovation
into climate action svet se danas suocava sa dve velike transformacije. Prva
je vezana za digitalnu transformaciju ekonomije i drustva i ¢injenicu da grupa
digitalnih tehnologija danas determiniSe dinamiku razvoja i socijalnih odnosa.
Nove tehnologije kao $to su vestacka inteligencija, blockchain, Internet stvari,
5G mreza menjaju nacin na koji ¢e vlade na svim nivoima od lokalnog, preko
nacionalnog, do globalnog, preduzeca i pojedinci raditi u novom veku.?’

Druga velika promena vezana je za klimatsku transformaciju planete
1 potrebu da se svet Sto pre suprotstavi uniStavanju ekosistema, ugrozavanju
biodiveziteta, ugrozavanju sigurnosti hrane i vode i uopste buduénosti zivota
na Zemlji. Klju¢na je dilema kako uskladiti delovanje ovih transformativnih
promenam na nacin koji ¢e svet odvesti u novi model odrzivog ekoloskog
rasta.

Odnos izmedu digitalnih tehnologija 1 zivotne sredine i klimatskih
promena ima svoju pozitivnu i negativnu stranu koje treba uskladiti i obezbediti
da prednosti i koristi primene informaciono-komunikacionih tehnologija
(IKT) prevazidu njihova negativna dejstva na zivotnu sredinu. Sektor IKT
je veliki potrosa¢ energije i znac¢ajno doprinosi tokom svoje proizvodnje,
upotrebe i zrelosti emisiji gasova i otpadom narusava zivotnu sredinu i klimu?.
Novi tehnoloski prodori kao $to je blockchain tehnologija, internet stvari, 5G
mreza, vesStacka inteligencija takode zavise u velikoj meri od izvora energije
koju koriste, a rastuci broj data centara u svetu doprinosi da potrosnja energije
ovog privrednog sektora dramati¢no raste. Neki od podataka govore sledece:
implementacija IKT tehnologija ucestvuje sa 1,4% u globalnoj emisiji gasova
staklene baste i trosi 3,6% ukupne elektriéne energije u svetu;?’ upotreba
opasnih materija i retkih neobnovljivih resursa takode karakteriSe IKT sektor,
a u fazi zrelosti sektor generiSe rastuce koli¢ine e-otpada.*

Sam IKT sektor zato mora podsticati odgovornu upotrebu IKT
tehnologija zasnovu na globalnim IKT standardima i iskustvima najbolje
prakse, integrisati ekoloski dizajn i ekoloski efikasne metode primene
naprednih digitalnih tehnologija kako bi se, sa jedne strane, podrzala borba za

7 1ITU, (2019).

2 Vidas-Bubanja, M. (2013), str.726.
2 Bergmark, Pernilla. (2019).

3 Baldé, C.P, etal. (2017).
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zelenu planetu, a sa druge strane, ekonomiji i drustvu na raspolaganje stavila
moguénost primene efikasnih digitalnih aplikacija 1 alata za produktivnu
i efikasnu proizvodnju i ekonomski rast. Prema brojnim procenama
informaciono-komunikacione tehnologije nude moguénosti za pracenje,
ublazavanje i prilagodavanje uticajima klimatskih promena od koris¢enja i
osmatranja svemira, pra¢enja kré¢enja Suma, do razvoja pametnih mreza koje
¢e ubrzati prelazak na obnovljive izvore energije, ili razvoj sistema ranih
upozorenja na vremenske pojave i borbu protiv njih.*! Vazan efekat IKT je
vezan i za ¢injenicu da ove tehnologije vode visim nivoima povezanosti ljudi
u svetu $to podstice razmenu ideja i miSljenja o ekoloSkoj odgovornosti,
podize ekolosku svest i doprinosi podizanju nivoa ekoloskog obrazovanja.
Ovo je vazan podsticaj koji moze omoguciti svim zainteresovanim stranama
ukljucujuci IKT sektor, donosioce politike, gradane i akademsku zajednicu da
se brze i efikasnije ujedine i koordiniSu svoje akciju u borbi protiv klimatskim
promena i u tranziciji ka odrzivom ekonomskom rastu.

ZAKLJUCAK

Prelazak na novi razvojni modalitet koji se definiSe kao ,klimatska
ekonomija” (climate economy) koju pokre¢e dinamicna interakcija izmedu
tehnoloskih inovacija, odrzivih ulaganja i pove¢ane produktivnosti resursa
¢e, prema istrazivanju brojnih autora, opredeliti dinamiku rasta globalne
ekonomije u 21. veku. Cilj je da se globalnoj ekonomiji obezbedi snazan,
odrziv, uravnoteZen 1 inkluzivan rast koji ¢e znaciti otvaranje novih radnih
mesta, ekonomske uStede, rast konkurentnosti, otvaranje novih trziSnih
moguénosti, a sve uz vise nivoe blagostanja ljudi Sirom sveta. Prema
procenama Globalne komisije za ekonomiju i klimu u njihovom poslednjem
izvestaju 1z 2018. godine The New Climate Economy ambiciozno i aktivno
preduzimanje klimatskih akcija na svim nivoima i od strane svih u€esnika
podrzalo bi prelazak na ovaj odrziv, nisko-karbonski put rasta i generisalo
direktnu ekonomsku dobit od 26 biliona USD do 2030. godine, otvorilo bi
preko 65 miliona novih radnih mesta u oblastima nisko-karbonskih poslova
(Sto je ekvivalent danasnoj celokupnoj radnoj snazi u Velikoj Britaniji 1
Egiptu zajedno)*. U osnovi realizacije novog modela rasta nalaze se akcije
strukturnog prilagodavanje u slede¢im oblastima:?*

3 ITU, (2019), pg.14.

32 The Global Commission on the Economy and Climate, (2018).
3 Ibidem.
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1. Razvoj Ccistog energetskog sistema: dekarbonizacija elektro-
energetskih sistema u kombinaciji sa decentralizovanim i digitalno podrzanim
tehnologijama za elektrifikaciju mogu obezbediti pristup savremenim
energetskim uslugama za milijarde ljudi kojima energija trenutno nedostaje,
ojacati energetsku sigurnost i1 smanjenjiti nestabilnost cena energije na
globalnom nivou;

2. Pametan urbani razvoj: bolje urbano planiranje i strateSko ulaganje
u infrastrukturu gradova, posebno Sirenje javne i nemotorizovane transportne
mreze, mogu prevazic¢i poslovna uska grla u ekonomskom rastu gradova
poput zagusenja i zagadenja vazduha;

3. Odrziva upotreba zemljista: Akcije prelaska na tzv. odrzivu
poljoprivrednu proizvodnju u kombinaciji sa snaznim akcijama zaStite Suma
mogle bi doneti globalnoj ekonomiji korist ve¢u od 2 USD biliona godisnje,
otvorile bi milione novih poslova, uglavnom u svetu u razvoju i poboljsale
nivo sigurne raspolozivosti hrane, uklju¢uju¢i smanjenje gubitka hrane i
bacanja hrane;

4. Pamatne upotreba vode: Postoje mogucnosti da se suzbije lose
upravljanje i koriS¢enje vodnih resursa i obezbedi bolja upotreba vode
primenom poboljsanih tehnologija (od navodnjavanja kapanjem na daljinske
senzore, do efikasne upotrebe vode za useve), preko racionalnijeg planiranja
1 upravljanja vodnim resursima, a sve uz adekvatnu politiku cena kori§¢enja
vode koja ¢e ukljuciti podrsku siromasnima, kao i uz investiranje u javnu
vodovodnu infrastrukturu;

5. Izgraditi cirkularnu industriju - Uvazavajuéi postulate cirkularne
ekonomije industrijski sektor treba da primenjuje razvojne politike koje
podsticu smanjenje koriS¢enja energije i efikasniju upotrebu materijala
(posebno metala, nafte i naftnih proizvoda i gradevinskog materijala) kako
bi se podstakle globalne ekonomske aktivnosti, ali uz smanjenje otpada i
zagadenja.

Prema nekim istrazivanjima 2020. godina je prelomna godina u kojoj
svet treba da se suoci sa problemom klimatskih promenama na pravi nacin da
bi se obezbedila buducnost zivota, ljudi i planete Zemlje. Pandemija korona
virusa je prisilila svet da na odredeno vreme ,,zaustavi ekonomiju‘ do te mere
da je emisija ugljen-dioksida opala. Naucnici procenjuju da ¢e ove godine
globalna emisija CO2 pasti za do 7%, a odrzavanje ovog nivoa godiSnjeg
smanjenja emisije gasova staklene baste vratice svet na put da ispuni cilj
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maksimalnog zagrevanja od 1,5-2°C.** Oporavak klime koji je COVID 19
omogucio sigurno da ne nudi reSenje problema klimatskih promena, jer je
zaustavljanje ekonomije pogubno sa svetski privredni sistem, ali na pravi
nacin pokazuje koliko je sloZzen zadatak koji se sastoji u paralelnom resavanju
ekonomskog kolapsa i klimatske propasti. Finansijski aspekt resavanja ovih
izazova svakako je tezak i zahteva visok nivo saradnje svetske zajednice
oslonjene na globalni finasijski sistem. Procenjuje se da ba§ u momentu kada
je globalnoj ekonomiji pod hitno potreban ogroman podsticaj da bi se ljudi
vratili na posao i privreda pocela da funkcionise, reSenje klimatskih izazova
zahteva paralelno ulaganje biliona dolara u dekarbonizaciju privrede radi
ocuvanja planete i obezbedenja buduénosti ljudi na Zemlji.

THE IMPACT OF CLIMATE CHANGE ON THE
DEVELOPMENT OF THE GLOBAL ECONOMY

Abstract

In conditions when a current climate change shifts boundaries of
achieving sustainable development of a world economy, the transition to a new
developmental modality that is defined as a climate economy is recognized as
one of the key factors for the future global development. The paper will focus, in
particular, on an analysis of the possible effects of climate change on the future
development of the global economy and points to the importance of the parallel
transformation of the world into a digital and climate economy.

Key words: climate change, sustainable development, environment, global
economy, digital transformation.
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Originalni naucni rad

ITOKA3ATEJ/bU TP KUIIHE KOHHEHTPAILIMJE U IbUXOBA
JANCKPUMHWHATOPHA MOh: IPUMEP BAHKOBHOTI'
CEKTOPA CPBUJE!

Pajko M. BykBuh®
r.bukvic@mail.ru

Pe3nme

Y paoy ce npuxazyjy u aumamusupajy OcHosHU nOKazamesu Koju
ce Kopucme y aHAIU3AMA KOHYyeHmpayuje Ha mpoicuwmy. Ipuxasanu cy
cmandaponu xkoegpuyujenmu (CRn u HH), newumo pehe xopuwhenu (Bunujes,
Poszenbnamos u Tajoman-Xonos, me xoeguyujenm eumponuje), kao u Jlunoa-
umoexcu u npucmyn 3acnosan na I'aycogoj Kpusoj pacnopeoa yoena mpiCutHux
yuecHuxa. Awanuza pezyimama Koju ce 000ujajy Ha OCHOBY Mux UHOeKcd
uzsputena je na npumepy oankosnoez cexkmopa Cpouje (bez Kocosa u Memoxuje),
3a eooune 2016-2019. Kopuuwthenu cy nooayu u3 3a8puwHux padyna b6amaxa 3a
nem OUNAHCHUX BeIUYUHA (VKVAHA AKMUed, 0eno3umu, Kanumai, Kpeoumu u
opyea nompas’icuearsa U NOCL08HU Npuxoo). /Jobujene epednocmu nokazamesnpd
UTYCMPY]Y HEJeOHO3HAUHOCT Pe3VImamad, U mo Kako Kao je pey o npumerseHuM
uHOeKcUuMa, maxo uy 00HOCy Ha npumerseHy ounancny genuduny. Ceée mo yrkasyje
Ha nompedy oa ce y 0yoyhum ananuzama xopucmu éefiu Opoj nokazamesna u
eehu Opoj ounancHux enuduna, Kao u 0a ce mymadersy pe3yimama npucmynd
V3 HEONXOOHY NAJICTHY.
KibyuyHe peum: KOHKYpEHIIMja, KOHIIGHTpAallWja, WHACKCH KOHIEHTpAIHje,
HEjeHO3HAYHOCT pe3ynTaTa, 0aHKOBHH CEKTOP.

JEL KITACU®UKAIINJA: C18, C38, G21, K21, L10,L13

! Tlpga, xpaha Bep3uja oBor paja mpunpemsbena je 3a XLVII Simpozijum o operacionim

istrazivanjima, SYM-OP-IS 2020.
* Tlowacuu mpodecop, Himkeropoackuit rocy1apCTBEHHBIH HHKEHEPHO-3KOHOMHYIECKUH
yauBepcutet, Kusruanao (Poccns); Yapyxkeme ,,Cpricku kpuBax”’, beorpa.
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YBOJI

CaBpeMeHa EKOHOMCKa MHCA0 jEIUHCTBEHA j€ Yy OIHOCY Ipema
KOHKYpEHLIMjU, cMmaTpajyhu je ¢axtopom koju o006e30ehyje eduracHoCT
TpXKUIIHE TpuBpene. Jlanac je KoHIenuuja KOHKYPEHIMj€ YHUBEP3aTHH
MOJIeNI, KOjU c€ NpUMEbyje HE caMO y €KOHOMHjH, Beh W y COLMOJIOTHjH,
AQHTPOIOJIOTHjH, TEOPHjH Wrapa W JpyrdM HayKaMa M JUCIMIUIMHAMA.
MelhyTtum, ¥ Topea JABOWIIOBEKOBHE Tpaaullfje (Kao OCHUBAaY TEOpHje
KoHKypeHuuje npuxsaheH je A. CMHT, HaKo Cy ce€ CIMYHUM INpoOJieMUMa
0aBWIM U APYTYU €KOHOMUCTH U (M1030(U Npe Hbera), TEOPHjCKa MUCAO JOII
HUje ycrena Ja M3rpajd jeJUHCTBEHY M ommTenpuxBaheHy aehuHHUIM]Y
KOHKypeHiuje. CXOIHO TOME, ¥ MHOTH JIPYTH acleKTH, M0jaBe U YNEHCHUIIC
MOBE3aHE C KOHKYPEHIIMjOM jOII HUCY PELICHH Ha 330BOJbaBajyhn HauuH.
JeqHO o]l TaKBUX NMUTama jeé M KAaKO MEPUTU KOHKYPEHIIH]Y, IITO CE MOXKe
cMaTpaTd jeAHUM OJl LEHTPAIHUX MUTama Lele TEopHje, W MITO je Of
nocebHe BAXKHOCTH y IPAKTUYHO] IPUMEHH pe3yiTara Teopuje (Ha mpumep, y
CIPOBOheY aHTHUMOHOIIOJICKE, OJHOCHO MOJIUTUKE 3aIITHTE KOHKYPEHIIH]E).

Y HemoctaTKy 3a70BoJbaBajyher oaroBopa Ha TOpHE MUTAE,
Hajyemhe ce NMPHUMEHYjy pellaTUBHE OIleHE Ha HEKBAHTHTATUBHO] CKaJlH
— jaka KOHKYpEHLMja, yMepeHa KOHKYpeHIHMja, ciaba KOHKypeHLHuja u
Cll., @ Ka0 OCHOB 32 OIICHE TAaKBOI THIA KOPUCTE CE€ EKCIIEPTCKE IMPOILEHE,
COLIMOJIONIKE aHKETe, WM MaK Pe3yJTaTH, Tj. MOCIEIUIe KOHKYPCHIIH]e.
Kao TakBu pesynrartu mojaBibyjy ce Opoj ydecHuka ((pupmu) Ha TPKHUIITY,
HBUXOBH MPUXOAH U MPO(UTH, OJHOCHO CTEYCHA MMOBHHA U KalWTall, U Ha
OCHOBY TOTa YJEJH IOjeIMHUX yYECHHKA Ha TPXKUINTY y OIroBapajyhum
BEJIMYMHAMa, OCTBAPEHH YIIPABO Y MPOLECY KOHKYPEHIIH]e, IITO HAPaBO BaXKH
1 3a IpoUTHY CTOIY y oAroBapajyhoj rpaHu.

Jenan on najuemrhe xopumheHUX MPUCTYIA Y OLCHUBAY CTENEHA
KOHKYPEHIIM]€ Ha TPXKHILTY MMOJIa31 YIIPABO OJ] OCTBAPECHUX yjela MOjeAMHUX
YUECHHKA, U KOHKYpPEHIIH]y OLIelhYje Ha OCHOBY pacropesaa Tux yzaena mehy
TPKUIIHAM aKTepuma. JIornka oBOTr MpHCTyTa jeIHOCTaBHA j€: IITO je Mamba
KOHIICHTpaIja, THM Mamke BiacTd (MOhW) HAa TPXKHINTY MMajy IOjCIUHU
y4eCHUIM, U THM je Beha moryhHocT 3a pa3Boj KoHKypeHiuje. To ce Moxke
MIPEJCTaBUTH JEHOCTABHUM MOJIEIIOM

L=1-C (1)
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KOjH MoKa3yje nHBep3aH oHoc u3Mmel)y koukypeniuje (L) u koHIeHTparmje’
(C), mpu ueMy ce Taj OJJHOC MPETIOCTaBIba Kao JnHeapaH. OBa MpeTIocTaBKa
Kpajibe je TO0jeTHOCTaBJbeHa, a y OCHOBM W HeTauHa, Oyayhum mpa cy
WCTpaKMBama TOKa3aia Jia je Taj OJHOC JPYradyuju, ajld je HYKHO HEHO
npuxBaTame, Oyayhu 1a je mpupona TOr OJHOCA jOII YBEK HepasjallmbeHa’.
JlompruHOC HCIUTHBAY OBE Be3e Aaju ¢y JIoHdap v koayropu®, ananusupajyhu
O0ankoBHa Tpxkumta CpoOuje, XpBarcke, Pymynuje n Yemike, 1 ToO CBakako
MPE/ICTaBIba HCTPAKUBAE BPETHO TTAXKIHE.

HuBo, 0THOCHO CTENeH KOHIEHTpaIlhje, OleHkYje Ce MPEKo yena
YYECHHKA Ha TPKUIITY
Qi Qi

§:=—=
Yo Zho;

2)

rae je Q, 00MM npou3BoAmbe (PU3MIKU UM HOBYAHO U3PAXKEH, UIIM MAK HEKA
Jpyra BeJIM4rHa — YKyITHa CPEACTBa, Tj. aKTHBA, KaluTal, Opoj 3al0CIeHHX )
i-Tor yuyecHuka Ha TpxumTy. CreneH KoHueHTpauuje y (2), ounto, Ouhe
u3mel)y 1 (kaza Ha TPIKUIITY TOCTOjJH CaMO je/laH YUECHHK, 12 j& U LIeTOKYITHA
TP>KHUILIHA BJIACT CKOHIIEHTPHUCAaHa Kojl iera) M 1/N, Kajia Ha TpJKUIITY TOCTOjU
N yuecHuka, Koju ¢y cBu (nog)jenHaxe cHare. Kaga je N TOBOJbHO BEJHKO,
KoHIeHTpanuja ce npubmmkasa Hynu (C=1/N, C->0 kama N->oo).

1. IOKA3ATE/bU KOHHEHTPAIIMJE

3a olleHy CTereHa KOHIICHTpAlMje pa3BHjeH je W KOpucTu ce Behm
O0poj MeTona, OJHOCHO Moka3aresba. Mehy mwuMa HajBehy mnomyinapHOCT
crexknu cy koedurujent konueHtpanuje (CRn) n Xupmman-Xephunaaaos
koepunujent (HH), koju cy u nHajuemthe xopuuthenu. IlpBu on mux
TpeicTaBba MPOCT 30Mp yaena MpBUX n (MO0 paHTy, JaKJie HajKPYITHHjUX)
Y4ECHHUKA Ha TPXKUILTY

CRn=3"_,s;
2

IIpU YeMy C€ 3a N y eMIIUPHUjCKUM aHajJn3aMa Hajuyenthe y3umaio 4, Hako 3a
TAKAR. UM HEKW JIPYTH, N300 HUj€ aTO HUKAKBO 0Opasnoxkeme. bes 003upa

2

Bopo6séB, CeTyHBKOB (2016).
3 Longar et al. (2016).
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Ha TO KOJIMKO Ce y4ecHHKa (yena) y3uMa y o0pauyH KoedHUIHjeHTa, OYUTO
je na je oBaj Mokasaresb YCMEpEH Ha OHO IITO C€ Ha3WBa ,,je3rpo’”” TPXKUIITA, a
11a 3aHeMapyje \beroBy ,,epudeprjy”’, Ipu 4eMy OIeT rpaHuia u3Mel)y oBux
JIBajy JIEJI0Ba TPXKUINTA HHje jaCHO ofapeheHa.

3a pasmmky ox mokasareiba (3), XupmmaH-XephuHIAIOB
koeduujeHT oapelhyje ce y3umameM y 003Up CBUX YUECHHKA HA TPIKHILTY.
[Tomro je 30up ymena CBUX y4YECHHWKA jelHAK JSTUHHIM, Y KOHCTPYKIHUjU
OBOT" Koe(HIIMjeHTa y3uMajy ce KBajpaTH oAronapajyhux yaena

HH =¥}, sf (4)

Koedwumujent konnenTpamyje (3) oOpadyHaBa ce jeTHOCTaBHO U HHjE
3axTeBaH, MOTPEOHO je UMaTH CBera HeKOMUKo nojaraka. On, mehytum, uma
030MJpHE HEMOCTaTKE (PenrMO, MOXE MMAaTH UCTY BPEIHOCT 3a Pa3IH4HT
pacmopen yaena y OKBHPY ,je3rpa’), IITO 3HauajHO OrpaHHYaBa HETOBY
ynoTpe0sbUBOCT. UecTo ce ucTrude a Kol KoeuirjenTa (4) TakaB HeZoCTaTaK
HE MOCTOjH, a TO 'a HABOJJHO YMHH 3HATHO NMPUXBaT/bUBUjUM. Unak, moTpedHo
je ykazatu Ha cnenehe. V3 unmenuiie na ce BpeqHoctu koedummjenra HH
Kpehy y unTeppany

<HH <1 S))

]

ClIeU Ja HeroBa MHHHMMATHA BPEIHOCT 3aBUCH O] Opoja ydecHHWKa Ha
TP’KULITY, TAKO Ja j€ MHTepIpeTaluja koepuiujenra (4) Beoma orexana. To,
HapaBHO, BYKU YTOJIHMKO Tipe u 3a koedunujent (3). C apyre cTpaHe, OYUTO
je na HH xoeduuujent Behu 3navaj mpunaje yuecHuuuma ¢ sehum yaemnom
(ToHAEpOM CBAKOT yJena Morao Ou ce cMarpaT caM Taj yaeo). Mehyruwm,
BakHH]je oJ1 cBera Tora je mto HH He 06e306ehyje jeqno3nauny Be3y usmehy
pacriopena y/enna u CTereHa KOHIICHTpaIlHje, Tako Ja OH MOKe UMaTH UCTY
BPE/IHOCT 32 BeOMa pa3InuuTe KOH(PUrypaluje TPKULIHUX yaemna’.

C acmexkra NpPakTUYHOI CIPOBOhEHma IOJIUTHKE KOHKYpPEHIHje
Koj o0a WHJACKCA I0jaBJbYjy C€ W TPOOJIeMH HIACHTH()HUKOBaWma THUITOBA
(06nMKa) KOHKYpEeHIMjeé Ha OCHOBY HUXOBUX YTBP)EHHX BpEIHOCTH.
Tu mpoGnemu pemaBajy ce apOMTpapHUM IIOCTaBJ/balkeéM TIpaHHLa (Ha
npumep, koa XwupumMas-Xeppunganoor koeduuumjenra 1.000 u 1.800,
3a HEKOHIIEHTPUCAHA, YMEPEHO KOHLEHTPHCaHa U BHCOKOKOHLICHTPHUCAHA

*  Cwmaparmos, Cumopeiiko (2015).
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TPIKUINTA), 1a OM ce HAa OCHOBY BPEIHOCTH Koe(HIMjeHTa Y onroBapajyhem
CErMEHTY OJPEAMO U THIl KOHKypEHIIH]e.

Hcty noruky arperupama TpKHITHUX yIela y jeqaH Opoj mpare u
HEKHU JPYyTHU, Mambe MomyJapHu 1 kopuinhenu koeduuujeHtu. Mehy muma ce
WCTUYC TIpe cBera DuHMjeB KOS(hUIHjEHT, KOjU Halla3yd MIMPOKY MPUMEHY Y
HEKHUM JIpYTUM o0nactuma (Kao IITO Cy HEJeTHAKOCT Y pacloieu J0XoaaKa u
cupoMaitBo). OH ce MOXKE OIPeTUTH Ha pa3IMYNTE HAYMHE, a JeIaH O BUX
je cnenehn’

_ E[ 1S£ —_ 1
T osx(N+) TN s (6)

rac Sj O3Ha4daBa ACIMMUYHC KYMYJIaTUBC SiI

HH = zjlj' o

U PozenbnaroB koedunujeHT cymupa cBe TpxKUIIHe yeie (ypehene
y onaiajyhu HU3), anu UX MOHJEepHILe 0AroBapajyhum paHroBuma, ¢ TUM IITO
najsehu nonzep (N) uma enemenar ckyna ¢ Hajpehum ynenom s.. Koepunujent
ce oOpauyHaBa 1o Gpopmysun’:

1
 2xZ (N+1-R)si—1 (8)

Ha wctu HaumH KoHCTpyHcaH je u TajaMaH-Xo010B KOeHIHjeHT’, C
TUM Ja je MoHjAepucame oO0pHyTO — HajBehu nonaep (N) uma enemeHar ¢
HajMambUM YIeIoM:

1
ZXZL 1 Risi—1 )

aJIM je KOJ ’era HU3 yaena ypeheH y pactyhn.

THI =

Haxne, xoepunmjentu (8) u (9) pasmukyjy ce on HH koedpumujenta
U300pOM MOH/IEPa TPXKHUIITHKUX Y/Ielia MTOjeIMHAYHUX TPXKHUITHUX akTepa. Jlok
CY KOJ TTOCIIE/IHET, KaKo je Beh HarmameHo, HOHAEPH 3apaBo caMu TH YACIIH,
ko koedpunujenara (8) u (9) monaepu cy panroBu ojarorapajyhux ynena y
BUXOBOM ypeheHoM cKyIry, y jeHOM cllydajy y omamajyhm a y apyrom y
> Lipczynski et al. (2017).
¢ Bikker, Haaf (2002).

7 Hall & Tideman (1967).
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pactyhu HU3.

Jenna on, y Hamum ycioBuma, pehe koputheHnx Mepa KOHLIEHTpalnje
je xoedpunmjeHt enrponuje. OH je neuHKCcaH U3pazom®

CE=%) s;In (i) ’ (10)

W 3ampaBo MpeicTaBba MHBEp3aH KoeduuujeHT: koepuuujeHt (10) uma
YTOJIMKO Mame BPEAHOCTH YKOJIMKO je KOHIeHTpanuja Beha. MuHumanny
Bpeanoct CE=0 koeduuujeHT nocTuxe y ciaydajy MOTIYHOT MOHOIMOJA, a
MaKCHMAaJHy BPEIHOCT Y CIIy4ajy TocTojama PUPMHU KOje CBE UMajy jeTHaKe
TP>KUILHE YJENe (si=sj, 1,J€<L,2,...,N>), anu je Ta MakCHUMajJaHa BPEAHOCT
HejenHosHauHa 1 m3HocH In(N). OBa OKOJTHOCT YMHH KOS(HIIH]SHT SHTPOITH]je
HEMOJIECHUM 3a MoTpede nopehemwa CKymnoBa pa3inyuTe BeIMYnHe, 300T yera
ce mojaBuia motpeba 3a cranmapausanujom koedummjenta (10). 3a To je
notpebHo noxaenutu uspas (10) ca In(N), mwTo naje koepuIMjeHT penaTuBHE
eHTpoIje

CRE = ——3 5, (Z)

In(N) i

4yuje ce BpeaAHOCTH Kpehy y uaTepBainy [0,1].

(1D

Ocranu koeduuujeHTH OBOr THUMa (KOeQUIMjEHT BapHujaiuje,
XopsaroB, Xana-Kej, J/lejpucoB u ap.) kopucte ce 3HaTHO pehe, u Hehemo ux
OBJIE pa3MaTpaTH.

Jlpyrauuja JorMKa Hajla3| ce y OCHOBU MHJEKCa, 3alpaBo, CUCTEMa
MHZEKca Koju je cpeanHoM 1970-ux koHctpywucao P. JInnna’

1 m—1 m-—i CRi
m(m-1) =1 i  crRm-cCRri (12)

b

IL,, =

KOju y pesynraTy He naje jeman Opoj, Beh HH3 (koedwuimjeHara).
[MperxoaHo je MOTPeOHO yzeie ypeauTd y onagajyhum Hu3, a pacropen
NoOWjeHNX WHAEKCa OTKpUBa (HE)IOCTOjabe OJIMIOTMOJICKE CTPYKTYpE.
VYkomuko je moOujenn HU3 wHAekca (10) MoHOoTOHO omanmajyhu, TakBa
CTPYKTypa HE IOCTOjH, a Ha Y, HAlpPOTUB, YKa3yje MPBO HapyIIaBame

8  Lipczynski et al. (2017).
®  Linda (1976).
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omanajyher musa: IL_<IL__ . ITomTo, o nepuHULMjH, OJTUTONOIIE YHHH TPH
1o 4etupu (,,4BpCT”’), OJHOCHO cemaM 10 ocaM ¢upmi (,,1a0aB”), MHAEKCH
Jlunga m3padyHaBajy ce Herae A0 JeceTtor y Hu3y. Ha Taj HauwH, u OBaj
MoKa3aTesb Ce 3a/p)KaBa Ha ,,je3rpy’ TP)KHUIITa, ajl pas3liiKa y OJHOCY Ha
CRn Bw1Ie je HETO BUIJBHBA.

Pacniopen yaena TpKUIIHUX akTepa pa3MaTpalid Cy M ayTop OBOT
pedeparta u meros koayTop'’ y anaau3u pooHux tpxkuiira y CP Jyrocnasuju.
Ha pacnopen omabpanux mnokaszaressa CRi (i=1, 2, 4, 6), oOpauyHaTtux Ha
OCHOBY mpuxoja mpemy3eha, 3a 185 rpymamuja poOHUX TpXKHINTa ayTOPH
Cy NMPUMEHOM KJIACTepPCKE aHaiu3e uaAeHTH(uKoBanu 11 TUmoBa TpiKMIITA
y 3aBHCHOCTH OJI CTENeHa KOHKypeHIHje (0] MOHOIoJa [0 TOTIyHe
KoHKypeHuuje). Taj mocTtymak oBaj ayTop je MOHOBHUO paau yTBphuBama
TUTIOBA TPXKUITHUX CTPYKTYpa Yy jyroCIOBEHCKO] MpexXpaMOeHO0] HHIYCTPHjH

Cnuka 1. Pacniopen ynena gupmMu Ha TP>KUILTY

S

A

»
>

i

—

3a 2000. romuny'!, 3a 218 mojequHaYHUX MPOU3BOJA, OBOI IyTa HA MYHOM
ckymy npBux 1mect nokasaresba CRi (i=1, ... 6), oOpauyHaTHX, HapaBHO,
Ha OCHOBY (U3HWYKOT OO0MMa TPOHM3BOIHBE. Y 00a cilydaja MPUMEHEHO je
EyxnunoBo oacTojame, Kao HajImommylapHuja METPHUKa Y KJIaCTePCKOj aHAJIU3H:

d;j = szi?(sil —s))” (13)

Jpyraunju npuctyn pacrnopeny yjaena Hamasu ce y pagosuma C. T
CaerymKkoBa.'? Ty je peicTaB/beH HOBHU IIPHUCTYII, KOJH CE 3aCHUBA HA (aKTy 1a

10 Bukvi¢ i Hini¢ (1995).
1 Byksuh (2002).
12 Bugern permmmo, Bopo6sés i CeerynbkoB (2016).
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(ypehenn) Hu3 yaena pupmu Ha TpxRumTy (2) popmMupa MoHOTOHO omanajyhy
¢ynkuyjy. Ta ¢yHknMja Moke OUTH TpEeACTaB/bEHA EKCIIOHEHIMjaJIHOM
kpuBoM tuma ["ayca (14), ca nBa Hermo3HaTa mapamerpa (a u b), Koju ce Mory
OLIEHUTH METO/IOM HajMamUX KBa/Ipara, WIN AUPEKTHO, UIIH I1OCIIE IPETXOIHE
JorapuTaMcke TpaHchopmalmje, y pe3yirary Koje ce jao0uja JMHeapHa
¢Gynxumnja. Mehyrum, kaxo ce 3a i=1y (14) nobuja na je b=s , TOM 3aMEHOM
nobuja ce GpyHkMja ¢ jeqHuM napamerpoM (15), koja JorapuTMOBamEM J1aje
(16), omaxye ce mapamerap a Moxe yako ouenutu (17). Koepuuunjentu b=s,
U a perpe3eHTyjy, OAHOCHO OJpakaBajy CBOjCTBA IMOCMATPAHOT pacropesa
ynena GpUpMH Ha TPXKUIITY, TaKO Jia 3alpaBO MPE/ACTaBJbajy U CBOjeBpCHE
Koe(HIIMjeHTe KOHIIEHTpaIHje, IITO je 3a mapamerap b jacHo camo 1o cebwu.

s; = be 2D (14)
s; = s, 21 (15)
ni=—a(i-1)- (16)
S1
I, it
Q=——3L (17)
Y -1

2. EMIIMPHJCKA AHAJIM3A ITOKA3ATEJ/bA: IIPUMEP
BAHKOBHOI' CEKTOPA CPBUJE

Emnupujcky npoBepy KapakTepHCTHKAa HAaBEJICHHX I10Ka3aTesba
u3BpiheMo Ha mpuMepy 6aHkoBHOT cekTopa CpOuje, Ha OCHOBY 3BaHUYHHX
nmomaraka koje nmaje Hapomgna Oanka CpOuje (6e3 momaraka 3a OaHke Ha
KocoBy u Metoxuju). 360r cneun(puyHOCTH KOHKYPEHIIH]E€ Y OBOM CEKTOPY,
HEaJICKBAaTHO j¢ KOPUCTUTH Ka0 KPUTEPHjYM OCTBAPCHH MPUXOJ, Ko IITO je
TO yoOHUYajeHO y peamHoM CeKTopy (y3 (U3WYKKM OOMM IMPOU3BOAKE, KOjU
y OBOM Cllydajy HeMa ITaHJaHa), TaKo Ja je Hajupe MmoTpeOHO u3abpartu
MIPOMEHJBUBY MpeMa K0joj he ce oapehuBaTu KOHIIEHTpallja U KOHKYPEHIIH]a.
To je mpobiieM ¢ KojuM ce nHave cycpehy MCTpakuBa4yM KOHIIEHTpAIUje 1
KOHKYpEHIIMje Y 0aHKOBHOM CEKTOpY. Pemema cy pa3nuunra, U Ha BBUX CMO
JIalTi OCBPT Y PaHUjUM PaJOBUMa
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VY HammM NPeTXOJHUM PaJoBHMa'’, KOPHCTHIN CMO YTJIaBHOM TIE€T
MPOMEHJBUBUX: YKYITHY aKTHBY, ACMO3UTE, KAIUTAN, KPEIUTe U MOCIOBHH
npuxoJl. 3a nmorpede oBor paja 3aapxkahemo cBe Te npomeHsbuse. [loTpedHO
je HarjlacuTH J1a, 10 MHOTUM MUIILJbEHUMa, U300p MPOMEHJBUBHX 32 MOTpede
aHalM3€e KOHIIEHTpalKje y MPUHIUITY HeMa HEeKHU 1ocebaH 3Havaj, Oynyhu na
cy oHe Mel)ycoOHO BeoMa BHCOKO KOpEIUCaHe. YTIPaBO TO MOKA3alH CMO Y
NPETXOIHUM pafoBuMa' kopuihemeM 00MYHNX KOeHIMjeHaTa Kopenanuje,
KOJU Cy TOKa3UBaJld U3y3€THO BUCOKE BpelHOCTHU. JloHeKIIe je 610 u3y3erak
KaluTall, IpeMJa ce M BberoBa Kopenamuja ¢ IpyruM NpoMEeHJbUBUMA, Matbhe
CHa)KHa y OKBHpY JaTor cKymna, kpehe Ha HuBOY ox oko 0,95 a To je Takohe
BEOMa BHCOKa KOpeJalyja.

Tabena 1. Kopenayuja usmehy nocmampanux 6unrancnux eenuvuna y 2016. u 2019.

X, X, X, X,

2016.

X, 0,998 0,955 0,992 0,981
X, 0,933 0,991 0,972
X, 0,943 0,955
X, 0,972
2019.

X, 0,998 0,962 0,993 0,976
X, 0,946 0,992 0,975
X, 0,955 0,938
X, 0,974

U3Bop: OOpadyHaTO HA OCHOBY ITOJIaTaKa W3 3aBPIIHMX padyHa OaHaka 3a 2019. romumy

W oBoM mpuiMkoM Hu3padyHadud cMO ojarosapajyhe koeduiiujeHre
kopenanuje. Kako mokasyje Tabena 1, m y 2019. ronune xoedummjeHTH
Kopenauuje wu3Mmel)y HaBeJEHHMX IET MPOMEHJBUBUX IIOKa3yjy CIHYHE
BPEIHOCTH, U3 Yera OM MOTJIM Jla C€ U3BEY U CIUYHU 3aKbydlin. Mehytum,
kao mro he ce BuAETHM y JAalbeM TEKCTy, MOKaszyje ce jaa Kopuirheme
KoeduImjeHaTa Kopenalyje 3a OBakBa caryieJlaBama MIaK HHUje JTOBOJHHO,
OJHOCHO MO)K€ OUTH JJOBEACHO y MUTAME.

Hpyrn mpobrmeM y aHalIW3W KOHIEHTpanuje (M TOCIeAnYHO
KOHKYpEHIIHje), KOjU KapaKTepHIile He caMO OaHKOBHH CEKTOp, OJHOCH Ce

3 Bugern Ha mpumep, Bukvi¢ (2019), Bukvi¢ (2020).
4 Bukvi¢ (2020), Byxsuu (2020).
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Ha M300p caMUX IOKa3aTesba KOHIeHTpanuje. U Ty cy, HapaBHO, pellerma
pasznuunTa, anum ce Hajuemhe u300p cBoano Ha koedunujente CRn u
Xupmman-Xepdunaanos koedurmjeHt. [Ipyru mokasaresbu KOpUIIheHU Cy
pebe, alu ce umak MOTY CPEeCTH M Y paJOBHMa y HAIIO]j JUTepaTypH.'

VY HaBeZieHOM pany'¢ ananmusupane cy romuHe 2016-2018, a mehy
nokasarejpuma mnpumat je nat unaekcy Jlunnma. HapaBno, oapehenu cy u
npyru koedunmjertu, u To CRn (CR3, CR4 u CRS8) u HH, takohe n Bunujes
koedunujeHt G. Y oBom pany ykspyuuhemo u 2019. ronuny, u oopauynahemo
CBe rope HaBeZleHE Mokazaresbe. Kao ocHOBa 3a oOpadyyHe MOCIYXHIH CY
3aBpUIHM padyHHU OaHaKa, KOje CMO KOPUCTHIIN U paHHje, a KOjU Cy IOCTaBJbEHU
Ha cajT Hapoaue 6anke CpoOwuje.'’

Jlobujene pesynrate npeacrasuhemo y HapenHoj tabenu (Tabena 2),
HakoH yera he ycieautu 1uckycuja.

[Ipe muckycuje noOujeHuX pe3yaTara HanpaBuheMo KpaTak OCBPT Ha
npoMeHe Opoja OaHaka y mocmaTtpanom nepuoay. Taj 6poj y CpOuju HakoH
MOJIMTUYKUX TpoMeHa mpes kpaj 2000. ronuHe Hajga3uw ce y KOHCTAaHTHOM
omanamy: ca 86 Ha mouyeTky u 49 Ha kpajy 2001. oH je cMameH y nepuoay
KOju je okBHp Hamre aHaymse Ha 30 y 2016. (29 y 2017), 3atum Ha 27 y 2018.
u Ha 26 y 2019. ronunn.'® OBaj Beh IBOACHEHU]CKU TPEH]] CMambemba Opoja
OaHaka, MaKo HE U I0OBOJbAH Kao MOKa3aTeJb, UIIaK CyTrepullle 1a Ce CyKaBajy
YCIIOBHU 32 pa3B0j KOHKYpEHIIHje.

HapaBHo, To cTOBpeMEHO HE MOpa /1a 3Ha4YH U Ja Ce IONCTa CMambyje
MHTEH3UTET KOHKypeHuuje u3Mel)y mocrojehux akrepa, mro 6M ce MOIJIO
MPOBEPHUTH y3 MPUMEHY JApyraunjux npuctyna.'” C npyre crpane, npoMeHe
Opoja OaHaka CBaKako Cy yTHIIaje Ha KOHIIEHTpAlM]y U KOHKypeHIHjy. 3a
pasnuky ox cutyanuje modetkoMm 2000-ux, Kama cy BeIHMKoM Opojy OaHaka
0Jly3eTe J03BOJI€ 3a paj, TOKOM OBJI€ ITOCMATPaHOT MepHoJIa MPOMEHE Cy ce
OJTHOCHJIE YTJIAaBHOM Ha mpunajama 0anaka (2 y 2017, 1 y 2018. u 1y 2019),
JIOK je jeaHoj 6anuu oxyseta qo3Boda (y 2018), a Ha TpxKUILTE je ylia jeaHa
(crpana) Oanka, Ha camoM Kpajy 2016. HapaBHo, Ha CTeTieH KOHIIEHTpaIlHje,
U MOCIIEMYHO KOHKYpEHIIUje, YTULAIU Cy U APYyTU (PakTOpH, a HE camO OBE
npomene. [lokymahemo Ha OCHOBY aHanm3e pe3ynTara gaTtux y tabenu 2 aa
ce y Tome pazabepeMo.

5 Hamnpumep y Ljumovi¢ et al. (2014), Lonéar & Raji¢ (2012), Miljkovi¢ et al. (2013).
16 Bukvi¢ (2020).
Bbunanc crama/ycrmexa 6anaka (2020).

Bankapcku cextop y Cp6uju. KBapranan ussemraj (2010-2019).
Bunern peunmo Bonkos u CBerynbkoB (2013).
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3. JMCKYCHJA

[Tornenajmo xakBe Ham uHpopMaruje npyxa Tabena 2, y kojoj cy
30MpHO MPUKa3aHa CBU OBJIE aHAJIU3UPAHU KOCPHIIN]jEHTH.

Kao mpBo, MOXeMO KOHCTAaTOBaTH Ja CTaHAapAHO KopuirheHu
koepurmjerTn (CRn m HH) ykasyjy Ha HH3aK, OMHOCHO YMEPEH CTEIleH
koHreHTpanuje. Kamga je ped o koepummjertuma CRn Mm ce yBek
omnpenespyjemo 3a koeuuujenre CR3 u CR4. Koepunumjent CRSE, xoju cmo
KOPUCTHJIH, TIOPE/ HABEICHUX, Y MPETXOTHUM PaoBUMa’’, cMaTpamo CyBHIIIE
BeMKUM 3a Majio Tpxkumre Cpouje. To ce yronuko npe moxke pehu 3a CR10,
koju y3 CRS, xopuctu n Hapogna 6anka CpOuje y KBapTaTHUM H3BEIITAjUMA.
CBe Te BeTMUUHE [TPUKA3aHe Cy, UIaK, 1y OBOM riperyeny. Tume ce omoryhyje
U OCTBAapHBaIE TIJIABHOT IMJba OBAaKBOT pajia, HaWMe JEMOHCTPHpAIbE
MoryhHOCTH HaBeIeHUX KOCQUIMjeHaTa J1a TUCKPUMHHHUPAjJy CKYIT KOjH je
MpeMET aHaJH3e.

Jlpyro mrTo ce MOXe 3ala3uTd je ONaJame BPEIHOCTH OBUX
MoKasaresba, Takohe u bunujesor koeduuujenta, y 2018. y onnocy na 2016.
roauHy, ogHocHo najke y 2019. y onnocy na 2018. M3ysenu ce nokasyjy 3a
HEKe O] MoKaszarejba M y MOHEKNM roguHama. Mmajyhu y Buay cmameme
Opoja OaHaka y IIeJIOM TOCMAaTpaHOM TIEPUOIy, OBaKaB Pe3ylTaT Ha MPBHU
ToTJIe I MOYKe M3TIIeiaTn u3HeHal)yjyhu, 1 cBakako 3axTeBa HEKO 00jallbemne.

Hagenenn xoepunujertu (CR3 u CR4, HH u G) TakBo ofjanimeme
HHCY y cTamby Aa aajy. C apyre cTpaHe, 3a pa3jiHKy o1 BbHX, ko1 PozenOnarosor,
u 'y Mamo] Mepu Xoiu-TajaMaHOBOI KOoe(pUIMjeHTa 3amaxa ce Apyraduje
kperawe. OUUrieIHUM H3ITIea J1a Ha OBaKBa JMBEPICHTHA KPETamba yTHYE
Ha4YMH TIOHJIEPUCarba yIeNa S, KOJI OBa JIBa IIOTORa KOe(UIIMjeHTa, IIPe CBEra
ko koedpurmjeHta R. Hajzan, Bpennoctn BunmjeBor koeduimjeHTa nabe
cy omanie u 'y 2019. ronunu (M3y3eB KOJ YKYITHE aKTUBE), IITO j& CYNPOTHO
KpeTamwy JIpyTrux, CTaHIapAHO KopuitheHux Koe(uIlMjeHara, aiud OmeT Y3
M3y3€eTaK MOCIOBHOT MPUXO/a.

Kao y3rpennu ucxoxn pesyntara u3 tabene 1 Hamehe ce 3akipyyak
Ja, Kaja je y nuramy OaHKOBHHU CEKTOp, M300p OMIIAHCHUX MPOMEHJBUBHX
Ha OCHOBY Kojux he ce oxpehuBaTtu KOHIEHTpaluja Huje Oe3 3Hauaja.
Tume ce MOHEKIIe pelaTHUBU3Yje 3aKJby4aK, KOJH je OBaj ayTop TOHEO Ha
OCHOBY Koe(uliMjeHaTa kopenauuje u3Mel)y aHaliu3upaHuX NneT OMITaHCHUX
npoMeHJbHBUX.?! OUHTIIETHO je 1a OBO UTAE 3aXTeBa JOAATHA EMITHPH]jCKa
UCTpaKUBamwa U IpoBepe.

20 Bugern penmmo Bukvié (2020)
21 Bukvic (2020).
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Beh je ykazano Ha 3Ha4aj, OTHOCHO YTHIIaj yena HajBeher yuecHuka
Ha TPXKUIITY, MTO W3Mely ocTamor mokasyjy BpeIHOCTH KoeduimjeHTta
b y moneny (14). One cy mmane, mpema mojanuMa u3 tadene 2, BeoMa
HejeHO3HaYHa KpeTama 3a MojeHe OUIaHCHE BEIMYUHE, U MTPAKTUYHO HE
JI03BOJhaBajy HEJIBOCMHUCIIEH 3aKJbydaK KOjH O ce OJJHOCHO Ha OIIeHy HHBOA
KOHIICHTpAIUje U HEroBE IPOMEHE Y TIOCMAaTPaHUM TOJIMHAMA.
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Crnuka 2. Pactiopen yaena 0anaka 3a MpOMEHJBUBY ,, YKyITHa aKTHUBa”

Nnak, 6yayhu na Ha yneo mpBor (HajBeher) y4ecHUKA Ha TPIKHIITY
oTrnaja y ocHOBU 0KO 15—17%, Beh Ha OCHOBY TOra MOKe ce 3aKJby4UTH Ja
je BeMMYHMHHU yjena HajBeher y4ecHHWKa Ha TPXKHINTY MOTPEOHO TOCBETUTH
rnoceOHy naxmy. Jpyru napamerap y HaBejeHoM mojeny (14), koedunujeHt
a, TIOKa3yje CTENeH KOHIEHTpalldje yaena y OkBupy martor ckymna. IlTto je
BETOBa BPEAHOCT OJIMKa HYJIM, KOHIIGHTpalvja je yjeaHadeHuja. Hberose
BPETHOCTH YIPaBO MOKa3zyjy OHO IITO CMO KOHCTAaTOBAJIM KOJA KpeTarmba
BehuHe nokaszaresba u3 Tabene 1, Haume cMameme y 2018. u 3aTtum nosehame
y 2019. romuan. OBO je yjemHO W jelaH Off PETKUX JOOHMjCHHX pe3yJiTaTta
KOjJU TOKa3yje MOTIYHY MPaBHJIHOCT — HU y JeIHOM Cllydajy, HauMe, Hema
nu3y3eTka. BpemHoctn KkoedwuiMjeHTa EHTPONHUje, OIHOCHO pelIaTUBHE
EHTpOMNHje, MOKa3yjy UCTOBETHA KpeTama (y MHBEP3HOM CMHUCIY, HApaBHO,
Kao mTo je Beh o0jammeno), n Ha Taj HAYMH MOTBPhYjy cMameme, 0THOCHO
noBehame cTerneHa KOHIEHTpaIrje y ojiroBapajyhum roguHama.
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Cmuxka 3. Jluaga wHAEGKCH W KpuBa Nep(EeKTHOT eKBIIIMOpHjyMa 3a OWIIaHCHY
BenuuHy ,,Kanuran”y 2019. roqunan

[Tornenajmo (crimka 2) KakaB je pacriope TPXKHUITHUX YIelia Y OKBUPY
ckyna 6anaka y Cpbuju y mocMaTpaHiM roIMHaMa, Ha OCHOBY YKYITHE aKTHBE
6anaka. I1ako u He Tako BeJMKe, MPUMETHE Cy HIak oxpelhene mpomene, mpe
cBera y yaenuma 6anaka oko 8, 1o 10. mo panry.

HITto ce Tnue munekca JIunaa, kao mWTo je Beh UCTaKHYTO, HUXOBE
BPEJHOCTH caMe 110 ceOu HeMajy nocebaH 3Hauaj, Beh ce mocmarpa Kperame
HU3a HHAEKca. 3a NPOMEHJbMBE YKYIHAa AaKTHBA, JEMO3UTH, IOCIOBHU
MPUXOJ U KPEJUTH TH HU30BU Cy y CBUM OCMATPaHUM T'OJJMHaMa MOHOTOHO
onazaajyhu, a 3a MpOMEHJBUBY KalMTal, HU3 je NPEeKUHYT u3Mmely cenmor u
ocmor ydecHuka (L8 > L7), mro ykasyje Ha CyMiby Ha IIOCTOjarb€ OJUIOIOa
(,»yTabaBor ojurorona”).

Crnuka 3 mokasyje oJICTyIamke y OJHOCY Ha TepPEKTHH CKBUITHOPH]yM
(cimyuaj Kajza cy CBM YUECHMIIM HA TPXKUILTY jeTHAKHM). 3a Hallla pa3MaTpama,
MehyTUM, MHOTO j¢ BaXXHUJU WCTAKHYT TpeKua y onagamy JluHma
koeunmjenara (L8 > L7), mTo cyrepuiie nmocrojame oymronoia. HapasHo,
HU jelaH ol KoeuIrjeHaTa HaBeJACHUX y Tabean 2 Ha TakaB 3aKJbydak He
MOXe€ Ja HaBee.
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3AK/bYYAK

AHanmu3e U3BpIIEHE Yy OBOM paay TMoOKa3yjy HejeJHO3HAUYHO
KpeTame pa3INuuTUX MoKa3aTeshba KOHIEHTpAIUje, U CXOAHO ToMme ynyhyjy
Ha pa3IM4yuTe 3aKJbydyke O TIIOCTOjarby KOHLEHTpalMje M IOCIEeIUIHO
KOHKYPEHIIMje y Pa3MaTpaHo] MPUBPEIU, OJHOCHO MPHUBPEIHOM CEKTOPY,
y OBOM cCily4ajy cekropa Oanaka y CpoOuju. Tako, PozenOiaroB u Xoi-
TajnMaHOB MHJICKCH 3a CBE BEJIIMYMHE MPAKTHUYHO KOHCTAHTHO PAcCTy, JOK
‘BunujeB xoepuIMjeHT KOHCTAHTHO omana. Ha Taj HauMH, OHU JTOBOJE IO
Pa3IMYUTUX, CYNPOTHUX 3aKJby4aKa O JUHAMHIM KOHIICHTpAIMje y OBOM
cextopy. Hacynpot wmuma, Xupmman-XeppuHaaaoB HHIEKC U KOSPHUIINjEHT
EHTpOIIHje M0Ka3yjy pa3sHOBPCHA KpeTama, y KOjuMa ce cMemwYjy nosehama u
CMambemha IUXOBUX BPEIHOCTH, A JAKJIE U OIICHE CTETeHa KOHIICHTpALHje.
Cynehu no Bpennoctuma koedunujenta a y mozeny (14), To npeacrassba
peanHHjy OlLEHY KpeTamba HUBOA KOHILIEHTpaIlHje.

C apyre cTpaHe, oKasyje ce u Ja o1abup BeIMYMHA HA OCHOBY KOJUX
he ce ompehuBaTh KoHIIEHTpanKja y OaHKOBHOM CEKTOpY HHUje Oe3 3Haudaja.
Tume cy noHEKIIE pelaTHBU30BaHH 3aKJbYYIIU J1a j& TO UPEIEBaHTHO, KOjU Ce
HEpeTKO cpehy y IuTepaTypH, a 10 KOjUX je | ayTop JOIIA0 Y MPETXOIHUM
pazioBMMa Ha OCHOBY BEOMa BHCOKE KOPEIHCAHOCTH pacropeia TPKHUITHUX
ynena 3a Te OWIAHCHE BeIMYMHE (YKyIlHA aKTHBA, JETO3UTH, KPEIWUTH,
MOCJIOBHU MPHUXO/I, KAITUTAI).

Ha ocHOBY HaBeneHHX pe3ynirara MOXKE Ce HPETopydYHTH Jia ce Y
Oyayhum uctpakuBamUMa KOPUCTH yropeao Behu Opoj mokazaTtesba, a Kaja
je GaHKOBHM CEKTOp y nuTamy 1 Behu O6poj (OMIaHCHUX) BEIMYMHA, U 1A ce
CKPYITYJIO3HO aHAJIM3UPA]y JOOHjCHU PE3YyITaTH U pa3liuke Mehy mHuma.
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INDICATORS OF MARKET CONCENTRATION AND ITS
DISCRIMINATORY POWER: EXAMPLE OF THE BANKING
SEKTOR OF SERBIA

Abstract

The paper shows and analyzes the main indicators that are used
in the analyses of of the market concentration. It were demonstrated standard
coefficients (CRn and HH), more rarely used (Gini, Rosenbluth and Tideman-
Hall, and entropy coefficient), and the Linda indices and approach based on the
Gaus’ curve of the distribution of market shares. The analysis of the results was
made on the example of banking sector of Serbia (without Kosovo and Metohija),
for the years 2016-2019. It were used the banks’ balances five aggregates (total
assets, deposits and other liabilities, capital, loans and receivables, and operating
income). The values of indicators illustrate ambiguity of results, both in the case
of used indices, as well as the used balance aggregate. All of these indicate the
need of the use in future analyses many indicators and aggregates, and the need
to interpret the results with necessary attention.
Keywords: competition, concentration, indices of concentration, ambiguity of
results, banking sector.
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Apstrakt

Cilj istrazivanja je ispitivanje povezanosti izmedu sociodemografskih
varijabli (pola, uzrasta, stepena strucne spreme, mesecnog licnog prihoda
ispitanika i mesecnog licnog prihoda ispitanikovog domacinstva, broja c¢lanova
u domacinstvu i broja c¢lanova domacinstva koji ostvaruju prihode) i misljenja
ispitanika o nedostacima Beograda u odnosu na druge evropske prestonice kao
turisticke destinacije. Tokom istrazivanja ispitivano je jedanaest predpostavki
kao integrativnih vrednosti turisticke ponude grada Beograda.

Kljuéne re€i: turisticka ponuda, Beograd, socio-demografske varijable, evrop-
ske prestonice.
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UVOD

U istrazivanju je ucestvovalo ukupno 140 ispitanika, a od toga je 84
ispitanika (60%) bilo muskog, a 56 ispitanika (40%) zenskog pola. Posmatrano
po starosnim grupama ispitanici su podeljeni u Sest grupa: 8,6% ispitanika
ima manje od 20 godina, 14,3 % ispitanika je bilo uzrasta izmedu 20 i 30
godina, zatim 11,4 % ispitanika se naslo u kategoriji uzrasta izmedu 31 i 40
godina, u kategoriji izmedu 41 i 50 godina se naslo 31,4 % ispitanika, zatim
u grupi od 51 do 65 godina 25,7 % ispitanika, dok 8,6 % ispitanika je bilo
starosti iznad 65 godina. Kada se ispitanici posmatraju prema radnom statusu
u uzorku se naslo 62,9% zaposlenih, 17,1% nezaposlenih, 5,7% ucenika,
isto toliko i studenata (5,7%), dok je penzionera 8,6%. Sto se ti¢e ste¢enog
obrazovanja, u ovom uzorku se naslo 5,7 % ispitanika sa zavrSenom samo
osnovnom skolom, 28,6 % sa zavrSenom srednjom $kolom, 25,7 % ispitanika
sa zavrSenom viSom ili visokom Skolom, 11,4% ispitanika ima zavrSen master
ili magistraturu, dok 28,6% ima zavrSene doktorske studije. Posmatrajuci broj
¢lanova domacinstva, pokazano je da 5,7 % ispitanika zivi samostalno, kod 20
% ispitanika je pokazano da zive u dvoclanom domacinstvu, njih 25,7% zivi
u tro¢lanom, 34,3% u Cetvoroclanom, 8,6% zivi u petoclanom domacinstvu,
dok 5,7 % ispitanika Zivi u domacinstvu sa preko pet ¢lanova. Sto se tie
podele ispitanika prema tome koliko ¢lanova njihovih domacinstava ostvaruje
prihode, pokazuje se da kod 20% ispitanika samo jedan ¢lan ostvaruje prihode,
kod 62,9% ispitanika dva cClana, kod 14,3 % ispitanika tri ¢lana ostvaruju
prihode, dok kod 2,9% ispitanika cetiri Clana ostvaruju prihode. Zatim,
ispitanici su bili podeljeni u slede¢e kategorije prema visini liénih mese¢nih
prihoda: 11,4% ispitanika ne ostvaruje licne prihode, 11,4% ispitanika navelo
je da su njihovi li¢ni prihodi ispod proseka, 40 % ima prosecne prihode, 37,1
% njih ostvaruje prihode koji su iznad proseka. Osim li¢nih prihoda, ispitanici
su bili pitani 1 za mesecni prihod domacinstva pa su 1 prema tome podeljeni
u nekoliko grupa: 11,4% ispitanika zivi u domacinstvu ¢iji su ukupni prihodi
ispod proseka, 57,1 % ima prosecne prihode, 31,4 % njih zivi u domacinstvu
koja imaju prihode iznad proseka.

Izvestaj o konkurentnosti putovanja i turizma za 2019 godinu (TTCR),
koji objavljuje Svetski ekonomski forum, daje dosta obimnu analizu o
konkurentnosti turizma i putovanja za 2019 po zemljama i regionima, na
osnovu devedeset indikatora koncentrisanih u Cetiri podindeksa sa Cetrnaest
grupa vrednosnih faktora'.

' Izveitaj TTCR, (2019).
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Pokrivajuc¢i 140 privreda u svetu, indeks konkurentnosti putovanja i
turizma meri skup faktora i politika koji omogucavaju odrzivi razvoj sektora
putovanja i turizma, §to doprinosi razvoju i konkurentnosti jedne zemlje.
Na osnovu analize znacaja pojedinacnih vrednosti ovog Izvestaja (TTCR)
definisano je jedanaest vrednosti kao integrativnih elemanata turistiCke
ponude Beograda u formi tvrdnji na koje su ispitanici davali odgovore.

1. METODOLOGIJA ISTRAZIVANJA

Istrazivanje je kvantitativnog tipa 1 sprovedeno je putem upitnika
u okviru kojeg su se u prvom delu pitanja odnosila na socio-demografske
podatke o ispitaniku®, dok je u drugom delu grupa zavisnih varijabli bila
operacionalizovana putem tvrdnji, koje su ocenjivane preko Likertove skale.
Za analizu podataka koriStena je deskriptivna statistcka analiza (procenti,
aritmetiCka sredina), t-test, jednofaktorska analiza varijanse i viSestruka
linearna regresija’. Nivo statisticke znacajnosti postavljen je na p<0.05, a svi
dobijeni podaci su obradeni u programu SPSS, verzija 23.

Nezavisne varijable u istrazivanju su bile pol, uzrast, stepen strucne
spreme ispitanika, broj c¢lanova koji zive u domacdinstvu, broj ¢lanova
domacinstva koji ostvaruju prihode, mesecni licni prihod ispitanika i mesec¢ni
prihod domacinstva®.

Zavisnim varijablama ispitivalo se misljenja ispitanika o nedostacima
Beograda u odnosu na ostale evropske prestonice kao turisticke destinacije’
Predhodna predpostavka ispitivana je na osnovu 11 tvrdnji gde su ispitanici
na petostepenoj skali Likertovog tipa procenjivali u kojoj meri se slazu sa
njima®.

Nizak zivotni standard lokalnog stanovnistva kao nedostatak Beograda
u odnosu na ostale evropske prestonice kao turisticke destinacije prepoznaje
54,3% ispitanih, dok 65,7% smatra da je to i nedostatak javnih toaleta. Da
nedostatak javnih kupatila predstavlja nedostatak Beograda u odnosu na
druge evropske gradove kao turisticke destinacije smatra 60% ispitanih,
dok je 37,2% kao nedostatak vidi i nedovoljan broj telefonskih govornica.

Sinclair-Maragh (2016).

Albayrak and Caber (2018).

Vujovi¢ 1 ostali (2017a).

Vujovié i ostali (2017b).

Butrovac (2014) i Bulent and others (2015).
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Nedovoljno besplatnog Wi-fi na javnim mestima kao nedostatak prepoznaje
48,6% ispitanih, dok je za nesto vise od polovine ispitanih (54,3%) problem
1 previse taksista koji nelegalno posluju i vrse nezakonito uve¢anu naplatu.
Za 31,4% nedostatak Beograda nad ostalim evropskim prestonicama kao
turistickim destinacijama jeste nelegalizovana prostitucija, dok 37,2% kao
nedostatak prepoznaju i to §to nije legalizovana marihuana. Korumpiranost
policije i njihovu ne saradnju sa turistima kao nedostatak prepoznaje 34,2%
ispitanih, dok zagadenost vazduha i nec¢istocu u Beogradu kao nedostatak vidi
65,7% ispitanika. To Sto lokacije posta i njihovo radno vreme nisu javno i
jasno naznacene turistima 40% ispitanih vidi kao nedostatak Beograda nad
ostalim evropskim prestonicama kao turistickim destinacijama.

Tabela 1. Vrednosti u formi tvrdnji/pitanja i odgovori ispitanika

jasno naznacéene turistima

1 2 3 4 5 BO
I Nizak Zivotni standard 00% |11.4% [31.4% [22.9% |31.4% |2.9%
lokalnog stanovnistva
2.Nedostatak javnih wc-a 0.0% 5.7% 25.7% |25.7% |40.0% |2.9%
3.Nedostatak javnih kupatila | 0.0% 2.9% 343% [229% |37.1% [2.9%
zgf)f;’ivc‘;“no telefonskih 1 ¢ co | 17106 |343% |8.6% |28.6% |2.9%
>-Nedovoljno besplatnog wi- | g0 | 1510, |28 606 |28.6% |20.0% |2.9%
fi na javnim mestima
6.Previse taksista koji nele-
galno posluju i vrSe neza- 2.9% 5.7% 34.3% [20.0% |34.3% [2.9%
konito uveéanu naplatu
Zuijjae legalizovana prosti- | 5 2o, | 1y 400 4570% |143% |17.1% | 5.7%
ﬁiﬂ; legalizovana mari- 11.4% [20.0% |28.6% |14.3% |22.9% |2.9%
9-Policija je korumpiranai |, g0 | 14300 14209 | 17.1% |17.1% |5.7%
ne saraduje sa turistima
10.U Beogradu je zagaden |, oo/ | 1 400 17105 |31.4% |34.3% |2.9%
vazduh a ulice nisu ¢iste
11.Lokacije poste i njihovo
radno vreme nisu javno i 2.9% 171% |37.1% |20.0% |20.0% |2.9%

*1- Ne slazem se u potpunosti, 2-Ne slazem se, 3-Nisam siguran/-na, 4-Slazem se,
5-Slazem se u potpunosti, BO — bez odgovora, Izvor: autori
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2. ANALIZA REZULTATA ISTRAZIVANJA I ZAKLJUCCI

2.1 T - test

T testom se ispitivalo da li izmedu ispitanika razli¢itog pola ima razlika u
odgovorima na zavisnim varijablama u okviru kojih se procenjivalo misljenje
ispitanika o nedostacima Beograda nad ostalim evropskim prestonicama kao
turistickim destinacijama. Zadovoljstvo turista uslugama tokom boravaka u
odredenoj destinaciji’, moze biti vrlo vazan indikator brojnim ucesnicima
na turistickom trzistu®. Sa druge strane, lokalno stanovniStvo ocekuje
benefite od potro$nje turista tokom njihovog boravka’. T-test pokazuje
da se ispitanici razlikuju u pogledu slaganja sa tvrdnjom “Nizak Zivotni
standard lokalnog stanovnistva” t(134)=2,58, p<.05. Rezultati pokazuju da
nizak zivotni standard lokalnog stanovnistva kao nedostatak Beograda nad
ostalim evropskim prestonicama kao turistickim destinacijama znacajno vise
prepoznaju muskarci (3,95), nego zene (3,50).

Razlike s obzirom na pol su pronadene 1 kod tvrdnje “Nedostatak javnih
We-a” t(134)=4,17, p<0,01. Rezultati pokazuju da pomenuto kao nedostatak
Beograda kao turisti¢ke destinacije znacajno viSe vide muskarci (4,30),
nego zene (3,64). Rezultati pokazuju da razlika s obzirom na pol postoji i
kod tvrdnje “Nedostatak javnih kupatila” t(134)=2,77, p<.0l. Rezultati
pokazuju da nedostatak javnih kupatila, kao nedostatak Beograda nad drugim
evropskim prestonicama kao turisti¢kim destinacijama u znacajno vecoj meri
vide muskarci (4,15), u poredenju sa zenama (3,71).

Analiza pokazuje da se ispitanici razlikuju u pogledu slaganja sa
tvrdnjom “Nije legalizovana prostitucija” t(126.426)=2,71, p<.01. Rezultati
pokazuju da nelegalizovanu prostituciju kao nedostatak Beograda znacajno
viSe prepoznaju muskarci (3,47), nego zene (3,00).

Razlike s obzirom na pol su pronadene i kod tvrdnje “Nije legalizovana
marihuana” t(134)=2,97, p<0,01. Rezultati pokazuju da pomenuto kao
nedostatak Beograda kao turisticke destinacije znacajno vise vide muskarci
(3,45), nego zene (2,79).

Rezultati pokazuju da razlika s obzirom na pol postoji i kod tvrdnje
“Lokacije poste i njihovo radno vreme nisu javno i jasno naznacene turistima”
t(132.869)=3,85, p<.01. Rezultati pokazuju da pomenuto, kao nedostatak

7 Armenski (2014).
8 Vujovi¢ i Relji¢ (2016).
®  Mensag (2016).
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Beograda nad drugim evropskim prestonicama kao turistickim destinacijama
u znacajno vecoj meri vide muskarci (3,65), u poredenju sa zenama (3,00).

Za procenu ostalih zavisnih varijabli nisu dobijene statisticki znacajne
razlike medu polovima'®.,

2.2 Analiza varijanse (ANOVA)

Jednofaktorskom analizom varijanse (ANOVA) istrazivan je uticaj
starosti'’ na miSljenje ispitanika o nedostacima Beograda nad ostalim
evropskim prestonicama kao turistickim destinacijama. Ispitanici su po starosti
podeljeni u Sest grupa (do 20 godina, 20 do 30 godina, 31 do 40 godina, 41 do
50 godina, 51 do 65 godina i iznad 65 godina).

Rezultati pokazuju da izmedu ispitanika postoje razlike kod slaganja
sa tvrdnjom “Nizak Zivotni standard lokalnog stanovnistva” F(5,130)=4.06,
p<0.01, a pokazuje se da sa pomenutom tvrdnjom u vecoj meri od ostalih
kategorija slazu ispitanici starosti od 51 do 65 godina (4,22). Razlike
izmedu ispitanika utvrdene su i1 kada je re¢ o njthovom slaganju sa tvrdnjom
“Nedostatak javnih wc-a” F(5,130)=12.72, p<0.01, a rezultati pokazuju da
ispitanici stariji od 65 godina (4,67) u znacajno vecoj meri, u poredenju sa
ostalim starosnim kategorijama, pomenuto vide kao nedostatak Beograda.
Istom analizom pronadena je statisticki znacajna razlika izmedu ispitanika
i kod slaganja sa tvrdnjom “Nedostatak javnih kupatila” F(5,130)=11.16,
p<0.01, a pokazuje se da se sa pomenutim u najvec¢oj meri slazu ispitanici
starosti izmedu 41 1 50 godina (4,36).

Rezultati pokazuju da razlika izmedu ispitanika postoji i kada je re¢
o slaganju sa tvrdnjom “Nedovoljno telefonskih govornica” F(5,130)=9.19,
p<0.01, a podaci pokazuju da se ispitanici starosti izmedu 51 i 65 godina
(4,11) u vec¢oj meri pomenuto vide kao nedostatak Beograda u poredenju sa
ostalim starosnim kategorijama.

Statisticki znacajne razlike izmedu ispitanika dobijaju se 1 kada je rec¢
o njihovom slaganju sa tvrdnjom “Nedovoljno besplatnog wi-fi na javnim
mestima” F(5,130)=2.49, p<0.05, a rezultati pokazuju da se sa pomenutim u
vecoj meri od ostalih starosnih grupa slazu ispitanici starosti izmedu 51 i1 65
godina (3,89).

Razlike izmedu ispitanika pronadene su i kada je re¢ o slaganju sa
tvrdnjom “Previse taksista koji nelegalno posluju i vrSe nezakonito uvecanu

10" Rodriguez-Giron and Vanneste (2018).
1" Micheel, Roloff and Wickenheiser (2010).
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naplatu” F(5,130)=6.37, p<0.01, a rezultati pokazuju da se sa pomenuti u
znacajno vecoj meri slazu starosti izmedu 51 1 65 godina (4,44), u poredenju sa
ostalim starosnim grupama. Istom analizom pronadena je statisticki znacajna
razlika izmedu ispitanika i kod slaganja sa tvrdnjom “Nije legalizovana
prostitucija” F(5,126)=9.46, p<0.01, a pokazuje se da se najstariji ispitanici
(4,00) u znacajno vecoj meri slazu sa pomenutim u poredenju sa ostalim
starosnim kategorijama.

Znacajne razlike izmedu ispitanika dobijaju se i kada je rec¢ o njihovom
slaganju sa tvrdnjom “Nije legalizovana marihuana” F(5,130)=8.27, p<0.01,
a pokazuje se da se ispitanici starosti izmedu 51 1 65 godina (3,78) u znacajno
vecoj meri slazu sa pomenutim u poredenju sa ostalim starosnim kategorijama.

Rezultati pokazuju da razlika izmedu ispitanika postoji i kada je re¢ o
slaganju sa “Policija je korumpirana i ne saraduje sa turistima” F(5,126)=5.37,
p<0.01, a podaci pokazuju da se ispitanici mladi od 20 godina (5,00) u
vecoj meri slazu sa pomenutom tvrdnjom u poredenju sa ostalim starosnim
kategorijama.

StatistiCki znacajne razlike izmedu ispitanika dobijaju se i kada je
re¢ o njihovom slaganju sa iskazom “Lokacije poste i njihovo radno vreme
nisu javno i jasno naznacene turistima” F(5,130)=4.70, p<0.01, a rezultati
pokazuju da se sa pomenutim u ve¢oj meri od ostalih starosnih grupa slazu
ispitanici stariji od 65 godina (4,00).

Jednofaktorskom analizom varijanse (ANOVA) istrazivan i analiziran
je 1uticaj radnog statusa na misljenje ispitanika o nedostacima Beograda nad
ostalim evropskim prestonicama kao turistickim destinacijama. Subjekti su
po radnom statusu podeljeni u pet grupa (zaposleni, nezaposleni, ucenici,
student, penzioneri).

Rezultati pokazuju da izmedu ispitanika postoje razlike kod slaganja
sa tvrdnjom “Nizak Zivotni standard lokalnog stanovnistva” F(4,131)=4.30,
p<0.01, a pokazuje se da se sa pomenutom tvrdnjom u znacajno vecoj meri
slazu ucenici (5,00), nego ostale kategorije.

Znacajne razlike izmedu ispitanika dobijaju se i kada je re¢ o njihovom
slaganju sa tvrdnjom “Nedostatak javnih wc-a” F(4,131)=11.18, p<0.01,
a rezultati pokazuju da se sa pomenutom tvrdnjom u vecoj meri od ostalih
kategorija slazu ucenici (5,00). Razlike izmedu ispitanika pronadene su i
kada je re¢ o njihovom slaganju sa tvrdnjom “Nedostatak javnih kupatila”
F(4,131)=8.53, p<0.01, a rezultati pokazuju da se sa penzioneri (4,33) u
znacajno vecoj meri slazu sa pomenutim u poredenju sa ostalim grupama.
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Rezultati pokazuju da razlika izmedu ispitanika postoji i kada je re¢
o slaganju sa tvrdnjom “Nedovoljno telefonskih govornica” F(4,131)=4.56,
p<0.01, a rezultati pokazuju da se sa pomenutom tvrdnjom u ve¢oj meri od
ostalih slazu ucenici (5,00).

Statisticki znaCajne razlike izmedu ispitanika dobijaju se i kada je rec
o slaganju sa tvrdnjom “Nedovoljno besplatnog wi-fi” na javnim mestima
F(4,131)=4.78, p<0.01, a rezultati pokazuju da se sa pomenutim u znacajno
vecoj meri od ostalih slazu ucenici (4,00) i student (4,00). Znacajne razlike
izmedu ispitanika dobijaju se i kada je re¢ o njihovom slaganju sa tvrdnjom
“Previse taksista koji nelegalno posluju i vrse nezakonito uve¢anu naplatu”
F(4,131)=4.14, p<0.01. Rezultati pokazuju da se studenti (4,00) u znacajno
vecoj meri slazu sa pomenutom tvrdnjom nego ostale kategorije.

Istom analizom pronadena je statisticki znacCajna razlika izmedu
ispitanika 1 kod slaganja sa tvrdnjom ‘“Nije legalizovana prostitucija”
F(4,127)=8.38, p<0.01, a pokazuje se da se sa pomenutim u ve¢oj meri od
ostalih grupa slazu penzioneri (4,00).

Razlike izmedu ispitanika pronadene su i kada je re¢ o njihovom
slaganju sa tvrdnjom “Nije legalizovana marihuana” F(4,131)=4.00, p<0.01,
a rezultati pokazuju da se nezaposleni (3,50) u znacajno vecoj meri slazu sa
pomenutim u poredenju sa ostalim grupama.

Rezultati pokazuju da razlika izmedu ispitanika postoji 1 kada je rec¢
o slaganju sa tvrdnjom “Policija je korumpirana i ne saraduje sa turistima”
F(4,127)=4.76, p<0.01, a rezultati pokazuju da pomenuto kao nedostatak
Beograda u vecoj meri od ostalih percipiraju ucenici (5,00).

Statisticki znacajne razlike izmedu ispitanika dobijaju se i kada je rec¢
o slaganju sa tvrdnjom “Lokacije poSte 1 njihovo radno vreme nisu javno i
jasno naznacene turistima” F(4,131)=7.68, p<0.01, a rezultati pokazuju da se
sa pomenutim u zna¢ajno ve¢oj meri od ostalih slazu ucenici (5,00).

Jednofaktorskom analizom varijanse (ANOVA) istrazen je i uticaj
obrazovanja na misljenje ispitanika o nedostacima Beograda nad ostalim
evropskim prestonicama kao turistickim destinacijama. Subjekti su po
obrazovanju podeljeni u pet grupa (osnovna $kola, srednja Skola, visa skola/
visoka Skola, master/magistarske studije i doktorat).

Rezultati pokazuju da izmedu ispitanika postoje razlike kod slaganja
sa tvrdnjom “Nizak Zivotni standard lokalnog stanovnistva” F(4,131)=4.33,
p<0.01, a pokazuje se da se sa pomenutom tvrdnjom u ve¢oj meri od ostalih
kategorija slazu ispitanici sa zavrSenim samo osnovnom $kolom (5,00).
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Znacajne razlike izmedu ispitanika dobijaju se i kada je re¢ o njihovom
misljenju o slaganju sa tvrdnjom “Nedostatak javnih wc-a” F(4,131)=2.67,
p<0.05, a rezultati pokazuju da se sa pomenutim u vecoj meri od ostalih
kategorija slazu ispitanici sa zavr§enim samo osnovnom Skolom (5,00).

Razlike izmedu ispitanika pronadene su i kada je re¢ o njihovom
slaganju sa iskazom ‘“Nedovoljno telefonskih govornica” F(4,131)=2.58,
p<0.05, a rezultati pokazuju da se sa pomenutim u vecoj meri od ostalih slazu
ispitanici sa zavrSenom samo osnovnom $kolom (5,00).

Statisticki znacajne razlike izmedu ispitanika dobijaju se i kada je
reC o slaganju sa tvrdnjom “PreviSe taksista koji nelegalno posluju i vrse
nezakonito uvecanu naplatu” F(4,131)=5.02, p<0.01, a pokazuje se da se sa
pomenutim viSe od ostalih grupa slazu ispitanici sa zavrSenim doktorskim
studijama Skolom (4,20).

Znacajne razlike izmedu ispitanika dobijaju se i kod slaganja sa tvrdnjom
“Nije legalizovana prostitucija” F(4,127)=6.61, p<0.01, a rezultati pokazuju
da se ispitanici sa zavrSenim doktorskim studijama (3,67) u znacajno vecoj
meri slazu sa pomenutim, u poredenju sa ostalim kategorijama.

Rezultati pokazuju da izmedu ispitanika postoje razlike kod slaganja sa
tvrdnjom “Nije legalizovana marihuana” F(4,131)=5.58, p<0.01, a pokazuje
se da se sa pomenutom tvrdnjom u ve¢oj meri od ostalih kategorija slazu
ispitanici sa zavrSenim doktorskim studijama (3,60).

Razlike izmedu ispitanika pronadene su i kada je re¢ o njihovom
slaganju sa iskazom “Policija je korumpirana i ne saraduje sa turistima”
F(4,127)=7.30, p<0.01, a rezultati pokazuju da se sa pomenutim u ve¢oj meri
od ostalih slazu ispitanici sa zavrSenom samo osnovnom skolom (5,00).

Statisticki znacajne razlike izmedu ispitanika dobijaju se i kada je rec¢
o slaganju sa tvrdnjom “U Beogradu je zagaden vazduh a ulice nisu Ciste”
F(4,131)=4.70, p<0.01, a pokazuje se da se sa pomenutim viSe od ostalih
grupa slazu ispitanici sa zavrSenom osnovnom $kolom (5,00).

Znacajne razlike izmedu ispitanika dobijaju se i kod slaganja sa
tvrdnjom “Lokacije poste i njihovo radno vreme nisu javno i jasno naznacene
turistima” F(4,131)=4.34, p<0.01, a rezultati pokazuju da se ispitanici sa
zavrSenom samo osnovnom Skolom (5,00) u znacajno vecoj meri slazu sa
pomenutim, u poredenju sa ostalim kategorijama.

Jednofaktorskom analizom varijanse (ANOVA) istrazen je 1 uticaj
broja ¢lanova domacinstva na misljenje ispitanika o nedostacima Beograda
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nad ostalim evropskim prestonicama kao turistickim destinacijama. Subjekti
su po broju ¢lanova domacinstva podeljeni u Sest grupa (jedan, dva, tri, Cetiri,
pet 1 viSe od pet ¢lanova domacinstva).

Znacajne razlike izmedu ispitanika dobijaju se 1 kada je re¢ o njthovom
slaganju sa tvrdnjom “Nizak zivotni standard lokalnog stanovniStva”
F(5,130)=11.40, p<0.01, a pokazuje se da ispitanici koji Zive u ¢etvoroclanim
domacinstvima (4,45) viSe od drugih grupa slazu sa pomenutom tvrdnjom.

Razlike izmedu ispitanika pronadene su i kada je re¢ o slaganju sa
tvrdnjom “Nedostatak javnih WC-a” F(5,130)=4.29, p<0.01, a pokazuje se da
se ispitanici koji zive u sami (4,50) u znacajno vec¢oj meri slazu sa pomenutim
u poredenju sa drugim grupama.

Rezultati pokazuju da razlika izmedu ispitanika postoji i kada je rec o
slaganju sa tvrdnjom “Nedostatak javnih kupatila” F(5,130)=6.75, p<0.01, a
rezultati pokazuju da se sa pomenutom u najvecoj meri slazu ispitanici koji
zive sami (4,50).

Statisticki znacajne razlike izmedu ispitanika dobijaju se i kada je rec¢
o slaganju sa tvrdnjom “Nedovoljno telefonskih govornica” F(5,130)=3.23,
p<0.01, a podaci pokazuju da se ispitanici koji Zive sami (4,00) u ve¢oj meri
slazu sa pomenutom tvrdnjom nego ostale kategorije ispitanika.

Znacajne razlike izmedu ispitanika dobijaju se 1 kada je re¢ o njthovom
slaganju sa tvrdnjom “Nedovoljno besplatnog wi-fi na javnim mestima”
F(5,130)=5.31, p<0.01, a pokazuje se da se ispitanici koji zive sami (4,00) u
znacajno vecoj meri slazu sa pomenutom tvrdnjom u odnosu na druge.

Razlike izmedu ispitanika pronadene su i kada je re¢ o slaganju sa
tvrdnjom “Previse taksista koji nelegalno posluju i vrSe nezakonito uvecanu
naplatu” F(5,130)=3.05, p<0.05, a pokazuje se da se sa pomenutom tvrdnjom
u vecoj meri slazu ispitanici koji zive sami (4,00), u dvoclanim domacinstvima
(4,00) i petoclanim (4,00) u poredenju sa ostalim kategorijama.

Rezultati pokazuju da razlika izmedu ispitanika postoji i kada je rec o
njihovom slaganju sa iskazom “Nije legalizovana prostitucija” F(5,126)=2.96,
p<0.05, a rezultati pokazuju da se sa pomenutim u vecoj meri od ostalih slazu
ispitanici koji zive sami (4,00).

Statisticki znacajne razlike izmedu ispitanika dobijaju se i1 kada
je re¢ o slaganju sa tvrdnjom “Policija je korumpirana i ne saraduje sa
turistima” F(5,126)=3.94, p<0.01, a podaci pokazuju da se ispitanici koji
zive u domacinstvima sa viSe od pet ¢lanova (4,00) u ve¢oj meri nego ostale
kategorije ispitanika slazu sa pomenutom tvrdnjom.
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Znacajne razlike izmedu ispitanika dobijaju se i kada je re¢ o njihovom
slaganju sa tvrdnjom “Lokacije poste i njihovo radno vreme nisu javno i jasno
naznacene turistima” F(5,130)=3.94, p<0.01, a pokazuje se da se ispitanici
koji zive u petoc¢lanim domacinstvima (4,00) u znacajno vecoj meri slazu sa
pomenutom tvrdnjom u odnosu na druge.

Jednofaktorskom analizom varijanse (ANOVA) istraZen je 1 uticaj broja
¢lanova domacinstva koji zaraduju na misljenje ispitanika o nedostacima
Beograda nad ostalim evropskim prestonicama kao turistickim destinacijama.
Subjekti su po broju ¢lanova domacinstva koji ostvaruju prihode podeljeni u
Sest grupa (nijedan, jedan, dva, tri, Cetiri i viSe od Cetiri ¢lanova domacinstva
koji ostvaruju prihode). U uzorku nije bilo ispitanika koji zive u domacinstvu u
kome vise od Cetiri clana domacinstva ostvaruju prihode, kao ni domacinstvu
u kome nijedan ¢lan ne ostvaruje prihod.

Statisticki znaCajne razlike izmedu ispitanika dobijaju se i kada je rec¢
o njihovom slaganju sa tvrdnjom “Nedostatak javnih wc-a” F(3,132)=4.11,
p<0.01, a rezultati pokazuju da se sa pomenutim u ve¢oj meri od drugih slazu
ispitanici koji zive u domacinstvima gde dva ¢lana ostvaruju prihode (4,24).

Istom analizom pronadena je statisticki znaajna razlika izmedu
ispitanika 1 kod slaganja sa tvrdnjom ‘“Nedostatak javnih kupatila”
F(3,132)=10.94, p<0.01, a pokazuje se da se sa pomenutim u manjoj meri od
ostalih slazu ispitanici koji zive u domacinstvu u kome dva ¢lana ostvaruju
prihode (4,29).

Rezultati pokazuju da razlika izmedu ispitanika postoji i kada je u
pitanju tvrdnja “Nije legalizovana marihuana” F(3,132)=3.00, p<0.05, a
rezultati pokazuju da se sa pomenutim u vecoj meri od ostalih slazu ispitanici
koji zive u domacinstvu u kome tri ¢lana ostvaruje prihode (3,80).

Znacajne razlike izmedu ispitanika dobijaju se i kada je re¢ o njihovom
slaganju sa tvrdnjom “Policija je korumpirana i ne saraduje sa turistima”
F(3,128)=2.86, p<0.05, a rezultati pokazuju da se sa pomenutim u ve¢oj meri
od drugih slazu ispitanici koji zive u domacinstvima gde tri ¢lana ostvaruju
prihode (3,60).

Analizom je pronadena i statisticki znacajna razlika izmedu ispitanika i
kod slaganja sa tvrdnjom “U Beogradu je zagaden vazduh a ulice nisu Ciste”
F(3,132)=5.63, p<0.01, a pokazuje se da se sa pomenutim u vecoj meri od
ostalih slazu ispitanici koji zive u domacinstvu u kome tri ¢lana ostvaruju
prihod (4,20).
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Rezultati pokazuju da razlika izmedu ispitanika postoji i kada je u
pitanju tvrdnja “Lokacije poSte i njihovo radno vreme nisu javno i jasno
naznacene turistima” F(3,132)=4.34, p<0.01, a rezultati pokazuju da se sa
pomenutim u ve¢oj meri od ostalih slazu ispitanici koji Zive u domacinstvima
u kojima tri ¢lana ostvaruju prihode (3,60).

Jednofaktorskom analizom varijanse (ANOVA) istrazen je i uticaj
licnih prihoda na misljenje ispitanika o nedostacima Beograda nad ostalim
evropskim prestonicama kao turistickim destinacijama. Subjekti su po visini
mesecnih li¢nih prihoda podeljeni u Cetiri grupe: bez li¢nih prihoda, prihodi
ispod proseka, prosecni prihodi i prihodi iznad proseka.

Rezultati pokazuju da izmedu ispitanika postoje razlike kada je re¢ o
slaganju ispitanika sa tvrdnjom ‘“Nedostatak javnih wc-a” F(3,132)=9.40,
p<0.01, a pokazuje se da se sa pomenutom tvrdnjom u vecoj meri slazu
ispitanici sa iznadprose¢nim licnim prihodima (4,31), nego ostale kategorije.

Razlike izmedu ispitanika pronadene su i kada je re¢ o njihovim
slaganjem sa tvrdnjom “Nedostatak javnih kupatila” F(3,132)=17.95, p<0.01,
a rezultati pokazuju da se ispitanici sa iznadprose¢nim licnim prihodima
(4,38) u znacajno vecoj meri slazu sa pomenutom tvrdnjom, u poredenju sa
ostalim grupama.

Istom analizom pronadena je statisticki znacCajna razlika izmedu
ispitanika 1 kod slaganja sa tvrdnjom “Nedovoljno telefonskih govornica”
F(3,132)=10.60, p<0.01, a pokazuje se da se sa pomenutim vise, nego ostale
grupe, slazu ispitanici bez li¢nih prihoda (4,25).

Rezultati pokazuju da razlika izmedu ispitanika postoji i kada je rec
o slaganju sa tvrdnjom “Nedovoljno besplatnog Wi-fi na javnim mestima”
F(3,132)=5.10, p<0.01, a rezultati pokazuju da se sa njom u ve¢oj meri od
ostalih kategorija slazu ispitanici sa iznadprose¢nim li¢nim prihodima (3,85).

Statisticki znacajne razlike izmedu ispitanika dobijaju se i kada je
re¢ o tvrdnji “PreviSe taksista koji nelegalno posluju i vrSe nezakonito
uvecanu naplatu” F(3,132)=4.45, p<0.01. Rezultati pokazuju da ispitanici
sa iznadprose¢nim prihodima (4,00) u zna€ajno vecoj meri od ostalih grupa
smatraju da je previSe taksista koji nelegalno posluju i vrSe nezakonito
uvecanu naplatu nedostatak Beograda kao turisticke destinacije.

Znacajne razlike izmedu ispitanika dobijaju se i1 kod njihovog slaganja
sa tvrdnjom “Nije legalizovana prostitucija” F(3,128)=3.47, p<0.05, a podaci
pokazuju da se sa pomenutom u vecoj meri od ostalih kategorija slazu
ispitanici sa iznadprose¢nim li¢nim prihodima (3,46).
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Rezultati pokazuju da razlika izmedu ispitanika postoji i kada je re¢
o slaganju sa tvrdnjom “Policija je korumpirana i ne saraduje sa turistima”
F(3,128)=4.47, p<0.01, a rezultati pokazuju da se sa njom u vecoj meri od
ostalih kategorija slazu ispitanici bez li¢nih mese¢nih prihoda (4,00).

Razlike izmedu ispitanika pronadene su i kada je re¢ o njihovim
slaganjem sa tvrdnjom “U Beogradu je zagaden vazduh, a ulice nisu Ciste”
F(3,132)=5.98, p<0.01, a rezultati pokazuju da pomenuto kao nedostatak
Beograda u znacajno vecoj meri vide ispitanici bez licnih mese¢nih prihoda
(4,25), u poredenju sa ostalim grupama.

Jednofaktorskom analizom varijanse (ANOVA) istrazen je i uticaj
prihoda domacinstva na misljenje ispitanika o nedostacima Beograda nad
ostalim evropskim prestonicama kao turistickim destinacijama. Subjekti su
po visini mese¢nih prihoda domacinstva podeljeni u Cetiri grupe: domacinstva
bez prihoda, domacinstva sa prihodima ispod proseka, domacinstva sa
prose¢nim prihodima i domacinstva sa prihodima iznad proseka. U uzorku
nije bilo domacinstva bez prihoda.

Analizom je pronadena razlika izmedu ispitanika kod slaganja sa
tvrdnjom Nedostatak javnih we-a F(2,133)=4.08, p<0.05, a rezultati pokazuju
da se sa pomenutom tvrdnjom u ve¢oj meri slazu ispitanici sa iznadprose¢nim
prihodima domacinstva (4,27).

Rezultati pokazuju da razlika izmedu ispitanika postoji i kada je
re¢ o slaganju sa tvrdnjom “Nedostatak javnih kupatila” F(2,133)=13.76,
p<0.01. Podaci pokazuju da pomenuto u vecoj meri smatraju ispitanici sa
iznadprose¢nim prihodima domacinstva (4,45), nego ostale kategorije
ispitanika.

Statisticki znacCajne razlike izmedu ispitanika dobijaju se i kada je re¢ o
tvrdnji “Nedovoljno telefonskih govornica” F(2,133)=7.36, p<0.01, a rezultati
pokazuju da se ispitanici sa iznadprose¢nim prihodima domacinstva (3,64) u
vecoj meri od ostalih grupa slazu sa pomenutom tvrdnjom.

Istom analizom je pronadena razlika izmedu ispitanika i kada je u pitanju
tvrdnja “Nedovoljno besplatnog Wi-fi na javnim mestima” F(2,133)=9.58,
p<0.01, a pokazuje se da se sa pomenutim u vecoj meri slazu ispitanici sa
iznadprose¢nim prihodom domacinstva (3,82).

Rezultati pokazuju da razlika izmedu ispitanika postoji i kada je rec¢

o njihovom slaganju sa tvrdnjom “U Beogradu je zagaden vazduh a ulice

nisu ciste” F(2,133)=9.98, p<0.01. Podaci pokazuju da pomenuto kao
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nedostatak Beograda u vecoj meri prepoznaju ispitanici sa prosecnim
(4,00) 1 iznadprose¢nim prihodima domacinstva (4,00), nego ispitanici sa
ispodprose¢nim prihodima domacinstva (2,75).

2.3 ViSestruka regresija

Visestrukom regresijom se ispitivalo na koji nacin su povezani pol,
starost, radni status, stepen stru¢ne spreme, mesecni li¢ni prihod, mesecni
prihod domacinstva, broj clanova domacinstva i broj ¢lanova u domacinstvu
koji ostvaruju prihode, kao linearna kombinacija prediktora sa grupom
zavisnih varijabli. Na osnovu prikupljenih i analiziranih misljenja ispitanika
istrazivani su nedostaci turisticke ponude Beograda u odnosu na ostale
evropske prestonice kao turisticke destinacije.

Kada je re¢ o slaganju sa tvrdnjom “Nizak zivotni standard lokalnog
stanovni$tva” R?= 0.237, F(8,127=4.932, p<0.1, a kao pojedinacni znacajni
prediktori izdvojili su se starost ispitanika f = 0.395, p< 0.01, stepen stru¢ne
spreme 3 = -0.239, p< 0.5 i broj ¢lanova koji ostvaruju prihode f= 0.306, p<
0.01. Rezultati pokazuju da se sa pomenutim najvise slazu mladi ispitanici
sa nizom struénom spremom i veéim brojem clanova u domacinstvu koji
ostvaruju prihode.

Pokazuje se da se statisticki znacajno mozZe predvideti i slaganje
ispitanika sa tvrdnjom “Nedostatak javnih wc-a” R*= 0.380, F(8,127)=9.736,
p<0.1, a kao pojedinac¢ni znacajni prediktori izdvojili su se pol ispitanika B=
-0.325, p<0.01, starost = 0.563, p< 0.01, visina li¢nog prihoda f = -0.248,
p<0.5 1 visina prihoda domacinstva B =0.222, p<0.5. Rezultati pokazuju da
pomenuto kao nedostatak Beograda u vecoj meri vide stariji muskarci sa
nizim li¢énim prihodima 1 vi§im prihodima domacinstva.

Statisticki znacajno predvidanje dobijeno je i kada je re¢ o tvrdnji
“Nedostatak javnih kupatila” R?=0.400, F(8,127)=10.605, p<0.1. Kao
pojedinac¢ni znacajni prediktori izdvojili su se pol ispitanika = 0.468, p<0.01
i visina prihoda domacinstva = 0.334, p< 0.01. Podaci pokazuju da se sa
pomenutim u najvecoj meri slazu muskarci sa viSim mesec¢nim prihodima
domacinstva.

Kada je u pitanju slaganje ispitanika sa tvrdnjom ‘“Nedovoljno
telefonskih govornica” R?=0.291, F(8,127)=6.500 , p<0.1, a kao pojedinac¢ni
znacajni prediktori izdvojili su se pol = -0.198, p< 0.5, starost = 0.331,
p<0.01, radni status f= 0.180, p< 0.5 i visina prihoda domacinstva 3 =0.519,
p<0.01. Pokazuje se da se sa pomenutim u najvecoj meri slazu stariji muskarci
koji nisu zaposleni, sa vi§im prihodima domacinstva.
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Statisticki znacajnom ova kombinacija prediktora pokazala se i
kod tvrdnje “Nedovoljno besplatnog wi-fi na javnim mestima” R?=0.247,
F(8,127)=5.206 , p<0.1, a kao znacajni pojedinacni prediktori izdvojili su se
pol ispitanika 3 = 0.246, p< 0.5, broj ¢lanova domacinstva § = -0.204, p< 0.5
i visina prihoda domacinstva B = 0.388, p< 0.01. Rezultati pokazuju da se sa
pomenutim u vecoj meri slazu Zene, koje zive u domacinstvima sa manjim
brojem ¢lanova i viSim prihodima domacdinstva.

Pokazuje se da se statisticki zna¢ajno moze predvideti i stepen slaganja
sa tvrdnjom “Previse taksista koji nelegalno posluju i vrse nezakonito uve¢anu
naplatu” R?>= 0.169, F(8,127)=3.228, p<0.1, a kao pojedinacni znacajni
prediktor izdvojila se starost ispitanika £ = 0.243, p< 0.5. Na osnovu rezultata
moze se zakljuciti da pomenuto u najvecoj meri smatraju stariji ispitanici.

Rezultati pokazuju da se slaganje sa tvrdnjom “Nije legalizovana
prostitucija” R* =0.347, F(8,123)=8.176, p<0.1, a kao znacajni pojedinacni
prediktori izdvojila se pol ispitanika f= -0.316, p< 0.01, starost = 0.410,
p<0.01, stepen struc¢ne spreme  =0.231, p< 0.5 i visina prihoda domacinstva
B=-0.269, p< 0.01. Pomenuto znaci da se sa tvrdnjom u najvecoj meri slazu
stariji muskarci, sa viSom stru¢nom spremom i nizim prihodima domacinstva.

Kada je re¢ o slaganju sa tvrdnjom “Nije legalizovana marihuana” R*=
0.281, F(8,127)=6.197, p<0.1, a kao pojedinacni znacajni prediktori izdvojili
su se pol ispitanika =-0.311, p<0.01, starost p =0.287, p<0.01, radni status
Bf=-0.216, p<0.5, broj ¢lanova domacinstva koji ostvaruju prihode f =-0.174,
p<0.5 1 visina prihoda domacinstva 3 = -0.366, p< 0.01. Rezultati pokazuju
da se sa pomenutim najvise slazu stariji muskarci koji nisu zaposleni, koji
zive u domacinstvima u kojima manji broj ¢lanova ostvaruje prihode i nizim
mesecnim prihodima domacinstva.

Pokazuje se da se statisticki zna¢ajno mozZe predvideti 1 slaganje
ispitanika sa tvrdnjom “Policija je korumpirana i ne saraduje sa turistima”
R?>=0.189, F(8,123)=3.578, p<0.1, a kao pojedina¢ni znacajni prediktori
izdvojili su se stepen strucne spreme ispitanika f= 0.245, p< 0.5, visina li¢nog
prihoda f =-0.431, p< 0.01 i visina prihoda domacinstva f = 0.313, p< 0.01.
Pomenuto znaci da se sa tvrdnjom u vecoj meri slazu ispitanici sa viSom
stru¢nom spremom, nizim li¢énim prihodima i visSim prihodima domacinstva.

Statisticki znacajno predvidanje dobijeno je i kada je re¢ o tvrdnji “U
Beogradu je zagaden vazduh, a ulice nisu ¢iste” R*=0.238, F(8,127) = 4.970,
p<0.1. Kao pojedinacni znacajni prediktori izdvojili su se pol ispitanika B =
-0.281, p<0.01, radni status f=0.226, p< 0.5, stepen struc¢ne spreme =0.286,
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p<0.1, broj ¢lanova domacinstva p=-0.344, p<0.1 i visina prihoda domacinstva
=0.343, p<0.01. Podaci pokazuju da se sa pomenutim u najvec¢oj meri
slazu muskarci koji nisu zaposleni, sa viSom stru¢nom spremom, koji zive
u domacinstvima sa manjim brojem c¢lanova i vi§im prihodima domacinstva.

Rezultati pokazuju da se slaganje sa tvrdnjom “Lokacije poste i
njihovo radno vreme nisu javno i jasno naznacene turistima” R*=0.291,
F(8,127)=6.513 , p<0.1, a kao znacajni pojedinacni prediktori izdvojila se pol
ispitanika B = -0.466, p< 0.01, radni status f=0.413, p< 0.01 1 stepen strucne
spreme B=0.199, p< 0.5. Pomenuto znaci da se sa navedenom tvrdnjom u
najvec¢oj meri slazu muskarci koji nisu zaposleni sa viSim stepenom stru¢ne
spreme.

Na osnovu dobijenih rezultata, moze se zakljuciti da se ova linearna
kombinacija prediktora'? pokazuje kao znacajna za predvidanje svih zavisnih
varijabli kojima smo ispitivali miSljenje ispitanika o nedostacima Beograda
nad ostalim evropskim prestonicama kao turistickim destinacija.

ATTITUDES OF THE LOCAL POPULATION ABOUT THE
DEFICIENCIES OF THE BELGRADE TOURIST DESTINATION
IN RELATION TO OTHER EUROPEAN CAPITALS

Abstract

The aim of the research is to examine the relationship between socio-
demographic variables (gender, age, level of education, monthly personal income
of respondents and monthly personal income of household respondents, number
of household members and number of household members earning income) and
respondents’ opinions about Belgrade’s shortcomings. European capitals as
tourist destinations. During the research, eleven assumptions were examined as
integrative values of the tourist offer of the city of Belgrade.

Key words: tourist offer, Belgrade, socio-demographic variables, European capi-
tals.

12 Kaplan and Norton (1992).
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BIOECONOMY IN HIGHER EDUCATION CURRICULA

Sonja Josipovié¢”
sjosipovic@mas.bg.ac.rs

Abstract

Bioeconomy, as an integral part of sustainable and circular economy, is a
core area for education, research and innovations at many European universities.
The paper analyses the development of bioeconomy education across Europe. In
order to meet the demand for the specific skills in the growing bioeconomy industry,
many European universities have developed international, multidisciplinary and
interdisciplinary bioeconomy education programmes at the Bachelor, Master and
PhD levels. The paper provides an overview of the education curricula, research
results and innovations of the seven European universities which are leaders in
the field of bioeconomy.

Key words: bioeconomy, higher education, curricula, research, Europe.
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INTRODUCTION

In2012, the European Commission developed the European Bioeconomy
Strategy', which was updated twice — in 2017* and 2018°. According to
these strategic documents, the following five objectives of the European
Bioeconomy will contribute to the achievement of the European Sustainable
and Circular Economy and the Energy Union: ensuring food and nutrition
security, managing natural resources sustainably, reducing dependence on
non-renewable unsustainable resources, mitigating and adapting to climate
change and strengthening European competitiveness and creating jobs.

The European Commission defines bioeconomy as a renewable segment
of circular economy*. Its contribution to sustainable and circular European
development is reflected in various positive impacts:

e Economic (modernisation and increased competitiveness of the indus-
trial sector through the development of the new bio-based value chains,
greener industrial processes and bio-based products; demand growth
for industrial biotechnologies and bio-based products; development of
new markets for bio-based products etc.);

e Social (food security; improved nutrition and health; employment
growth in agriculture, forestry, wood industry, paper industry, food in-
dustry, bioenergy, biofuels etc.); and

o Environmental (decreasing the consumption of fossil resources by
the use of biomass; environmental protection through the creation of
healthy ecosystems in forests, seas and oceans; reducing waste and pol-
lution etc.).

Bioeconomy is a core area for education, research and innovation at
many European universities. In 2019, six higher education institutions, the
leaders in the field of bioeconomy in Europe, established the European
Bioeconomy University:

European Commission (2012).
European Commission (2017).
European Commission (2018).
European Commission (2018), p. 6.
Hasenheit et al. (2016).

[ N N
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e AgroParisTech - Paris Institute of technology for life, food and environ-
mental sciences (France);

e BOKU - University of Natural Resources and Life Sciences in Vienna
(Austria);

e UEF — University of Eastern Finland (Finland);
e UHOH — University of Hohenheim in Stuttgart (Germany);
e UniBo — University of Bologna (Italy); and

e WUR — Wageningen University & Research (Netherlands).

KU Leuven is among the oldest educational and research institutions
in Europe. Its Divison of Bioeconomics makes a significant contribution to
promoting and integrating the concept of sustainable and circular bioeconomy
into education curricula.

The paper provides an overview of the bioeconomy education curricula,
research and innovation of the seven European universities in the field of
bioeconomy.

1. EUROPEAN BIOECONOMY UNIVERSITIES — VISION AND
MISSION

The vision of the European Bioeconomy University is to integrate
bioeconomy in education curricula by developing and improving collaboration
in research, education and innovation among the European universities in the
field of bioeconomy, research centres and industrial partners. Its mission is to
strengthen the European knowledge-based bioeconomy by*:

e educating a new generation of students who will be able to work ef-
ficiently in the bieconomy industry;

e fostering research and development of innovations in different fields of
bioeconomy; and

e transferring the acquired knowledge and developed innovations into
economy based on renewable resources.

¢ https://european-bioeconomy-university.eu/
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AgroParisTech is a leading education and research institute in France in
the field of bioeconomy. Its mission is to offer students high quality training
through education curricula specialised in agricultural sciences, food sciences,
environmental engineering and forestry and to advance scientific knowledge
through collaboration with relevant research centres and industrial partners’.

BOKU is one of the leading European universities in the field of
sustainability. The mission of the BOKU is to direct its research and teaching
activities towards the two fields, Management of natural resources and the
environment and Protecting food and health, by combining natural, technical,
social and economic sciences.

The mission of the four faculties® that are united under the UEF is
to conduct multidisciplinary education programmes and interdisciplinary
research in order to train professionals who will possess skills that are in line
with the future needs of the business world and society.

The University of Hohenheim is the leading University in Germany
specialised in the field of agricultural, food and nutritional sciences’.
It consists of three faculties: the Faculty of Agricultural Sciences, the Faculty
of Natural Sciences and the Faculty of Business, Economics and Social
Sciences. Its mission is to gain new scientific knowledge by'’: conducting
research activities based on freedom of individual researchers, relevance and
visibility, transparency and cooperating with research institutions; promoting
mutual connections of research and teaching and providing optimal conditions
for research, teaching and successful studies.

7 Itis organised into five education and research Departments: 1. Agronomy, Forestry,

Water, Environmental Science and Technology; 2. Life Science and Health; 3. Science
and Engineering for Food and Bio-products; 4. Social Sciences, Economics and Manage-
ment; and 5. Mathematics, Informatics and Physics.

8 The Philosophical Faculty, the Faculty of Science and Forestry, the Faculty of Health
Sciences and the Faculty of Social Sciences and Business Studies

®  This is confirmed by the “Performance Ranking of Scientific Papers for World Uni-
versities 2019” report published by the National Taiwan University (known as the NTU
Ranking). According to this report, the University of Hohenheim is ranked as the 1st
university in agricultural research, food and nutrition science in Germany, 6th in Europe
and 20th in the world. These results are also confirmed by the “Best Global Universities
Rankings 2020 report released by the magazine “U.S. News & World Report” (the Ist in
Germany, 7th in the Europe and 27th in the world) and the “QS World University Rank-
ings 2020 (the 1st in Germany, 8th in Europe and 16th in the world).

10 According to: University of Hohenheim (2015).
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The first University in the area of Bioeconomy in Italy is the University
of Bologna. Education and training of new generations, enhancement of
pluralities of its intellectual disciplines and the promotion of international
networking with the leading universities through an exchange of students,
teaching staff and researchers are the main pillars of its mission.

WUR was established as a result of cooperation between the Wageningen
University and nine research institutes with the mission “to explore the
potential of nature to improve the quality of life”"". Its education curricula
and research and innovation activities are focused on three core areas: Food,
feed and bio-based production; Natural resources and living environment and
Society and well-being.

Fifteen faculties under the KU Leuven offer education curricula in a
wide range of scientific fields. The mission of the Department of Earth and
Environmental Sciences of the KU Leuven is the following:

e to develop the BSc, MSc and PhD education programmes which are
specialised in the five fields: Bioeconomics; Geography and Tourism;
Geology; Soil and Water Management; and Forest, Nature and Land-
scape; and

e to conduct research and innovation projects aimed at understanding
global issues, such as climate change, environmental pollution, nature
and landscape management etc.

Within the Department of Earth and Environmental Sciences is the
Division of Bioeconomics, specialising in agricultural, food and natural
resource economics. Its mission is to promote and support the concept of
sustainable bioeconomy, with special focus on sustainable agricultural and
food systems.

2. EDUCATION CURRICULA RELATED TO BIOECONOMY

In order to meet the demand for specific skills in the growing bioeconomy
industry, European universities, leaders in the field of bioeconomy, have developed
international, multidisciplinary and interdisciplinary bioeconomy education
curricula at the BSc, MSc and PhD levels. These curricula cover technical,
economic, social and environmental aspects of bioeconomy (Picture 1).

1 www.wur.nl
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Picture 1. Areas covered by bioeconomy education curricula offered
by the European Bioeconomy University

AgroParisTech offers two groups of MSc education programmes related
to bioeconomy. MSc in Engineering offers engineering curricula taught
in French and lasting for three years. Students who attend this programme
have the opportunity to choose one of the four tracks of studies: Sustainable
Development: productions, resources and territories; Food engineering,
biomolecule and energy; Environmental Management and Engineering and
Engineering and Health: human, bio-products and environment. Within
the second group of MSc educational programmes, Master of Science,
AgroParisTech with its partner institutions offers more than 25 international
MSc programmes that cover different fields of the Life and Environmental
Science and Technology'?. These programmes are taught in French and/or

12 Renewable energy, science and technology; Science & Technology in Agriculture,
Food and the Environment; Biomass Engineering for Bioeconomy; European Master in
Food studies; Climate, land use, ecosystem services; Systems and synthetic biology; De-
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English and last for one or two years.

At the international level, the AgroParisTech, in collaboration with
four European Higher Education Institutions', has developed the European
Master in Biological and Chemical Engineering for a Sustainable
Bioeconomy - Bioceb labelled as “Erasmus Mundus Joint Master Degree”
by the European Commission. The objective of the Bioceb is to train future
research and innovation managers who will understand and have deep
knowledge of the entire bioeconomy value chains (biomass-bio-products-
markets). The developed curricula are based on an interdisciplinary approach,
which combines chemistry, biology, economic and environmental sciences
with project management, leadership, team work and other soft skills. Upon
a successful completion of the MSc programme, Bioceb students receive a
triple degree: the National Master Degree certificates'®, delivered by one of
the five universities which are members of the Bioceb Consortium and the
Bioceb certificate with a Joint Diploma Supplement. Further, AgroParisTech
with other universities in France participates in three PhD programmes. The
PhD education curricula cover multiple dimensions of bioeconomy via an
integrative approach.

BOKU has developed various curricula at the MSc level that
include courses related to bioeconomy, such as: Biotechnology law, Plant
biochemistry, Methods in environmental biotechnology, Biorefinery and
products from renewable resources, Bio-based and biodegradable plastics,
Food biotechnology, Biomass and the global food system etc.

MSc programme Biotechnology of the BOKU is taught in English and
includes interdisciplinary courses in biochemistry, microbiology, molecular
biology and bio-process engineering. Graduates with the MSc degree in
Biotechnology gain knowledge of biotechnological processes and the related
areas of expertise. In addition, they are introduced to the Quality Management
concept and are able to apply chemical, biological and engineering

cision Support and Business Intelligence; Forests and their environment; Predictive and
integrative animal biology; Food Innovation and Product Design etc.

3 The University of Reims-Champagne-Ardenne (France), the Aalto University (Fin-
land), the Tallinn University of Technology (Estonia) and the University of Li¢ge (Bel-
gium).

4 The AgroParisTech - Master in Integrative Biology and Physiology; the Aalto Uni-
versity — Master of Science (Technology); the Tallinn University of Technology — Master
of Science in Engineering; the University of Liege — Master in Bioengineering: Chem-
istry and Bio-industries; the University of Reims-Champagne-Ardenne — Master in Biol-
ogy AgroSciences.
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techniques for the identification, design, production and implementation of
biotechnological resources.'* BOKU also offers the PhD programme Advanced
Biorafineries: Chemistry and Materials (ABC & M). The interdisciplinary
curricula provide knowledge of the entire cycle of biorefinery (renewable
resources-conversion technologies-final products-recycling options). Upon a
successful completion of the programme, students receive the degree of the
Doctor of Natural Resources and Life Sciences.

UEF offers multidisciplinary education curricula in the field of
Bioeconomy by combining natural, social, legal, business, forest, health,
nutrition and cultural sciences. It offers four MSc programmes related to
Forest Bioeconomy that are intended for students who hold a BSc in forest
or related sciences. MSc European Forestry is a two year interdisciplinary
Erasmus+: Erasmus Mundus Joint Master Degree Programme offered by the
international Consortium of six leading European education institutions'®.
The objective of the developed curricula is to provide students with special
knowledge and practical skills in the field of sustainable forest bioeconomy.
Cross-Border University MSc in Forestry has been developed as a result
of international cooperation between four leading universities from Finland
and Russia'’. Its objective is to offer high quality and diversified training
in the following fields: Ecology and forestry, Bioenergy production, Forest
resource management and planning, Forest economics and policy and Forest
technology and forest products marketing.'® Transatlantic Forestry MSc is
offered by the Consortium which consists of three Canadian and five European
Universities'. Upon a successful completion of these three MSc programmes,
students receive a double degree: the Master of Science (Agriculture and
Forestry) degree issued by the UEF and the degree Master of Science issued

15 University of Natural Resources and Life Sciences, Vienna in cooperation with the
Medical University of Vienna (2019).

16 The University of Eastern Finland — coordinator; AgroParisTech (France); the Uni-
versity of Natural Resources and Life Sciences (Austria); the University of Freiburg (Ger-
many); the University of Lleida (Spain) and Transilvania University (Romania).

17" The University of Eastern Finland (coordinator), the Bauman Moscow State Techni-
cal University, the Mytischi Branch Petrozavodsk State University and the Saint Peters-
burg State Forest Technical University.

8 For more details see: https://www3.uef.fi/en/web/mdp-cbufor/curriculum

The University of New Brunswick (Fredericton), the University of Alberta (Edmon-
ton), the University of British Columbia (Vancouver), the Albert-Ludwigs-University,
Freiburg (Germany), the University of Bangor (Wales), the University of Eastern Finland
(Finland, Joensuu campus), the University of Padova (Italy) and the University of Natural
Resources and Life Sciences, Vienna (Austria).
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by the University where they studied for one year. The objective of the MSc
Wood Materials Science is to train professionals who are able to work as
technology specialists, project managers and researchers in the development
organisations and R&D departments of bio-based mechanical and chemical
industry or energy cluster.”” Upon a successful completion of this MSc
programme, students receive the degree of a Master of Science. Also, UEF
offers one PhD programme related to the Forest Bioeconomy, the PhD
Programme in Forests and Bioresources. The multidisciplinary curricula
include Transferable skills courses (e.g. Research ethics, Research project
management) and the group of Elective courses that cover all fields of forest
sciences.

The University of Hohenheim, as one of the leading universities in the
area of renewable resources, offers two BSc and three interdisciplinary and
research-oriented MSc programmes referring to bioeconomy. The main focus
of the BSc programme Biobased Products and Bioenergy is on the transition
from fossil to biogenic resources, the solutions for biomass processing into
bio-based products, bioenergy production and sustainability of the entire
bio-based value chain. The aim of the BSc programme Food Science and
Biotechnology is to provide students with basic knowledge of natural sciences
and engineering, including biochemical reactions, micro-biological and
molecular-biological methods. These two programmes last for three years,
they are taught in German and upon their completion students receive the
diploma of a Bachelor of Science.

Sustainability and profitability of the use of renewable resources
(especially biomass) for the production of bioenergy, bio-based products and
biomaterials is the main focus of the MSc programme Biobased Products
and Bioenergy taught in German. MSc programme Bioeconomy was created
as a result of cooperation between all three faculties which constitute the
University of Hohenheim. The main objective of the interdisciplinary curricula
is to provide students with knowledge and methods necessary for systematic
analysis of all aspects of the bio-based value chain, with special emphasis
on their interconnections and interdependencies. The MSc programme Food
Biotechnology is taught in English. During this course, students have the
opportunity to gain knowledge on identifying and producing enzymes and
microorganisms and the production processes and possibilities of applying
enzymes and microorganisms in the food industry. These three MSc

20 https://www3.uef.fi/en/web/wood-materials-science
231



Sonja Josipovié Bioeconomy in higher education curricula

programmes offered by the University of Hohenheim last for two years and
upon their completion students receive the diploma of a Master of Science.

The University of Bologna offers various Bioeconomy courses at the
BSc level, such as Microbiology Applied On The Environmental Remediation
And Bioenergy, Biochemistry, Bio-Technological Valorisation Of Agro-
Industrial Waste And By-Product, Microbial Biotechnologies In Agroforestry,
General and Nutritional Biochemistry, Fermentation Biotechnology etc.

The University of Bologna has developed the bioeconomy education
curricula based on a multidisciplinary cross-cultural approach for three MSc
and one PhD programme. These programmes are the following: European
Master in Bioeconomy in the circular economy (BioCirce); Erasmus Mundus
Master Course in Chemical Innovation and Regulation (EMMC-ChIR);
Master in Low Carbon Technologies And Sustainable Chemistry (LoCaTe)
and Erasmus Mundus Joint doctorate in Sustainable Industrial Chemistry
(SINCHEM).

The aim of the Master programme BioCirce is to offer to students
the knowledge and specific technical and economic expertise, especially
in four fields of bioeconomy: Re-design of biotechnological processes,
Preservation of natural resources, Zero waste solutions and Use of renewable
resources.’! Master programme EMMC-ChIR is a two-year MSc programme
in the field of Management of chemical safety, founded by the European
Commission through the Erasmus Mundus/Erasmus+ Programme. The aim
of this interdisciplinary programme is to ensure that education, research and
cooperation in the field of chemical safety regulations become an integral part
of the European bioeconomy higher education curricula. The objective of the
two-year MSc Programme LoCaTe is to train technologists with expertise in the
field of chemical, environmentally sustainable and low carbon technologies.
After the completion of this interdisciplinary programme (taught in English),
graduates should be able to plan, realise and manage new low-environmental
impact processes, technologies and products and should possess exceptional
organisational, analytical and interpersonal skills.*> Also, the University of
Bologna is a programme coordinator of the Erasmus Mundus Joint doctorate
in Sustainable Industrial Chemistry founded by the Consortium of seven
academic institutions and 26 associated members from different EU counties
(companies, promoters and stakeholders in the field of sustainable chemistry).

2L http://masterbiocirce.com/circular-economy/
22 https://corsi.unibo.it/2cycle/LowCarbonTechnologiesChemistry/prospects#
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WUR offers various educational MScprogrammesrelated to Bioeconomy.
The developed multidisciplinary and interdisciplinary education curricula for
the MSc programme Biobased Sciences are focused on economic, technical,
social and environmental aspects of the transition process from the economy
based on fossil resources to the circular, bio-based and blue economy. Its main
objective is “to prepare the graduate to be able to assess opportunities and
challenges of the bio-based economy from an interdisciplinary perspective”.

The Divison of Bioeconomics of the KU Leuven participates in the
MSc programmes taught in English, specialised in the six fields [27]:
Functioning and sustainable management of natural and agro-ecosystems;
Molecular and cellular biology and biotechnology; Bioinformatics (including
statistics, molecular biology and computer science); New technology for
healthy humans; Food technology and Molecular biology and water resources
engineering. Multidisciplinary and interdisciplinary curricula of these
programmes offer graduates the Degree of the Bioscience Engineer. The
main objective, bioeconomy courses and career perspectives of these MSc
programmes are presented in Table 1.

3 https://www.wur.nl/en/Education-Programmes/master/MSc-programmes/MSc-Bio-
based-Sciences/Programme-of-Biobased-Sciences.htm
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Table 1. MSc programmes offered by the Division of Bioeconomics of the KU Leuven
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3. RESEARCH AND INNOVATION RELATED TO

BIOECONOMY

Research and innovation activities of the seven European bioeconomy
universities cover a wide range of areas related to bioeconomy (Table 2).
Table 2. Research and innovation areas of the seven European universities

related to bioeconomy

University

Research and innovation areas

AgroParisTech

Agricultural production and forestry
Food and non-food transformations

Sustainable management of natural resources and the envi-
ronment Human health

BOKU

Preservation and development of the environment and the
quality of life

Management of natural resources and the environment
Safeguarding food and health

UEF

Forest-based Bioeconomy

Sustainable Co-management of Water Resources and
Aquatic Environments

Minerals, Energy and Circular Economy in Sustainable
Transitions

UHOH

Bioeconomy
Global Food Security and Ecosystems
Digital transformation

L. Biotechnology
University of . .
Biochemistry
Bologna
Bioenergy
Climate change
Circular and Biobased Economy
WUR Nutrition and Health
From hunger to food security
Biodiversity
KU Leuven Agricultural Economics
Division of Bio- | Food Economics
economics Natural Resource Economics
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Lecturers and researchers of the AgroParisTech actively participate in
the EU projects aimed at promoting and developing innovations in the field of
bioeconomy. It is the founder of the Industrial Agro-Biotechnologies research
and development center (URD ABI — AgroParisTech).

Research and development activities of the BOKU are aimed at
providing science-based solutions that contribute to security and sustainable
use of natural resources. In order to promote and encourage bioeconomy
education, research in various areas of bioeconomy and the development of
bio-based innovations, the BOKU established the Centre for Bioeconomy.

UEF conducts multidisciplinary, interdisciplinary and transdisciplinary
research in various fields of Bioeconomy. It takes part in the project Developing
competitiveness of the regional bioeconomy companies whose goal is to
analyse the business of bioeconomy enterprises that operate in North Karelian.

Three core research areas of the University of Hohenheim include
Bioeconomy (focused on bio-based value creation networks in the areas of
food, bio-based materials and integrated bioenergy), Global Food Security
and Ecosystems (focused on innovative solutions to problems such as climate
change, scarcity of resources and loss of biodiversity), Health Sciences (focused
on healthy nutrition and health promotion) and Digital transformation (link to
bioeconomy, food security, ecosystems and health).

The University of Bologna is a member of the Biobased Industries
Consortium. Together with the European Commission, this non-profit
organisation formed a public-private partnership called Bio-based Industries
Joint Undertaking with the aim to promote and invest in the development
of innovative bio-based industries. As a member of the Coordinating Board
of three bioeconomy-related clusters, the University of Bologna actively
participates in achieving the goals defined by the strategy entitled “4 new
bioeconomy strategy for a sustainable Italy”**.

Special attention of the WUR is focused on the transfer of knowledge
and technologies through collaboration with educational institutions, research
institutes, industrial partners, national and international R&D companies,
governments etc. Research activities in the field of Circular and Bio-based
Economy are focused on the development of renewable products by using
biomass (bio-based chemicals, bio-based plastics, bioenergy etc.).

Research and innovation activities of the Division of Bioeconomics of
the KU Leuven are focused on three main areas®:

24 https://ec.europa.cu/research/bioeconomy/pdf/bit_en_strategy 2019.pdf
2 https://ees.kuleuven.be/bioecon/
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1.

2.

3.

Agricultural Economics with research themes: Agricultural
Transformation, Gender, Food Security and Rural Development
and Agriculture and rural policy;

Food Economics with research themes: Private Food Standards,
Global Food Value Chains and Coordination and Sustainability
in Food Systems.

Natural Resource Economics with research themes: Natural
Resource Management, The Economics of Disasters and
Ecosystem Valuation for Decision-Making.

The main objectives of the research group Sustainable Food Economies
(SFERE)*® within the Division of Bioeconomics include the following:

analyses of the global food demand and food production in or-
der to identify challenges and opportunities of the European
food system;

analyses of the vulnerability and resilience of the European
food systems and

identification of the practices and policies that contribute to the
sustainability of primary producers.

CONCLUSION

Bioeconomy contributes to sustainable and circular European
development due to its various positive economic, social and environmental
effects. One of three large areas of actions of the European Bioeconomy
Strategy refers to investments in research, innovation and skills.

Today, bioeconomy is a core area for education, research and innovations
at many European universities. Higher education institutions promote the
concept of sustainability as a development strategy through investing in
bioeconomy education, research and training. In order to integrate bioeconomy
in education curricula and improve the collaboration in bioeconomy research,
education and innovation, six higher education institutions established the
European Bioeconomy University. In addition, the Division of Bioeconomics

26 https://www.biosfere.be/
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ofthe KU Leuven makes a significant contribution to promoting and integrating
the concept of sustainable and circular bioeconomy into education curricula.

The mission of seven European universities in the field of bioeconomy,
which are analysed in the paper, is to train future bioeconomy experts who will
understand and have deep knowledge of the entire bioeconomy value chains.
International, multidisciplinary and interdisciplinary education curricula
related to bioeconomy are developed at the BSc, MSc and PhD levels. As
a direct result of the European Bioeconomy Strategy, MSc programme
in Bioeconomy at the University of Hohenheim and MSc programme
in Bioeconomy in Circular Economy at the University of Bologna were
developed. Bioeconomy curricula cover various technical, economic, social
and environmental aspects of bioeconomy, such as Agriculture, animal and
primary production, Forestry, Marine, Management of natural capital and
sustainable resource, Chemical and biochemical engineering, Biology and
biotechnology, Circular economy, Digitalization, Big Data and ICT applied
to Bioeconomy etc. Their contribution is reflected in the development of
specific skills required by the growing bioeconomy sectors and strengthening
scientific research infrastructure. Also, seven European bioeconomy
universities conduct multidisciplinary, interdisciplinary and transdisciplinary
research and innovation activities that cover a wide range of areas related to
bioeconomy. These are the key prerequisites for the development, promotion
and implementation of the knowledge-based bioeconomy.

BIOEKONOMIJA U STUDIJSKIM PROGRAMIMA
VISOKOG OBRAZOVANJA

Rezime

Bioekonomija, kao sastavni deo odrzive i cirkularne ekonomije,
predstavlja znacajno podrucje obrazovanja, istrazivanja i inovacija na mnogim
evropskim univerzitetima. U radu se analizira razvoj visokog obrazovanja u
oblasti bioekonomije sirom Evrope. Kako bi izasli u susret traznji za specificnim
veStinama rastuce bioindustrije, mnogi evropski univerziteti su razvili
medunarodne, multidisciplinarne i interdisciplinarne obrazovne programe iz
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oblasti bioekonomije na osnovnim, master i doktorskim studijama. Rad pruza
pregled studijskih programa, rezultata istrazivanja i inovacija sedam evropskih
univerziteta koji su lideri u oblasti bioekonomije.

Kljucne reci: bioekonomija, visoko obrazovanje, studijski programi, istrazivanje,
Evropa.
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ARE CAPITAL EXPENDITURE, PUBLIC DEBT AND
INVESTMENT IMPORTANT FOR TAX REVENUE LEVEL IN
THE REPUBLIC OF SERBIA?

Branimir Kalas®
branimir.kalas@ef.uns.ac.rs

Abstract

This paper estimates the effect of selected macroeconomic variables such
as gross domestic product, capital expenditure, public debt and investment on tax
revenue in the Republic of Serbia for the period 2005-2019. The aim of this research
is to identify which variables are significant for tax revenue as well as character
and intensity of their effects. The analysis includes descriptive and correlation
analysis, econometric tests such as multicollinearity, heteroskedasticity, serial
correlation and misspecification tests. Results of OLS modela show that gross
domestic product (GDP), capital expenditure (CAPEX) and public debt (DEBT)
have significant effect on tax revenue, while that is not case with investment (INV)
in observed period. Empirical research identify that a 1% increase in capital
expenditure (CAPEX) and public debt (DEBT) enhance tax revenue (TR) by
0.56 and 0.46%. Also, a 1% increase of gross domestic product (GDP) implies
tax revenue (TR) growth by 0.01%. Although gross domestic product (GDP)
have significant effect on tax revenue (TR), government should increase capital
expenditure (CAPEX) in order to provide higher level of tax revenue (TR).

Keywords: tax revenue, macroeconomic determinants, estimating effect,
Republic of Serbia.
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INTRODUCTION

The issue of tax revenue is important especially in today’s extraordinary
circumstances when almost all countries in the world are facing with decline
in economic activity and thus a decline in tax revenue. Governments should
provide sustainable generating of tax revenue in order to cover public needs
and finance public expenditures which are higher in today’s conditions.
Additional taxation can enable the necessary funds to governments in the
short-term but it can cause negative implications to economic activity in the
long-term. Similarly, using public debt as indicator in revenue generating
can help to cover fundamental expenditure such as salaries and pensions,
but in the long-run it can decrease the financial independence level of
country. Government should focus on investment, especially domestic
investment to improve economic structure in terms of competitiveness.
Higher competitiveness level of country should stimulate export activity and
improve economic development of the country. Also, capital expenditure are
productive expenditure and governments should not reduce them because
these expenditure can help to higher economic growth. Simultaneously, it is
necessary to cut unproductive expenditure to a level that will be sustainable
for functioning of the economy.

The role of policymakers is often reflected in interventions on the
revenue side by including new tax forms, raising existing tax burden and
using borrowing component. Given that taxes are the primary source of public
revenues in every country, it is logical to focus on increasing of tax revenues
because they represents dominant part of public revenues (Kalas et al.
2017)." Streimikiene et al. (2018) indicate that government create maximum
development projects for the public interest in order to collect and increase
tax revenues.” Share of government expenditures in gross domestic product
has to be on acceptable level as consumption it would not have negative
implications on economic growth (Kalas et al. 2018).’

The need for this empirical research is manifested in providing
information support and giving guidance to policymakers in the Republic of
Serbia about potential effect of gross domestic product, capital expenditure,
public debt and investment on tax revenue. The structure of this paper is as
follows. After the introduction, there is literature review that includes previous
' Kalasetal. (2017), str. 9.

2 Streimikiene et al. (2018), str. 722.
3 Kalas et al. (2018), str. 35.
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studies about relationship between tax revenue, economic growth, capital
expenditure, public debt and investment. After that, there is an analysis of
absolute and relative trend of explanatory variables for the period 2005-2019.

The greatest part of this research includes empirical analysis and results
which consist descriptive and correlation analysis, econometric tests for
adequate regression model as well as results of OLS model. The last part
inculdes summarizes and conclusion about effect of selected variables on tax
revenue in the Republic of Serbia for the period 1994-2018.

1. LITERATURE REVIEW

There are many empirical studies that have investigated tax revenues
and gross domestic product (Bellulo and Duzman, 2011; Loganathan et al.
20174 Andrasi¢ et al. 2018; McNabb, 2018°). Belullo and Duzman (2011)
analyzed the nexus between government revenues and gross domestic product
in Croatia from 2000 to 2010.¢ Their findings confirmed that gross domestic
product has a significant effect on changes in government revenues in observed
period. Andrasi¢ et al. (2018) highlighted that 1% increase of tax revenue
enhances the gross domestic product for 0.29% in OECD countries for the
period 1996-2016.” A well-designed fiscal rule such as revenue-expenditure
nexus play an essential role in avoiding undesired outcomes arising from
uncoordinated fiscal policy (Karakas and Turan, 2019).® Accordingly, the
policymakers should keep optimal nexus between revenue and expenditure,
where Mozdzierz (2015) argue that government can increasing revenue or
reducing expenditure, as well as increasing revenue and reducing expenditure
at the same time’. Alesina et al (2002) indicate that changes in government
expenditure have a higher effect on private investment compared to changes
in taxes!?. Bojanic (2013) highlighted importance of decentralized current and
capital expenditures for local governance and positive implications of their
productivity in Bolivia.!!

4 Loganathan et al. (2017), str. 566.

5 McNabb, 2018, str. 173.

¢ Belullo and Duzman (2011), str. 143.
7 Andrasi¢ et al. (2018), str. 211.

8  Karakas and Turan, 2019, str. 645.

®  Mozdzierz (2015), str. 44.

10 Alesina (2002), str. 571.

1" Bojanic (2013), str. 83.
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Kuntari et al. (2019) analyzed capital expenditures of thirty-five
provinces in Indonesia from 2014 to 2016 and their empirical findings indicated
that locally-generated revenues are positively related to capital expenditures.'?
Kalas et al. (2016) argue that the level of capital expenditure can be improved
through higher level of public investment and state funds in situation where
these expenditure can productive affect without violating market principles.'?
Omojolaibi et al. (2016) determined existence of a significant crowding in
effect of government capital expenditure and tax revenue while non-tax
revenue manifested a crowding out effect in West African countries for the
period 1993-2014." Sineviciene and Vasiliakuskaite (2012) determined the
strongest nexus between current taxes on income and private investment in
Estonia, Latvia and Lithuania.”” Alawneh (2017) researched the impact of
public expenditure and public debt on taxes in Jordan from 2001 to 2014.'
Results of multiple regression method show that there is a significant effect
of capital expenditure and public debt on taxes in this economy for the
observed period. Osho et al. (2019) investigated the influence of tax revenue
on government capital expenditure and economic growth in Nigeria for the
period 2009-2018."" Their findings indicate that corporate income tax and value
added tax are positively related to capital expenditure, while petroleum profit
tax has negative effect on capital expenditure in Nigeria. Collins et al. (2019)
examined consequences of taxation on capital and recurrent expenditure
to economic growth in Nigeria for the period 1998-2017. Results of OLS
method show that increase in tax revenue will enhance government capital
and recurrent expenditure and economic growth in Nigeria.'”® It means that
ratio of taxation on capital and recurrent expenditure are positively related
to gross domestic product which was proxy for economic growth. Suratno
and Mulyadi (2020) analyzed potential relationship between taxes, capital
expenditures and regional sufficiency in Indonesia for the period 2012-2016.

Empirical results identified that capital expenditure are not able to
strengthen the impact of taxes, revenues and funds on regional sufficiency."”

12 Kuntari et al. (2019), str. 1.

13 Kalas et al. (2016), str. 56-57.

4 Omojolaibi et al. (2016), str. 277.

15 Sineviciene and Vasiliakuskaite (2012), str. 233.
16 Alawneh (2017), str. 10.

17" Osho et al. (2019), str. 39.

8 Collins et al. (2019), str. 10

19 Suratno and Mulyadi (2020), str. 283.
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2. METHODOLOGY

This part of paper provides methodological framework that includes
defining variables as well as developing hypothesis in order to estimate
potential effects of gross domestic product, capital expenditure, debt and
investment on tax revenue in the Republic of Serbia for the period 2005-2019.
This study includes several hypotheses base on article’s objectives, which are
determined as follows:

H,: Gross domestic product (GDP) have positive effect on tax revenue
in the Republic of Serbia.

H,: Capital expenditures (CAPEX) have positive effect on tax revenue
in the Republic of Serbia.

H,: Public debt (DEBT) have positive effect on tax revenue in the
Republic of Serbia.

H,: Investment (INV) have positive effect on tax revenue in the Republic
of Serbia.

Table 1. Variable definition

Variable Abbreviation Calculation Expected impact
Tax revenue TR Million RSD /

Gross domestic GDP Annual growth rate +
product

Capital expenditure CAPEX Million RSD +

Debt DEBT % of GDP +
Investment INV % of GDP +

Source: Author’s illustration

We used logarithmic value of following variables: TR (tax revenue),
GDP (gross domestic product), CAPEX (capital expenditure), DEBT (public
debt), INV (investment). Model estimation can be defined:

LTR = B0+ (LGDP)+B (LCAPEX )+,(LDEBT) + B (LINV) +...+¢,

where explanatory variables are:

LTR — tax revenue

LGDP — gross domestic product
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LCAPEX — capital expenditure

LDEBT — public debt

LINV — investment

[ - the constant term

B - the coefficient of the independent variables
e - the error term of the equation

3. DATA AND ANALYSIS

This paper includes annual data obtained from several sources: Ministry
of Finance — Republic of Serbia and International Monetary Fund for time
period 2005-2019. Before empirical analysis of selected variables, there is an
analysis of absolute and relative trend for the observed period.

Figure 1. GDP growth rate in the Republic of Serbia

a1 1) JH b eam wlue

Source: Author’s calculation®

Figure 1 reflects gross domestic product in the Republic of Serbia
measured by annual growth rate for the period 2005-2019. As we can see, the
average GDP growth rate is 2.87% for the observed period. The highest GDP

20 https://www.mfin.gov.rs/en/document-type/macroeconomic-and-fiscal-data/
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growth rate is recorded 2005 when it was 10.15% while on the other side,
negative GDP growth rate is determined 2009 and 2014. In last two years,
the Republic of Serbia recorded GDP growth rate above 4% and 3% which is
encourage fact that our economy has risen compared to previous period.

Figure 2. Comparative review of public debt and investment in the Republic of Serbia
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Source: Author’s calculation?!

After presenting GDP growth rate, there are public debt and investment
in the Republic of Serbia in terms of percentage share in gross domestic
product. The average public debt share is 50.39% of GDP while, mean value
of investment share is 20.27%. The highest level of public debt was identified
2015 and 2016 when it was 71.28% and 68.88% which is consequence as result
of inappropriate economic policy in 2012 and 2013 years. By implementing
fiscal consolidation, government has managed to reduce public debt level
around 55% of GDP. Looking the investment share, government should
focus on raising investment level above 25% of GDP in order to ensure more
tangible economic growth and development. It is necessary to emphasize that
investment share has increased for 6.92% of GDP in last five years and this
trend should be continued.

a g
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Table 2. Comparative relative trend change of tax revenue and capital expenditure

Year % TR % CAPEX
2006 18.34 81.46
2007 15.22 37.16
2008 15.23 -7.23
2009 0.27 -11.93
2010 5.39 12.69
2011 7.16 5.75
2012 8.52 13.65
2013 5.73 -33.49
2014 5.31 15.04
2015 1.71 18.48
2016 8.35 21.65
2017 8.33 -3.92
2018 6.07 48.86
2019 9.41 33.62
Mean value 8.22 16.56

Source: Author’s calculation?

Table 2. shows relative change trend of tax revenue and capital
expenditure in the Republic of Serbia for the observed period. The mean
value of tax revenue change is 8.22% while capital expenditure have changed
by 16.56% at average level. Analyzing by years, the highest change of tax
revenue and capital expenditure is identified in 2006 where these components
are grown by 18.34% and 81.46% compared to previous year. It is encourage
fact that tax revenue had permanent positive growth rate, while capital
expenditure declined in 2007, 2009, 2013 and 2017.

4. EMPIRICAL RESULTS

This part of the research enables descriptive statistics and correlation
analysis of explanatory variables, as well as implementation of OLS model
results with econometric tests in order to provide appropriate econometric
model.

2 https://www.mfin.gov.rs/en/document-type/macroeconomic-and-fiscal-data/
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Table 3. Descriptive statistics

Variable TR GDP CAPEX DEBT INV

Mean 1297635 2.868667 121261.7 50.39133 20.25667
Median 1292564 | 2.890000 111151 52.74000 18.98000
Maximum 1993677 10.15000 266254 71.28000 26.24000
Minimum 6693720 -2.73000 45866 30.57000 16.52000
Std. Dev. 381308 3.298530 52248.83 13.48686 3.022366
Skewness 0.15526 0.303225 1.528690 -0.02006 0.604248
Kurtosis 2.17654 2.989358 5.304513 1.848067 2.095295
Jarque-Bera 0.484068 | 0.229934 9.161473 0.830349 1.424346
Probability 0.785029 | 0.891396 0.010247 0.660225 0.490577
Sum 19454524 | 43.03000 1818925 755.8700 303.8500
Sum Sq. Dev. 2.04E+12 | 152.3042 3.82E+10 2546.536 127.8857

Source: Author’s calculation

Table 3 shows descriptive statistics of explanatory variables (tax revenue,
gross domestic product, capital expenditure, public debt and investment) in the
Republic of Serbia for the period 2005-2019. The mean value of tax revenue
is 1.297.635 million RSD, while capital expenditure was 121.261.7 million
RSD at average level. Analyzing macroeconomic determinants, public debt
has the highest standard deviation which implies a greater difference between
minimum and maximum value of its variable compared to gross domestic
product and investment.

Table 4. Correlation analysis

Variable TR GDP CAPEX DEBT INV
TR 1.000 0.324** 0.821%** 0.602** 0.150
GDP 0.324** 1.000 0.083 0.212 0.689%***
CAPEX 0.821%** 0.083 1.000 0.184 0.275
DEBT 0.602** 0.212 0.184 1.000 0.542%**
INV 0.150 0.689%** 0.275 0.542%** 1.000

Note: significance at level *** 0.01, **0.05
Source: Author’s calculation

Results of correlation analysis show that there is significant and positive
relationship between gross domestic product (GDP), capital expenditure
(CAPEX), public debt (DEBT) and tax revenue (TR) in the Republic of
Serbia for the period 2005-2019. On the other side, investment (INV) is not
significantly related to tax revenue (TR) in the analyzed period.

Looking the correlation intensity, we can see that capital expenditure
(CAPEX) and public debt (DEBT) are mostly related to tax revenue (TR) in
the observed period.
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Table 5. Econometric tests for regression model

Variable VIF 1/VIF
LINV 5.96 0.167
LGDP 4.08 0.245
LDEBT 2.45 0.408
LCAPEX 2.25 0.445
Mean VIF 3.69
Breusch-Pagan/Cook-Weisberg test for Chi2 (1) = 0.40
heteroskedasticity Prob > chi2 = 0.5291
Breusch-Godfrey Serial Correlation LM Test
Lags (p) Chi2 Df Prob > F
1 0.360 1 0.5485
Ramsey RESET test F (3,7)=0.54
Prob > F = 0.6681

Source: Author’s calculation

Table includes multicollinearity test, heteroskedasticity test, serial
correlation test and misspecification test in order to determine an appropriate
regression model. Firstly, the mean value of VIF test is that implies there
is no problem with multicollinearity and selected variables can be involved
in model of multiple regression. Secondly, the result of BP test and BG test

show that null hypotheses about heteroskedasticity residuals and presence of
serial correlation between observed variables can be rejected. Finally, RR test

manifest that regression model is correctly specified where p-value is above

0.05%.
Table 6. OLS model
Source SS df MS Number of observations
Model 1.233 4 0.308 |F (4,10) 28.18
Residual 0.109 10 0.011 Prob >F 0.000
Total 1.343 14 0.096 |R-squared 0.918
Adj R-squared 0.886
Root MSE 0.105
LTR Coef. Std. Err. T P>|t| [95% Conf. Interval]
LGDP 0.014 0.017 1.80 0.044 0.052 0.025
LCAPEX 0.562 0.105 5.32 0.000 0.326 0.797
LDEBT 0.460 0.156 2.97 0.013 0.114 0.806
LINV 0.065 0.471 0.14 0.089 1.115 0.985
C 5.942 1.301 4.57 0.001 3.045 8.840

Source: Author’s calculation
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Results of OLS model show that all variables have positive effect on tax
revenue in the Republic of Serbia. Likewise, gross domestic product (GDP),
capital expenditure (CE) and public debt (DEBT) significantly affect the tax
revenue (TR), while investment (INV) are not significant variable. Analyzing
by the coefficient, the changes of capital expenditure (CAPEX) and public
debt (DEBT) cause the highest changes in tax revenue (TR). More precisely, a
1% increase in capital expenditure (CAPEX) and public debt (DEBT) enhance
tax revenue (TR) by 0.56 and 0.46%. Although GPD have significant effect
on tax revenue (TR), government should focus to capital expenditure (CE) in
order to provide higher level of tax revenue (TR).

CONCLUSION

We have examined the effect of gross domestic product, capital
expenditure, public debtand investment on tax revenue in the Republic of Serbia
from 2005 to 2019. Empirical analysis includes descriptive and correlation
analysis as well as OLS regression model in order to find which explanatory
variables have significant effect on tax revenue. Likewise, the research implies
specification tests such as multicollinearity test, heteroskedasticity test, serial
correlation test and misspecification test in terms of providing econometric
preconditions for adequate empirical model. Results of regression model
show that gross domestic product (GDP), capital expenditure (CE) and public
debt (PE) have significant effect on tax revenue, while that is not case with
investment (INV). Further, all explanatory variables positively affect the tax
revenue in observed period. It means that hypotheses H, H, and H, can be
accepted, where gross domestic product (GDP), capital expenditure (CE) and
public debt (DEBT) have significant and positive impact on tax revenue (TR).
More precisely, a 1% increase in capital expenditure (CAPEX) and public
debt (DEBT) enhance tax revenue (TR) by 0.56 and 0.46%. On the other
hand, a 1% increase of gross domestic product (GDP) implies tax revenue
(TR) growth by 0.01%. While investment (INV) have positive effect on tax
revenue (TR), the impact of this variable is not significant which implies that
H4 can be rejected in this empirical study.

Although gross domestic product (GDP) have significant effect on tax
revenue (TR), government should increase capital expenditure (CE) in order to
provide higher level of tax revenue (TR). Likewise, public debt (DEBT) have
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positive effect on tax revenue (TR) in the Republic of Serbia but government
has to control debt level at 60% of GDP to avoid negative implications for the
economic activity of our country. The originality and novelty of this paper
is manifested in fact that there is no empirical study in the Serbia that has
examined tax revenue determinants from the aspect of these macroeconomic
variables. Finally, this empirical study enables information support to
government and fiscal authority about importance of capital expenditure that
is unfortunately often seen as unproductive expenditure.

DA LI SU KAPITALNI RASHODI, JAVNI DUG I INVESTICIJE
VAZNI ZA NIVO PORESKIH PRIHODA U REPUBLICI SRBIJI?

Rezime

Ovaj rad procenjuje uticaj odabranih makroekonomskih varijabli kao Sto
su bruto domaci proizvod, kapitalni rashodi, javni dug i investicije na poreske
prihode u Republici Srbiji za period 2005-2019. godine. Cilj ovog istrazivanja
je da utvrdi koje varijable su znacajne za poreske prihode, kao i karakter i
intenzitet njihovih efekata. Analiza ukljucuje deskriptivnu i korelacionu analizu,
ekonometrijske testove kao Sto su multikolinearnost, heteroskedasticnost,
serijska korelacija i test specifikacije. Rezultati OLS modela prikazuju da bruto
domaci proizvod (GDP), kapitalni rashodi (CAPEX) i javni dug (DEBT) imaju
znacajan uticaj na poreske prihode, dok to nije slucaj sa investicijama (INV) u
posmatranom period. Empirijsko istraZivanje utvrduje da rast kapitalnih rashoda
(CAPEX) i javnog duga (DEBT) od 1% povecava poreske prihode (TR) za 0.56%
i 0.46%. Takode, rast bruto domaceg proizvoda (GDP) od 1% podrazumeva
povecanje poreskih prihoda (TR) za 0.01%. lako bruto domaci proizvod (GDP)
ima znacajan uticaj na poreske prihode (TR), vliada bi trebalo da poveca kapitalne
rashode (CAPEX) kako bi obezbedila visi nivo poreskih prihoda (TR).
Kljuéne reéi: poreski prihodi, makroekonomske determinante,
procenjivanje efekata, Republika Srbija.
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Prethodno saopstenje

OSNOVNE KARAKTERISTIKE KVALITETA UPRAVLJANJA U
ZEMLJAMA U TRANZICIJI: KOMPARATIVNA ANALIZA

Masa Rikalovié¢”
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Rezime

Predmet razmatranja u ovom radu je komparativna analiza kvaliteta
drzavnog upravljanja u grupaciji od 26 zemalja u tranziciji u periodu od 1996.
do 2018. godine, sa posebnim akcentom na poziciju Srbije i zemalja Regiona. Za
potrebe pracenja i komparativne analize kvaliteta drzavnog upravljanja posluzila
je metodologija zasnovana na 6 kompozitnih indikatora, koju su razvili D.
Kaufimann i A. Kraay za potrebe projekta Svetske banke Worldwide Governance
Indicators (WGI). Uporedna analiza WGI pokazuje da kvalitet upravijanja
drzavom u zemljama u tranziciji nije na zadovoljavajucem nivou.Vidi se, ipak, da
su pojedine zemlje brze napredovale u odnosu na druge, ali razlicitim tempom i
u razlicitim razdobljima.
Kljuc¢ne rec¢i: komparativna analiza, kvalitet upravljanja, WGI, zemlje u
tranziciji, Srbija
JEL KLASIFIKACIJA: E02, K42, 017, 043

UVOD (KVALITET DRZAVNOG UPRAVLJANJA)

Krozkvalitet upravljanja drzavom ogleda se stvarna interakcija razlicitih
formalnih i neformalnih politickih pravila u praksi, zbog ¢ega se on i javlja kao
neizostavni predmet politickih analiza. U pitanju su tehnic¢ke i administrativne
mere 1 mogucnosti drzavnih institucija da donose 1 realizuju formalne norme.
Kvalitet drzavnog upravljanja se javlja kao pokazatelj efektivnosti drzavnih
obezbedivanju uskladenosti tehnic¢kih i administrativnih pravila.

Master politikolog, diplomirani demograf
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Empirijska istrazivanja pokazuju da na visem stepenu ekonomske
razvijenosti postoji statisticki znacajna pozitivna veza izmedu razvijenosti
demokratije 1 kvaliteta drzavnog upravljanja.! U demokratski uredenim
druStvima prisutan je veci broj politickih subjekata (drzavne ili institucije
civilnog drustva) koji postizu konsenzus u vezi sa implementacijom
formalnih pravila ako smatraju da ona vode dobrom ishodu. Uces¢em veceg
broja nezavisnih aktera u izvr$noj vlasti stimuliSe se Siri pristup kreiranju i
uobli¢avanju novih politika, ali se 1 limitira preterano koncentrisanje mo¢i u
jednom centru.? Tip rezima i/ili forma izvrSne vlasti determiniSe konkretne
mehanizme limitiranja u pogledu prevelikog akumuliranja mo¢i u rukama
odredenih interesnih grupa. Kanali direktnih i indirektnih uticaja opredeljuju
kvalitet upravljanja drzavom. Kvalitet funkcionisanja i efikasnost drzavnog
aparata uslovljeni su karakterom demokratskog osporavanja i limitiranja
diskrecije izvrsne vlasti. Politicka (ne)stabilnost, (ne)postojanje korupcije,
(ne)efikasnost administracije, stepen gradanske participacije, kao i kvalitet
zakonodavstva i pravosuda su produkt nac¢ina funkcionisanja drzave.

Uspostavljanje demokratske vlasti i reformisanje politickih institucija
su neizostavni elementi tranzicionih procesa u bivSem socijalistickom svetu.
Kao kljuéni faktori tranzicije javljaju se izbor i kontrola vlasti, institucionalno
donosSenje 1 implementacija politika i razvoj institucija u sluzbi gradana. Kada
su u pitanju institucije, treba imati na umu da se izbegnu one (tzv. ekstraktivne
institucije) koje omoguc¢avaju vladajuéim elitama da se domognu nezasluzene
dobiti i/ili ““doCepaju’ javnih resursa na ustrb svih gradana, odnosno da se
inauguriSu tzv. inkluzivne institucije koje stvaraju uslove za podjednaku
dostupnost javnih resursa, prava i obaveza svim c¢lanovima drustvene
zajednice bez obzira na njihov status, poreklo i polozaj.

U tom kontekstu se kao bitna determinanta tranzicionih ekonomija
javlja kvalitet institucionalnog okruzenja. Zbog toga se u zemljama u
tranziciji posebna paznja posvecuje, pored izgradnje 1 jaCanja institucionalnih
kapaciteta, problemima vezanim za korupciju i kvalitet politickih, pravnih i
ekonomskih institucija. Znacaj ovih pitanja je nametnuo potrebu za jasnijim
sagledavanjem tranzicionih teskoca i iznalazenjem odgovarajuc¢ih indikatora
za ocenu institucionalnog napretka u funkciji uspesSnijeg formulisanja i
sprovodenja javnih politika. U tom pogledu krece se od kvantiteta i kvaliteta
drzavnih poslova, odnosno od opravdanosti i pozeljnosti odredenog stepena

! Charron, N., & Lapuente, V. (2010), str. 443- 470, prema doktorskoj disertaciji
Svetozara Tanaskovica (2018b), str. 45.
2 Gerring et al. (2012), prema: ibid., str.46.
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drzavne intervencije u privrednom zivotu. U zavisnosti od toga kako drzava
podstice ekonomski razvoj na raspolaganju joj stoje razli¢ite ingerencije na
polju zastite vlasnickih prava, spre¢avanja trziSnih nedostataka, tehnoloskog
razvoja 1 kreiranja ljudskog kapitala. Kvalitet upravljanja drzavom, i u
slucaju tranzicionih zemalja, sagledava se kroz delotvornost njenih osnovnih
funkcija u oblasti zakonodavstva, sudstva i pravosuda, u domenu fiskalnih,
infrastrukturnih i bezbednosnih kapaciteta, kao i na podrucju kvaliteta
administracije 1 birokratije. Pri vrednovanju kvaliteta institucionalnog
okruzenja i drzavnog upravljanja treba imati u vidu de facto i de iure nivo
korupcije, razvijenost ekonomskih institucija, funkcionalnost politickih
institucija i domet demokratizacije. Radi procene kvaliteta i efektivnosti
drzavnog upravljanja, sa stanoviSta uklanjanja prepreka u poslovanju
preduzec¢a, neophodno je stalno imati u fokusu koje sve ingerencije drzave
1 na koji na¢in ometaju uspesan tok ekonomskih procesa. Iz navedenog ugla
je bitno kakvu makroekonomsku politiku vodi drzava, kakva je situacija na
podrucju reda i zakona (korupcija, organizovani kriminal, uli¢ni kriminal,
sudstvo i dr.), u kojoj meri je implementirano korporativno upravljanje u
preduzec¢ima, kao i kakvo je stanje fizicke infrastrukture.

Upravljanje je prema EBRD, koncept koji se ne moze jednostavno
odrediti. Institut za upravljanje isti¢e da uprava “odreduje ko ima moc,
ko donosi odluke, kako drugi igra¢i ¢uju svoj glas i kako se vrsi racun.””?
Upravljanje je determinisano pravilima igre, koja se odnose na ogranicenja i
podsticaje kojima su podvrgnuti ekonomski i politicki akteri. Ono ““ diktira”
nacin na koji se ljudi organizuju, bilo na nivou malih grupa ili druStva u celini.
Ako je upravljanje loSe onda ono stvara nesigurnost (kada su pravila igre
nejasna, ishodi postaju nepredvidivi), Steti konkurentnosti (korupcija kao
blizanac loSeg upravljanja zahteva dodatna placanja povecavajuci troskove
vodenja preduzeca, sticanja obrazovanja, ili dostupnosti medicinskih usluga)
i pruza neujednacene uslove za poslovanje (prednost daje preduzecima
1 pojedincima koji su u sprezi sa vladaju¢om elitom, uskracuju¢i drugima,
Sto dovodi do nejednakosti ishoda, nejednakosti mogucnosti i neefikasne
raspodele resursa, Sto uzrokuje opsti osecaj nepravde i nezadovoljstva
politikom). Naslov poslednjeg EBRD izvestaja “Bolje upravljanje bolja
ekonomija” dobro rezimira svoju poruku.*

Za potrebe vrednovanja razlicitih aspekata i dimenzija politickih,
ekonomskih, socijalnih, ekoloskih i bezbednosnih procesa u savremenom

3 https://2019.tr-ebrd.com/ ; https://iog.ca/what-is-governance/
4 EBRD, “Transition Report 2019/20 Better Governance Better Economies”.
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svetu danas se koristi vec¢i broj raznovrsnih globalnih pokazatelja.’ Takvi
indikatori se koriste kako u akademskim istrazivanjima, tako i kao bitni
kriterijumi za prakti¢ne svrhe - nacionalne vlade ih Cesto primenjuju pri
definisanju konkretnih politika.

Kao konzistentan (odgovarajuci) okvir i dobar pristup za pracenje
1 komparativnu analizu kvaliteta drzavnog upravljanja moze posluziti
metodologija zasnovana na 6 kompozitnih indikatora, koju su razvili
D. Kaufmann i A. Kraay za potrebe projekta Svetske banke Worldwide
Governance Indicators (WGI).

3 Tanaskovi¢, (2015), str. 3.

Mada se u analizi na bazi kompozitnog pokazatelja kvaliteta drzavnog upravljanja
dolazi do relevantnih saznanja o poboljSanju/pogorsanju pozicije pojedine zemlje na
medunarodnoj rang listi, ipak je neophodno obazrivo prihvatiti te podatke. Svi kori§¢eni
indikatori karakteriSu se odredenim prednostima, ali i nedostacima, sto treba uzeti u obzir
pri njihovom tumacenju. Uvek je potrebno obratiti paznju ne samo na to da li je indikator
precizan (kolika je greSka odstupanja), nego i na to u kojoj meri pokazatelj oslikava de
iure ili de facto stanje pojave. Tako, npr., oscilacije u rangiranju Srbije na odgovaraju¢im
svetskim listama deSavaju se ne samo kao rezultat promena u ostalim zemljama, ve¢
i pod uticajem variranja u ocenama dobijenim u upitnicima namenjenim kreiranju de
iure indikatora. Osnovni pravac unapredivanja kvaliteta pomenutih indikatora danas je,
prakticno, kombinovanje de facto i de iure pristupa pri njihovom izra¢unavanju posto
se na taj nacin sveobuhvatnije vrednuje pojava (npr kvalitet upravljanja drzavom) koja
je predmet istrazivanja. S. Tanaskovi¢ ukazuje na nedostatke globalnih indikatora kako
u slucaju Srbije tako i kod ostalih zemalja. Skre¢e paznju na to da se visokim stepenom
agregiranja gube konkretne informacije o pojedinim segmentima kvaliteta drzavne vla-
davine, jer se upravo time “prikriva” mnostvo informacija koje bi omogucdile onima koji
odlucuju da se opredele za odgovarajuce reforme u oblasti privrednog okruzenja. On
navodi da M. Andrews (2008, “The good governance agenda: Beyond indicators without
theory”, Oxford Development Studies , 36(4), pp. 379-407.) smatra da je prili¢no tesko da
se na bazi modela koji su D. Kaufmann i A. Kraay koristili za kreiranje indikatora dode
do modela “najboljeg reSenja” za kvalitetnu drzavnu vladavinu, uglavnom zbog razlika
koje karakteriSu modele efektivnih vlada kao §to je nemacki model, koji se razlikuje
od Svedskog modela ili britanskog i americkog modela. M.Andrews, takode, ukazuje
da svo unapredenje dimenzija drzavne vladavine nece uvek voditi efikasnim ishodima
u razli¢itim kontekstima i razli¢itim okruzenjima koja su posledica specifi¢nih razlika
u ekonomsko- politicko- drustvenom uredenju izmedu analiziranih privreda. Ostala
ograni¢enja vezana su za merenja percepcije u poredenju sa stvarnim pojavama, jer u
ovom slucaju postoji bitna razlika. (v. Tanaskovi¢, (2018a), str. 61.)

¢ Indikator Participacija i odgovornost (PO) informiSe o uce$¢u gradana u izboru
vlade, slobodi izrazavanja, slobodi udruzivanja i medijskim slobodama. Indikator Efek-
tivnost vlade (EV) pruza infomacije o kvalitetu javnih usluga, kvalitetu drzavne sluzbe
i stepenu njene nezavisnoti od politi¢kih pritisaka. Indikator Kontrola korupcije (KK)
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1. INDIKATORI UPRAVLJANJA DRZAVOM U ZEMLJAMA
U TRANZICIJI U PERIODU 1996-2018: KOMPARATIVNA
ANALIZA

Za potrebe analize i komparacije kvaliteta upravljanja u zemljama u
tranziciji u ovom radu koristic¢e se grupa od 6 prethodno pomenutih indikatora
Svetske banke. Tabela br. 1. pruza uvid u kvalitet upravljanja grupe od 26
zemalja u tranziciji za period 1996.-2018. kao celinu. U globalu posmatrano,
na osnovu negativne prosecne vrednosti indikatora upravljanja (-0,02)
za grupaciju od navedenih 26 zemalja u tranziciji moze se konstatovati da
kvalitet upravljanja nije na zadovoljavaju¢em nivou. Tokom posmatranog
dvadesettrogodisnjeg razdoblja iznadprosecne tranzicione rezultate u domenu
upravljanja ostvarilo je 12 zemalja medu kojima se posebno izdvajaju

Tabela 1. Srednja vrednost indikatora kvaliteta upraviljanja (WGI) u periodu 1996-

2018,

Zemlje PO | PSON | EV | KRO | VP KK p‘f“,’(sflk
Albanija 002 -012| -034| o001 -058] -068] -028
Azerbejdzan 127 072] -064| 051 -084 L1 0,85
Belorusija 145 020 -0,81| -121] -1,03] -051] -0.80
Bosna i Herce-
govina 0,03 -045| -0,69| -031| -039| -037| -037
Bugarska 0,48 026 o011 o052 -010| -0,16] 0,19
Ceska 0,98 096 091 11| 095 o041| 089
Crna Gora 0,09 036 009 003 -004| -017] 0,06
Estonija 1,10 0,70 097 142| 106 103 1,05

pruza uvid u to koliko se javna vlast koristi za privatne svrhe, uzimajuci u obzir sitnu i
veliku korupciju kao “zarobljavanje” drzave od strane elite i privatnih inetresa. Indikator
Politicka stabilnost i odsustvo najsilja/terorizma (PSON) informise o verovatnoci desta-
bilizacije i rusenja vlade, neustavnim ili nasilnim sredstvima, ukljucujuéi politicki mo-
tivisano nasilje 1 terorizam. Indikator Vladavina prava (VP) se odnosi na to u kojoj meri
akteri poStuju pravila i imaju poverenja u institucije, naro€ito u policiju i sudove, kao i na
procenu moguénosti kriminala i nasilja. Indikator Kvaliteta regulatornog okvira (KRO)
daje informacije o sposobnosti vlade da formuliSe i primeni zdravu politiku i propise koji
reguliSu i promovisu razvoj privatnog sektora. Svaki od pomenutih indikatora- dimenzija
moze se predstaviti na skali od -2,5 (najlosije stanje) do 2,5 (najbolje stanje).

http://info.worldbank.org/governance/wgi/, 12/05/2020.
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Gruzija -0,07 -0,80 0,05 0,23 -0,34 -0,09 -0,17
Hrvatska 0,45 0,54 0,48 0,38 0,10 0,05 0,33
Jermenija -0,58 -0,19| -0,18 0,18 -0,38 -0,62 -0,30
Kazahstan -1,11 0,13| -0,46 -0,30 -0,79 -0,95 -0,58
Kirgistan -0,77 -0,77| -0,68 -0,36 -1,03 -1,12 -0,79
Letonija 0,80 0,53 0,70 1,00 0,67 0,26 0,66
Litvanija 0,92 0,75 0,75 1,06 0,73 0,38 0,76
Madarska 0,86 0,85 0,73 0,98 0,76 0,45 0,77
Moldavija -0,18 -0,20 | -0,59 -0,19 -0,38 -0,72 -0,38
Poljska 0,98 0,71 0,60 0,87 0,64 0,53 0,72
Rumunija 0,42 0,19 -0,25 0,39 0,02 -0,24 0,09
Rusija -0,80 -0,97 | -0,38 -0,37 -0,85 -0,96 -0,72
Severna Make-

donija -0,06 -0,52| -0,18 0,15 -0,32 -0,33 -0,21
Slovacka 0,91 0,92 0,77 0,92 0,48 0,25 0,71
Slovenija 1,07 1,04 1,00 0,78 1,01 0,92 0,97
Srbija -0,02 -0,48 | -0,24 -0,28 -0,56 -0,49 -0,34
Ukrajina -0,20 -0,63| -0,63 -0,52 -0,80 -0,97 -0,63
Uzbekistan -1,91 -0,87| -0,90 -1,58 -1,27 -1,16 -1,28
prosek 26 ze-

malja 0,02 0,05 0,01 0,17 -0,13 -0,24 -0,02
Napomena: proracun autorke na osnovu Worldwide governance indicators (WGI)2019

https://info.worldbank.org/governance/wgi/ 12/05/2020

Estonija, Slovenija i Ceska. Preostalih 14 drzava su imale ispodproseéni
kvalitet upravljanja (njihovi proseci odgovarajuceg indikatora se nalaze u
zoni negativnih vrednosti) medu kojima se nalaze Uzbekistan, Azerbejdzan,
Belorusija, Kirgizija i druge, uz koje i Srbija (prosek WGI -0,34). U oblasti
participacije i odgovornosti najuspesnije su bile Estonija, Slovenija, Ceska,
Poljska, Litvanija i Slovacka, a najneuspesnije Uzbekistan, Belorusija,
Azerbejdzan i Kazahstan. Medu trinaest zemalja ¢iji je indikator participacije
1 odgovornosti negativan spada i naSa zemlja, mada je prva ispod proseka.
Sto se ti¢e podru¢ja efikasnosti vlade, najbolje su Slovenija, Estonija i Ceska,
dok su na samom zacelju Uzbekistan, Belorusija, Bosna i Hercegovina i
Kirgizija. U grupi od 14 zemalja koje imaju negativnu vrednost indikatora
efikasnosti vlade je i Srbija. Kad je u pitanju oblast kontrole korupcije samo
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je 9 zemalja u zoni pozitivnih vrednosti indikatora, medu kojima prednjace
Estonija 1 Slovenija. Preostalih 17 zemalja (medu kojima je i Srbija) ima
negativne vrednosti pomenutog indikatora, usled ¢ega kontrola korupcije u
celoj posmatranoj grupaciji nije zadovoljavajucéa (srednja vrednost indikatora
-0,24). Na polju politicke stabilnosti i odsustva nasilja/terorizma najveci
domet su ostvarili Slovenija, Ceska, Slovacka i Madarska, dok su nasuprot
njima u najlosijoj poziciji Rusija, Uzbekistan, Gruzija i Kirgizija. U negativnoj
zoni vrednosti doti¢nog indikatora nalazi se ukupno 12 zemlja medu kojima
je 1 Srbija. Kad je re¢ o vladavini prava/redu i zakonu vidi se da prednjace
Estonija, Slovenija i Ceska, a da su u najlosijem polozaju Uzbekistan, Kirgizija
i Belorusija. Indikator vladavine prava na nivou posmatrane grupacije od 26
zemalja ima negativnu vrednost, §to je rezultanta negativne zone vrednosti
pomenutog pokazatelja u 16 drzava, medu kojima je i Srbija. Nasuprot
prethodno pomenutnom podrucju u doti¢noj grupaciji, je oblast kvaliteta
regulatornog okvira, ¢iji indikator ima pozitivnu vrednost: u ovom slucaju 16
zemalja (najuspesnije su Estonija, Ceska, Litvanija, Letonija i Madarska) se
nalazi u pozitivnoj zoni vrednosti indikatora, dok ostale zemlje (medu kojima
je 1 Srbija) karakteriSe negativna zona vrednosti doticnog indikatora. Pri cemu
je najnepovoljnija pozicija Uzbekistana i Belorusije.

Kao sto se vidi iz priloZzenog tabelarnog pregleda najvisi domet u 4
(participacija i odgovornost, kontrola korupcije, vladavina prava i kvalitet
regulatornog okvira) od 6 dimenzija kvaliteta drzavnog upravljanja u
razmatranom dvadesettrogodiSnjem periodu (1996-2018.) ima Estonija, a u
ostala dva (efektivnost vlade i politicka stabilnost i odsustvo nasilja/terorizma)
Slovenija. Na sasvim suprotnoj strani od ove dve zemlje je Uzbekistan ¢iji su
rezultati najloSiji u 5 dimenzija drzavnog upravljanja, sem domena politicke
stabilnosti i odsustva nasilja/terorizma gde je na pretposlednjem mestu u
okviru razmatrane grupacije zemalja u tranziciji. Kod analizirane grupe od
26 zemalja u tranziciji najlosiji rezultati na podrucju kvaliteta upravljanja
drzavom se odnose na oblast kontrole korupcije i vladavine prava.

Podaci sadrzani u Tabeli br. 2. omogucavaju da se izvrsi uvid u domet
(nivo WGI indikatora) posmatranih zemalja u tranziciji u oblasti kvaliteta
upravljanja drzavom u odnosu na prosek grupacije
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Tabela 2. WGI: pozicija zemalja u tranziciji u periodu 1996.-2018. (prosek grupacije

~100)
Zemlje PO | EV | KK |PSON| VP | KRO p“;’éelk
Albanija 1000 862] 805 935| 80,9 940] 89,5
Azerbejdzan 490  741| 619] 69,7] 702] 745 66,7
Belorusija 415 67,5 881| 1058 62,1] 482] 685
Bosna i Herce-
govina 98,0 72,0 942| 803| 92| 81| 858
Bugarska 1182] 103,9] 103,5| 1084] 101,3] 1132] 1083
Ceska 1382 135,7| 1288| 1356 1458] 1352] 136,6
Crna Gora 102,6| 1033] 103,1] 112,1] 103,8] 94,7 1032
Estonija 142,8| 1383] 1562| 1254] 1503| 146,8] 143,0
Gruzija 96,4 101,8| 1066 66,6] 91,0 102,1] 93,9
Hrvatska 117,0] 118,9] 112,8| 1192] 1096| 107.9] 1142
Jermenija 76,1 92,4 832 90,6 895| 100.4| 889
Kazahstan 552  81.4| 686 103,1] 723| 85| 775
Kirgistan 68,8 724 61,1 67,7] 621] 803| 69,0
Letonija 130,8| 1273] 122,1] 118,7] 133,8] 131,0] 1273
Litvanija 135,7| 1293| 127.4] 1273] 136,4| 1332] 1316
Madarska 1334 128,6] 130,5] 131,2] 137.6] 130,4] 1319
Moldavija 92,1 760| 788| 90,1| 93| 864| 855
Poljska 138,0| 123,6] 134,1] 125,7| 132,4] 126,1] 1298
Rumunija 1160] 89,5 100,0| 105,7] 1063 | 108,4| 1044
Rusija 67,5| 84.6| 68,1 60,0 696 799 718
Severna Make-
donija 96,7| 92,6 960| 77,5 92,1 992| 923
Slovatka 1352 1304| 121,7] 1342] 1256] 1283] 1294
Slovenija 141,5| 1394] 151,3] 138,7] 1483 ] 1229] 1399
Srbija 98,5| 89.9| 889 792] 820| 832| 869
Ukrajina o12] 745 67,7 732 71,71 742] 756
Uzbekistan 233 63,7 593| 639] s520] 343] 49,1
¢lanice EU 131,5| 124,1] 1262 124,5] 129.7] 1258] 1269
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zemlje kandi-

e 994 930| 921| 906 897 928 93.0
Istocno part- 744  810| 810| 827! 789| 81.0| 798
nerstvo

EAES 61.8| 797| 738| 855| 7L.1| 783| 75.1

Napomena: proracun autorke na osnovu modifikovanih vrednosti WG/ indikatora
iz tabele 1: Podaci su modifikovani na nacin kako je to uradeno kod S. Tanaskovica
(2018a).

kao celine u dvadesettrogodisnjem razdoblju 1996-2018. Iz ovog
tabelarnog pregleda proizilazi da je u pogledu kvaliteta upravljanja drzavom
razlika izmedu najuspesnije (Estonije) i najneuspesnije zemlje (Uzbekistana)
gotovo 94 indeksna poena, odnosno u oblasti participacije i odgovornosti preko
119, u domenu kontrole korupcije skoro 97 , na podrucju vladavine prava vise
od 98 i na polju kvaliteta regulatornog okvira preko 112 indeksnih poena.
Razlika izmedu najuspesnije drzave (Slovenije) u oblasti efektivnosti vlade i
najneuspesnije zemlje (Uzbekistana) iznosi blizu 76 indeksnih poena, odnosno
nje kao najuspesnije i Rusije sa najnizim dometom na podrucju politicke
stabilnosti 1 odsustva nasilja/terorizma priblizno 79 indeksnih poena. Primetno
jedall zemalja-clanica EU prednjace u pogledu kvalitetaupravljanja drzavom,
kao i gotovo svih njegovih 6 indikatora u poredenju sa njihovim prose¢nim
nivoima za posmatranu grupaciju (izuzev u slucaju indikatora efikasnosti
vlade kada je Rumunija ispod proseka). Zapaza se, takode, da se Crna Gora
u pogledu kvaliteta drzavnog upravljanja gotovo uvek nalazi iznad proseka
grupacije 26 posmatranih zemalja osim kad je u pitanju kvalitet regulatornog
okvira. Iznadprosecnu poziciju ima i Gruzija u 3 oblasti upravljanja drzavom:
efektivnost vlade, kontrola korupcije i kvalitet regulatornog okvira (kod ovog
poslednjeg indikatora vazi i za Jermeniju). Pored toga, vidi se da Kazahstan
i Belorusija imaju iznadprosecne indikatore kvaliteta u domenu politicke
stabilnosti 1 odsustva nasilja/ terorizma. Domet Srbije u pogledu kvaliteta
drzavnog upravljanja u odnosu na prosek posmatranih zemalja u tranziciji
odrazavaju nivoi njenih indikatora participacije i odgovornosti, efektivnosti
vlade, kontrole korupcije, politicke stabilnosti i odsustva nasilja/terorizma,
vladavine prava, kvaliteta regulatornog okvira, kao i njihove srednje vrednosti
od 98, 90, 89, 79, 82, 83, 87, respektivno. Grupacija “isto¢nih’‘ ¢lanica
EU (Bugarska, Ceska, Estonija, Hrvatska, Madarska, Litvanija, Letonija,
Poljska, Rumunija, Slovacka, Slovenija ) u celini posmatrano, u razmatranom
dvadesettrogodisnjem razdoblju (1996.-2018.) kod svih indikatora drzavnog
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upravljanja nadmasuje prose¢ni nivo posmatranih zemalja i to za preko
31 indeksni poen u slucaju kvaliteta participacije i odgovornosti, u oblasti
efektivnosti vlade za oko 24, u domenu kontrole korupcije za oko 26, na polju
politicke stabilnosti i odsustva nasilja/terorizma za preko 24, u sferi vladavine
prava za 29, na podrucju kvaliteta regulatornog okvira za blizu 26, odnosno
za oko 27 indeksnih poena u globalu. Istovremeno, isto€no partnerstvo
(Jermenija, Azerbejdzan, Belorusija, Gruzija, Moldavija, Ukrajina) u tom
pogledu belezi znaCajno zaostajanje: za blizu 26 indeksnih poena kod
indikatora participacije i odgovornosti, kod indikatora efektivnosti vlade za
oko 19, kod indikatora kontrole korupcije za 19, kod politicke stabilnosti i
odsustva nasilja/terorizma za preko 17, kod vladavine prava za oko 21, kod
indikatora kvaliteta regulatornog okvira za 19, 1 za oko 20 indeksnih poena
u globalu za prose¢nim nivoom kvaliteta drzavnog upravljanja. Evroazijski
ekonomski savez (Jermenija, Belorusija, Kazahstan, Kirgizija, Rusija) jos vise
zaostaje u odnosu na prosecni nivo kvaliteta upravljanja drzavom posmatranih
zemalja u tranziciji: za preko 38 indeksnih poena na podrucju participacije i
odgovornosti, u oblasti efektivnosti vlade za vise od 20, u domenu kontrole
korupcije za preko 26, na polju politicke stabilnosti i odsustva nasilja/
terorizma za vise od 14, u sferi vladavine prava za blizu 29, na podruc¢ju
kvaliteta regulatornog okvira za oko 22, kao i u celini posmatrano, za oko
25 indeksnih poena. Doti¢no zaostajanje je znatno manje u slucaju zemalja sa
statusom kandidata za ¢lanstvo u EU (Crna Gora, Srbija, Albanija i Severna
Makedonija) u poredenju sa prethodno dve pomenute asocijacije: za priblizno
1 indeksni poen kod indikatora participacije i odgovornosti, kod indikatora
efektivnosti vlade za 7, kod indikatora kontrole korupcije za oko 8, kod
indikatora politicke stabilnosti i odsustva nasilja/terorizma za vise od 9, kod
indikatora vladavine prava za preko 10, kod indikatora kvaliteta regulatornog
okvira za viSe od 7, odnosno posmatrano u celini, za 7 indeksnih poena. Vidi
se da na domet u kvalitetu upravljanja i tranzicionih u¢inaka u pojedinim
zemljama 1/ili asocijacijama kojima one pripadaju, izmedu ostalog, uticu i
geografija, kultura, izgradenost institucija i stepen ekonomske razvijenosti.
Zemlje u tranziciji su zabelezile odredeni napredak u institucionalnom
uredivanju i1 kvalitetu upravljanja, ali nejednakim tempom i u razliCitim
razdobljima. Naime, naSa zemlja, uz Uzbekistan (WGI prosek -1,42) je 2000.
godine najvise zaostajala po kvalitetu upravljanja (WGI prosek -1,07) u odnosu
na ostalih 25 posmatranih zemalja u tranziciji. U intervalu od 2000. do 2008.
godine posmatrane zemlje u tranziciji su ostvarile bitan pomak u pogledu
kvaliteta upravljanja izuzev Moldavije, Belorusije, Madarske 1 Kirgizije
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u kojima je doslo do njegovog pogorsanja. Medutim tokom 2009. godine
proces napretka u kvalitetu upravljanja u ve¢em broju navedenih zemalja (u
16 drzava) u tranziciji bio je znatno usporen ili stagnirao, dok je kod preostalih
10 zaustavljen i/ili pogorsan. Kvalitet upravljanja u razdoblju od 2009. do
2018. godine je poboljsan u 18 (Ceska, Estonija, Letonija, Litvanija i dr.) od
posmatranih 26 zemalja u tranziciji, dok je kod ostalih 8 (Madarska, Poljska,
Bosna i Hercegovina, Ukrajina i dr) doslo do njegovog pogorsanja.

Kod posmatranih zemalja u tranziciji najveca slabost institucija i
najlosiji tranzicioni ucinci u 2018. godini su u domenu kontrole korupcije
(prosek indikatora posmatranih zemalja u tranziciji-0,11), a potom na podrucju
vladavine prava (prosek indikatora 0,03) i participacije i odgovornosti (prosek
indikatora 0,04). Istovremeno, najbolji tranzicioni rezultati na podrucju
kvaliteta upravljanja su, pak, vezani za oblast regulative (prosek indikatora
za zemlje u tranziciji 0,34) i polje efektivnosti vlade (prosek indikatora 0,22).
Znacajan pomak u posmatranim zemljama u tranziciji od 2000. do 2018.
godine je ostvaren u sferi politicke stabilnosti (ovaj indikator je povecan za
0,25 poena).

Funkcionisanje tranzicionih ekonomija u uslovima globalne recesije
najvise je uticalo na pogorSanje prosecnog indikatora politicke stabilnosti
1 odsustva nasilja/terorizma za grupaciju posmatranih zemalja (posebno
u Ukrajini, Crnoj Gori, Kazahstanu, Jermeniji itd). Vazno je zapaziti da
su negativne posledice u postkriznom razdoblju (2008.-2018.) u domenu
politicke stabilnosti i odsustva nasilja/terorizma prisutne i u relativno uspesnim
tranzicionim zemljama poput Poljske, Slovacke i Slovenije. Tokom istog
perioda u grupaciji posmatranih zemalja u tranziciji neznatno se poboljSava
stanje u oblasti participacije 1 odgovornosti, s tim §to je u nekolicini razvijenijih
drzava (Madarska, Poljska, Ceska, Slovacka, Slovenija) zabelezen pad, kao
Sto je to slucaj i sa naSom zemljom, Crnom Gorom, Bosnom i Hercegovinom,
Makedonijom, Rumunijom, Ukrajinom 1 jo§ nekim zemljama.

0d 2010. do 2018. godine Azerbejdzan, Bosna i Hercegovina, Kirgizija,
Rusija 1 Uzbekistan (uz Belorusiju koja je sli¢an slucaj) su izrazito neefikasne
u pogledu kvaliteta upravljanja. Naime, svi njihovi indikatori kvaliteta
upravljanja se nalaze u zoni negativnih vrednosti u svakoj godini navedenog
intervala.

Indikator participacije i odgovornosti u periodu 2014.-2018. godine
najvise je pogorsan u Poljskoj , Madarskoj i1 Srbiji. Istovremeno najvece
pogorsanje kod indikatora efikasnost vlade imale su Hrvatska, Rumunija i
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Slovacka (za razliku od Srbije koja je zabelezila napredak od 0,02 poena).
Tri zemlje Zapadnog Balkana (Makedonija, Bosna i Hercegovina i Srbija)
su u razmatranom razdoblju (2014.-2018.) zabelezile najveci pad u domenu
kontrole korupcije. Sto se ti¢e indikatora politi¢ke stabilnosti i odsustva nasilja/
terorizma, primetno je da su u najnepovoljnijoj poziciji Makedonija, Bosna
1 Hercegovina i Poljska (Srbija je takode u ovoj oblasti zabelezila negativan
pomak). U istom periodu (2014.-2018.) na polju vladavine prava najveci
pozitivan pomak ostvarile su Jermenija, Kazahstan i Rumunija, a interesantno
je da Poljska ima najnegativniji rezultat (-0,41), dok Srbija stagnira. Na
podrucju kvaliteta regulatornog okvira najvec¢i pad beleze Poljska, Rusija 1
Madarska, u tom pogledu slede ih Rumunija, Srbija i Bosna i Hercegovina,
Sto vladama tih zemalja namece obavezu unapredivanja regulative, posebno,
u oblasti poslovanja privatnog sektora.

2. SRBIJA I REGION: INDIKATORI UPRAVLJANJA DRZAVOM
U INTERVALU 2000-2018.

Tranzicioni procesi u nasoj zemlji od 2000. do 2018. godine odvijali
su se razli¢itim tempom i razli¢itim intenzitetom, Sto se odrazilo i na kvalitet
upravljanja. Tabela br. 3 omogucava da se prate promene indikatora upravljanja
u Srbiji u karakteristicnim godinama poc¢etkom XXI veka.

Tabela 3. Kvalitet upravljanja u Srbiji (WGI)

Srbija 2000 2008 2013 2018
Participacija i odgovornost -0,64 0,28 0,29 0
Efikasnost vlade -0,85 -0,19 -0,09 0,11
Kontrola korupcije -1,18 -0,31 -0,3 -0,37
Politi¢ka stabilnost i -
tV(Z) n:silj :/tet;ori(;ina ol -1,64 0,54 -0,08 0,08
Vladavina prava -1,27 -0,5 -0,33 -0,15
Kvalitet regulatornog
okvira -0,86 -0,29 -0,06 0,01
Prosek WGI Srbija -1,07 -0,26 -0,09 -0,05

Izvor: Worldwide governance indicators (WGI)2019, https://info.worldbank.org/
governance/wgi/ 12/05/2020
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Vidi se da prosek indikatora u svim posmatranim godinama ima
negativne vrednosti, s tim S$to one Cine opadajuci niz. To, ustvari, znaci da
uprkos tome $to se one sve vreme nalaze u negativnoj zoni vrednosti, ipak
postoji izvestan pomak na podru¢ju kvaliteta upravljanja. Svih Sest WGI
indikatora tokom 2000. godine beleze visoke negativne vrednosti §to je
rezultiralo 1 najnizim kvalitetom upravljanja (prosek indikatora -1,07) u
posmatranom periodu. U tom pogledu, posebno su karakteristi¢ni indikatori
na podrucju politicke stabilnosti i odsustva nasilja/terorizma, vladavine prava
1 kontrole korupcije (doti¢ni indikatori imaju minimalne vrednosti kako u
odnosu na ostale u 2000. godini, tako i tokom celog perioda u odnosu na svoje i
vrednosti ostalih indikatora). U predkriznom razdoblju (2000-2008.) napredak
je ostvaren na podrucju participacije i odgovornosti (ovaj indikator je presao
iz negativne u pozitivnu zonu vrednosti), dok je odredeni pomak zabelezen u
svim ostalim dimenzijama kvaliteta upravljanja (negativne vrednosti ostalih
pet indikatora su smanjene). Interesantno je da je tokom razdoblja privredne
stagnacije (2008.-2013.) doslo do odredenih pomaka (smanjene negativne
vrednosti odgovarajuc¢ih indikatora) u domenu politicke stabilnosti i odsustva
nasilja/terorizma, vladavine prava i kvaliteta regulatornog okvira, ali se u
pozitivnoj zoni vrednosti nalazi samo indikator participacije i odgovornosti.
Tokom perioda ekonomskog oporavka (2013.-2018.) iz negativne u pozitivnu
zonu vrednosti su presli indikatori efektivnosti vlade, politicke stabilnosti i
odsustva nasilja/terorizma 1 kvaliteta regulatornog okvira, dok je pogorSan
indikator participacije i odgovornosti (opao je sa 0,29 -2013. na 0,00 -2018).
Posebno zabrinjava stanje na podrucju kontrole korupcije 1 vladavine prava
jer su njihovi indikatori stalno u negativnoj zoni vrednosti.

Pozicija Srbije i Regiona tokom razdoblja 2006.-2018. predstavljena
je u Tabeli br. 4. u kojoj su sadrzane prosecne vrednosti WG/ indikatora za
pomenuti period kao celinu. Zapaza se da je na podrucju kvaliteta upravljanja
u Regionu situacija loSa posto se 4 od 5 zemalja po vrednosti WGI indikatora
nalaze u zoni negativnih vrednosti, $to je i doprinelo da odgovarajuéi prosek
indikatora za Region takode bude negativan (-0,12). U tom smislu, u zoni
pozitivnih vrednosti jedino je Crna Gora (0,08). Stanje u oblasti kvaliteta
upravljanja je najlosije u Bosni i Hercegovini, a potom i u Albaniji. Zoni
negativnih vrednosti u oblasti kvaliteta upravljanja pripadaju i Srbija i
Makedonija. Najveci problemi za kvalitet upravljanja u Regionu su vezani za
stanje u oblasti kontrole korupcije i vladavine prava. Posmatrano u globalu,
stanje kvaliteta upravljanja u Regionu (izuzev u Crnoj Gori) kao celini je
znatno losije u odnosu na prethodno analiziranu grupaciju 26 zemalja u
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razmatranom periodu 2006-2018. Tokom trinaestogodista (2006-2018.) medu
zemljama Regiona na globalnoj listi u oblasti kvaliteta upravljanja napredak
su ostvarile Crna Gora i Albanija (koje su presle iz zone negativnih vrednosti
u zonu pozitivnih vrednosti), dok su izvestan pomak zabeleZile Srbija 1
Makedonija (doduse u zoni negativnih vrednosti indikatora). Istovremeno,
Bosna i Hercegovina je ostvarila izvesno pogorSanje u tom pogledu (srednja
vrednost indikatora je pomerena sa -0,36 -2006. na -0,38-2018.).

Tabela 4. Srednja vrednost Indikatora kvaliteta upravljanja (WGI) na prostoru
Zapadnog Balkana za period 2006-2018.

WGI
Zemlje PO EV KK | PSON | VP | KRO | PROSEK
13

Albanija 0,13| -0,19| -0,59 0,05 | -0,47 0,18 -0,15
Bosna i Her-
cegovina -0,07| -0,59| -0,37| -0,48| -0,3| -0,16 -0,33
Crna Gora 0,18 0,07| -0,18 0,36 | -0,01 0,04 0,08
Makedonija 0,01 | -0,01 -0,2| -0,36]| -0,27 0,33 -0,08
Srbija 0,23| -0,03| -0,31| -0,19| -0,31| -0,07 -0,11
Prosek ZB 0,1 -0,15| -0,33| -0,12| -0,27 0,06 -0,12
Prosek 26
zemalja 0,03| 0,08 -0,2 0,09 | -0,05 0,26 0,03

Napomena: proracun autorke na osnovu baze podataka Svetske banke WGI

Podaci predstavljeni u Tabeli br. 5. ukazuju na poziciju Srbije u odnosu
na posmatrane zemlje i prosek Regiona u oblasti upravljanja u periodu 2006-
2018. kao celini. Na osnovu podataka iz ove tabele proizilazi da je kvalitet
upravljanja u naSoj zemlji na nivou proseka Regiona, ali da belezi zaostajanje
u odnosu na Crnu Goru (za preko 7 indeksnih poena) i Makedoniju (za oko
1 indeksni poen), kao takav prednjaci u poredenju sa Albanijom i narocito
Bosnom i Hercegovinom. Primetno je da je Srbija u najpovoljnijoj situaciju
u poredenju sa pojedinim zemljama i1 prosekom Regiona na podrucju
participacije i odgovornosti. Sto se ti¢e indikatora kontrole korupcije i
efikasnosti vlade Srbija zaostaje za Crnom Gorom i Makedonijom, ali je bolja
od proseka Regiona u toj oblasti. Srbija belezi znacajan zaostatak u pogledu
indikatora politicke stabilnosti i odsustva nasilja/terorizma u odnosu na Crnu
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Goru (za preko 19 indeksnih poena) i Albaniju (za vise od 9 indeksnih poena),
kao 1 u poredenju sa Regionom (za blizu 3 indeksna poena). Interesantno je,
takode, da nasa zemlja u domenu vladavine prava prednjaci samo u odnosu
na Albaniju, dok ima bitan zaostatak u poredenju sa Crnom Gorom (za oko
12 indeksnih poena), kao i neSto manje zaostajanje u odnosu na prosek
Regiona, Makedoniju i Bosnu i Hercegovinu. Situacija je sli¢na i na polju
kvaliteta regulatornog okvira: Srbija je u prednosti jedino u odnosu na Bosnu
1 Hercegovinu, dok znatno zaostaje za Makedonijom, Albanijom, Crnom
Gorom i prosekom Regiona.

Tabela 5. WGI: pozicija Srbije u odnosu na zemlje Regiona I Region (okruzenje =100)

WGI
Zemlje PO EV KK | PSON | VP | KRO | PROSEK
13

Albanija 103,9| 107,0| 114,5 90,7 | 107,9 90,7 101,7
Bosna i Her-
cegovina 1122 129,2| 103,0| 114,6| 99,6| 103,7 110,1
Crna Gora 101,8 96,0 942 80,8 | 87,9 95,7 92,7
Makedonija 108,9 99,2 950 107,8| 9873 85,9 98,9
Prosek ZB 105,2| 105,1| 100,9 97,2 983 94,8 100,4

Napomena: prorac¢un autorke na osnovu podataka iz prethodne tabele (Tabele br. 4)

Kvalitet drzavnog upravljanja u slu¢aju Srbije i zemalja Regiona ogleda
se, u sustini, kroz proces njihovog priklju¢ivanja EU. Naime, kad su u pitanju
pomenute zemlje koje globalno posmatrano vec¢ izgledaju si¢usno, “povlacenje
u nacionalne okvire samo moze dovesti do gorih frustracija i razocaranja od
evropskog puta”. Nacionalna drzava moze biti ‘““adekvatan nivo za duboku
modernizaciju mnogih socijalnih 1 poreskih politika i za razvoj novih oblika
upravljanja i zajednickog vlasniStva, necega izmedu javnog i privatnog, §to je
ve¢ sada jedan od glavnih izazova™.’

7 Piketi, (2015), str. 627.
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ZAKLJUCAK

Mada su zemlje u tranziciji zabelezile odredeni napredak u
institucionalnom uredivanju i kvalitetu upravljanja, iz prethodne analize
proizilazi da, generalno posmatrano, kvalitet upravljanja u posmatranoj
grupaciji od 26 zemlja u tranziciji, nije na zadovoljavaju¢em nivou. Indikatori
kvaliteta upravljanja u analiziranim zemljama su se menjali nejednakim
tempom 1 u razli¢itim razdobljima. Najvisi domet u 4 (participacija i
odgovornost, kontrola korupcije, vladavina prava i kvalitet regulatornog
okvira) od 6 dimenzija kvaliteta drzavnog upravljanja u razmatranom
dvadesettrogodiSnjem periodu (1996-2018.) ima Estonija, a u ostala dva
(efektivnost vlade 1 politicka stabilnost i odsustvo nasilja/terorizma)
Slovenija. Na sasvim suprotnoj strani od ove dve zemlje je Uzbekistan
Ciji su rezultati najlosiji u 5 dimenzija drzavnog upravljanja, sem domena
politi¢ke stabilnosti 1 odsustva nasilja/terorizma gde je na pretposlednjem
mestu u okviru razmatrane grupacije zemalja u tranziciji. Kod analizirane
grupe tranzicionih zemalja najlosiji rezultati na podrucju kvaliteta upravljanja
drzavom se odnose na oblast kontrole korupcije i vladavine prava. Tokom
posmatranog dvadesettrogodiSnjeg razdoblja iznadprosecne tranzicione
rezultate u domenu upravljanja ostvarilo je 12 zemalja medu kojima se
posebno izdvajaju Estonija, Slovenija i Ceska. Preostalih 14 drzava su imale
ispodprosecni kvalitet upravljanja (njihovi proseci odgovaraju¢eg indikatora
se nalaze u zoni negativnih vrednosti) medu kojima se nalaze Uzbekistan,
Azerbejdzan, Belorusija, Kirgizija i druge, uz koje i Srbija. Kvalitet drzavnog
upravljanja u sluc¢aju Srbije i zemalja Regiona ogleda se, u sustini, kroz
proces njihovog priklju¢ivanja EU. Kad su u pitanju pomenute zemlje, koje
globalno posmatrano, ve¢ pripadaju grupi prilicno malih drzava, zatvaranje
u sopstvene okvire moze rezultirati razo¢arenjem od evropskih integracija ili
¢ak odustajanjem od evropskog puta.

Dobro upravljanje je vazno kako za zemlje, subnacionalne regione i
preduzeca, tako i za dobrobit ljudi. Zbog toga EBRD koncept tranzicije, pored
sagledavanja da li su ekonomije konkurentne, zelene, inkluzivne, otporne i
integrisane istie vaznost upravljanja kao jednog od 6 klju¢nih kvaliteta
uspesno delujuce trzisSne ekonomije.
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BASIC CHARACTERISTICS OF GOVERNANCE QUALITY IN
TRANSITION COUNTRIES: A COMPARATIVE ANALYSIS

Abstract

The subject of consideration in this paper is a comparative analysis of
the quality of governance in a group of 26 countries in transition in the period
from 1996. to 2018., with special emphasis on the position of Serbia and the
countries of the Region. For the purposes of monitoring and comparative analysis
of the quality of governance, a methodology based on 6 composite indicators
was developed by D. Kaufmann and A. Kraay for the World Bank Worldwide
Governance Indicators (WGI) project. A comparative analysis of the WGI shows
that the quality of governance in countries in transition is not at a satisfactory
level. It can be seen, that some countries have progressed faster than others, but
at different rates and in different periods.
Keywords: comparative analysis, quality of governance, WGI, countries in tran-
sition, Serbia
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KRATAK OSVRT NA KNJIGU DR DEJANA MOLNARA
»SLUCAJ COVID-19: SVEDOCENJE EKONOMISTE*

Dusan Markovi¢’
dusan.markovic@ekof.bg.ac.rs

U septembru 2020. godine dobio sam na poklon knjigu ,,SLUCAJ
COVID-19: SVEDOCENJE EKONOMISTE” autora profesora Dejana
Molnara, mog dragog prijatelja i cenjenog kolege. Kroz Salu sam tada olako
obecao da ¢u kada budem procitao knjigu da napiSem kriticki osvrt na njenu
sadrzinu. Svakodnevne obaveze su me sprecavale da otpocnem sa Citanjem
knjige, a kada se oslobodilo malo vremena, knjigu sam procitao u jednom
dahu. Setio sam se svoga olako datog obecanja i shvatio da se nalazim pred
zahtevnim zadatkom, koji proistice iz tematike koja je obradivana, ali i na¢ina
njene obrade.

Knjiga je nastala kao zbirka kratkih tekstova o uticaju Kovida-19 na
domacu i svetsku ekonomiju objavljivanih u listu ,,Zrenjanin®. Jedinstvenost
knjige je u tome S$to je autor uocio da ¢e delovanje pandemije na lokalnu,
nacionalnu i svetsku ekonomiju biti radikalno i dinami¢no, sa nepredvidivim
ishodima, tako da je osim kona¢nog ishoda ove krize za kasnija istrazivanja
veoma bitno pratiti i njen razvoj. Autor se nije odlucio da ,,nakon bitke bude
general®, ve¢ hrabro iznosi svoje stavove i sugestije o goruc¢em pitanju koje
utice na svakodnevni zivot ljudi. Dejan Molnar hrabro polemise sa usvojenim
ekonomskim narativima i sugeriSe nove i drugacije modele 1 aktivnosti kao
odgovor na do sada nevidenu globalnu krizu u mirnodopskim uslovima. Na
mastovit, stru¢an 1 pitak nacin autor koristi statistiCke podatke domacih i1
medunarodnih i institucija kako bi dokazao iznesene tvrdnje. U fokusu mu se
naizmenic¢no nalaze nacionalna ekonomija, ekonomska deSavanja u pojedinim
industrijama i ekonomska perspektiva grada Zrenjanina, ¢ime autor pokazuje
strunost iz oblasti ekonomije 1 Siroka interesovanja iz razli¢itih oblasti.
Statisticki podaci u kombinaciji sa jasnim i pravilno strukturiranim re¢enicama
podsti¢u ¢itaoce da se zamisle nad svojom ekonomskom perspektivom i
kriticki pristupe ekonomskim informacijama koje dominiraju u javnosti, $to
predstavlja jedan od glavnih doprinosa knjige.

Vanredni profesor, Univerzitet u Beogradu — Ekonomski fakultet.
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Zamerke na knjigu nisu brojne i sustinske, ali bi uz njihovo uvazavanje
knjiga bila jo$ kvalitetnija. Naime, poglavlje o podsticajima za strane
investitore nije direktno vezano za pandemiju, tako da je tematika ,,odskocila“
od ostalih tekstova. EU 1 krizi je poklonjen samo jedan deli¢ knjige, a s obzirom
na opredeljenje Srbije da pristupi EU, mislim da je ova tema trebala da bude
detaljnije obradena iz viSe uglova. Na kraju, kriza je poljuljala poverenje
gradana u institucije Sirom sveta, §to ¢e neminovno imati globalne ekonomske
1 socioloske posledice, a Sto je samo implicitno obradivano u knjizi. Ipak,
navedene sugestije ne uti¢u na moj stav da je u pitanju jedinstven, pionirski i
hrabar osvrt na aktuelnu temu, a ¢ije ishode joS uvek ne mozemo predvideti.
Ostaje zelja da se kolege istrazivaci iz ostalih druStveno — humanistickih
naucnih oblasti odvaze da iz svojih uglova osvetle uticaj Kovid -19 pandemije,
Sto bi dalo potpuniju sliku ove moderne posasti.
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UPUTSTVO ZA AUTORE

NASLOV RADA (TIMES NEW ROMAN, BOLD, VELIKA SLOVA,
CENTRED, 12 PT)

Ime i prezime prvog autora*
E-mail: <>
Ime i prezime drugog autora**
E-mail: <>

Naslov rada treba da bude napisan na centru prve stranice fontom Times New Ro-
man, velikim bold slovima, 12 pt. Prored naslova treba da bude: Before 12 pt, After 12
pt. Naslov rada treba da bude pra¢en imenom autora na centru stranice, bold slovima, 12
pt; bez proreda. U fusnoti upisati naziv institucije u kojoj autor radi. Ispod imena autora
treba navesti e-mail autora u Times New Roman, 10 pt, centrirano.

Rezime

Rezime na srpskom treba da bude napisan fontom Times New Roman, Italic, 11 pt.
Tekst apstrakta treba da bude napisan nakon navoda “Rezime” (Bold, 11 pt), Single,
Before 6 pt, After 0 pt.

Kljuéne re¢i: (mala slova, regular, font 11)

JEL KLASIFIKACIJA: Ne vise od 5 JEL kodova. JEL kodovi mogu se pronaci
na sledecoj adresi:

https://www.aecaweb.org/econlit/jelCodes.php?view=jel

1. PRVI NIVO NASLOVA (TIMES NEW ROMAN, BOLD CAPITAL
LETTERS, CENTERED, 12PT, SA PROREDOM: BEFORE 6 PT, AFTER 0 PT)

Rad treba da bude napisan u programu Word for Windows, na A4 papiru
(210 x 297 mm), margine: gornja 5.8 c¢cm, donja 5.8 cm, leva 4.2 cm i desna 4.2 cm,
header: 4.9, footer: 5.0. Tekst treba da bude napisan u Times New Roman 11.5pt, sa prore-
dom - Single, Before 6pt, After Opt; prvi red pasusa uvucen 1.25 cm (First Line 1.25 cm).

Rad treba da bude napisan latinicom na srpskom, maksimalnog obima 12-14 strani-
ca, prema ovom uputstvu (ukljucujuéi apstrakt, jednacine, tabele, reference literature i
dodatke).

Institucija/Afilijacija: Ekonomski fakultet, Univerzitet u Beogradu (Regular, 10pt)
Institucija/Afilijacija: Saobracajni fakultet, Univerzitet u Beogradu (Regular, 10pt)
<ovo je primer kako treba navesti afilijaciju u fusnoti>
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Uputstvo za autore

1.1. Drugi nivo naslova: podnaslov (Times New Roman, bold letters, justified,

11,5pt, sa proredom: Before 6 pt, After 0 pt)

2. PRIMERI TABELA, JEDNACINA, GRAFIKONA

Tabele i grafike numerisati i pozicionirati na centar (table/chart title -
Center, 10 pt, Italic, Before 6 pt, After 6 pt).

Tabela 1. Indikatori recesije

GDP

Zemlja

2000 2008

USA

France

Germany

Italy

Izvor:

Izvor koji se citira u fusnoti treba da bude napisan tako da je najpre navedeno
prezime autora, nakon cega je u zagradama navedena godina izdanja, a zatim stranica.’!

! Stiglitz and Charlton (2005), str. 23. (Regular, 10 pt)
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Jednacina treba da bude napisana u Equation Editor, sa desnom numeracijom
(arapskim brojevima).

ZY=V (1)

3. NA KRAJU RADA SE DAJE NASLOV RADA NA ENGLESKOM
JEZIKU I APSTRAKT RADA NA ENGLESKOM JEZIKU

THE ARTICLE’S TITLE

(Times New Roman, velikim bold slovima, 12 pt. Prored naslova treba da bude:
Before 12 pt, After 12 pt)

Abstract

The abstract in English should be written in Times New Roman, Italic, 11 pt. The
text of the abstract should be written after the quote “ Abstract” (Bold, 11 pt). The
abstract line spacing is Single, Before 6pt, After 0 pt.

Key words: (small letters, regular, font 11)

LITERATURA

U literaturi treba navesti samo radove koji su direktno kori§¢eni u radu i to abeced-
nim redom prezimena autora.

<Primer knjige:>

Klein, E. (1973), Mathematical Methods, Cambridge University Press, Cambridge.

Abel, A. and Bemanke, B. (2004), Macroeconomics, Cambridge University Press,
Cambridge.

<Primer ¢ianka u ¢asopisu:>

Greenwald, B. and Stiglitz, J. E. (1993), “Financial Market Imperfections and
Business Cycles” Quaterly Journals ofEconomics, Vol. 108, Pp 77 - 114
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< Primer za knjigu koja je uredivana:>

Blinder, A. S. (2006), “The Case Against the Case Against Discretionary Fiscal
Policy*, in Kopcke et al. (ed.) (2006), The Macroeconomics of Fiscal Policy, MIT Press,
Cambridge Massachusetts, Pp 25-61

< Primer za working paper:>

Li, G. and Smith, P. A. (2009), “New Evidence on 401(k) Borrowing and Household
Balance Sheets”, Federal Reserve Board, Washington, Working paper, No. 19, May2009

< Primer za internet referencu:>

http://www.nber.org/cycles.html [Pristup: 08/02/07]

Pripremljen rad na nacin izlozen u ovom uputstvu u elektronskoj formi treba pos-

lati na e-mail adresu: deb.ekonomski.vidici@gmail.com

Svi poslati radovi podlezu anonimnim recenzijama. Samo pozitivno recenzirani
radovi bi¢e objavljeni.
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