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RE^ GLAVNOG I ODGOVORNOG UREDNIKA

Savetovawe pod nazivom “Stawe i perspektive realnog sektora - ima li
izgleda za reindustrijalizaciju i ve}e zapo{qavawe” odr`ano je u Ivawici
10. i 11. juna 2010. u organizaciji Dru{tva ekonomista Beograda i Ma{in -
skog fakulteta Univerziteta u Beogradu. U ovom broju objavqujemo jo{ ne -
koliko radova sa ovog savetovawa.

Jelica Petrovi}-Vuja~i}





Dr Ivan Vuja~i}*

INDUSTRIJSKA POLITIKA EVROPSKE UNIJE
- sta ri prio ri te ti i novi iza zo vi -

Rezime

U radu se razmatra evolucija industrijska politika Evropske unije od wenog
nastanka do danas. Prvi deo rada se fokusira na kqu~ne prioritete industrijske
politike koji su se dugo zadr`avali. Najnovija finansijska i ekonomska kriza, pored
drugih faktora, name}u potrebu za novom industrijskom politikom, {to je predmet
razmatrawa u drugom delu rada.

Kqu~ne re~i: Industrijska politika, Evropska unija, stari prioriteti, novi izazovi

Ab stract

The pa per delas with in dus trial pol icy of the Euroepan Un ion from it’s found ing. The
pa per’s first part is fo cused on key pri or i ties of in dus trial pol icy which were long stand ing. The 
re cent fi nan cial and eco nomic cri ses, among other fac tors, have cre ated a need for a new in -
dus trial pol icy which is an a lyzed in the sec ond part of the pa per.

Key words: In dus trial pol icy, Eu ro pean Un ion, old pri or i ties, new challanges

1. Uvod

Kod razma tra wa in du strijske po li ti ke jav qa se pro blem od va ja wa in du -
strijske po li ti ke od svih dru gih mera koje ima ju uti caj na in du stri ju.
Evrops ka ko mi si ja de fi ni{e in du strijsku po li ti ku kao onu koja se od no si na 
proiz vod nu in du stri ju, me|utim, u li te ra tu ri se sus re}emo sa {irim kon cep -
tom koji ne kad obuh va ta po qop riv re du i odre|ene us lu ge. In du strijska po li -
ti ka se u najve}oj meri spro vo di na ni vou po je di nih ze ma qa ~la ni ca, a ne na
ni vou Evrops ke uni je (EU).

Ciq in du strijske po li ti ke je da pove}a kon ku rent nost. Evrops ka ko mi -
si ja de fi ni{e kon ku rent nost kao spo sob nost eko no mi je da sta nov ni{tvu
obezbe di vi sok i ras tu}i `ivot ni stan dard, kao i vi{e sto pe zapo{qa va wa
na odr`ivom os no vu.1 Pri sut ni su veo ma razli~iti po gle di na to kako se ovo 
mo`e pos ti}i na najbo qi na~in, u za vis nos ti od razli~itih po gle da na efi -
kas nost tr`i{nog me ha niz ma.

Pre ma tr`i{no ori jen ti sa noj in du strijskoj po li ti ci, na je fek tiv ni ji
na~in pro mo vi sa wa kon ku rent nos ti i efi kas nos ti je da se omo gu}i nes me ta no 
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de lo va we tr`i{nog me ha niz ma. Ukla wa we trgo vins ki uh ba ri je ra i krei ra we
za jed ni~kog tr`i{ta }e in ten zi vi ra ti me|una rod nu kon ku rent nost. Ulo ga po -
li ti ke je da omo gu}i de lo va we tr`i{ta tako {to }e spre~ava ti zlou po tre be
mo no pol ske mo}i i obezbe|iva ti da pomo} dr`ave ne naru{ava kon ku ren ci ju.
Ulo ga in du strijske po li ti ke je, sto ga, “negativna”, u smislu da se uglavnom
bavi uklawawem distorzija konkurencije.

S dru ge stra ne, se lek tiv na, in ter ven cio nis ti~ka in du strijska po li ti ka
bi se mo gla upo tre bi ti za po boq{awe polo`aja odre|enih pre du ze}a. Ne kad
ak tiv na in du strijska po li ti ka poma`e in du stri ju koja se suo~ava sa pro ble -
mi ma. Uko li ko je odre|ena in du stri ja va`na za re gi on, weno pro pa da we bi
izazva lo ne za pos le nost u re gio nu, sa te{kim so ci jal nim tro{kom. Me|utim, u 
mno gim slu~aje vi ma iz gle da ver ovat no da }e subvencije takvoj industriji samo 
odlo`iti nezaposlenost.

Ak tiv na in du strijska po li ti ka EU se mo`e pos ma tra ti i kao sredstvo
za pro mo vi sa we kqu~nih ili stra te{kih in du stri ja, kao {to su avio in du -
stri ja, te le ko mu ni ka ci je i au dio vi zue la na in du stri ja, u nas to ja wu da se krei -
ra ju na cio nal ni ili evrops ki li de ri. Ovo je veo ma sli~no stra te{koj teo ri ji 
razme ne. Pre ma ovom pris tu pu, dr`avna in ter ven ci ja se mo`e upo tre bi ti
radi stva ra we kon ku rents kih pred nos ti za pre du ze}a. Me|utim, brojne su za -
mer ke ovak vim ar gu men ti ma me|u ko ji ma su one o negativnim implikacijama
protekcionizma i nedovoqnom informisawu.

Cen tral ne kom po nen te in du strijske po li ti ke su istra`iva we i razvoj
(R&D, Re search and De ve lop ment). Tra di cio nal no se ova kav pris tup obja{wava 
veli~inom eks ter nih efe ka ta od R&D. Dru{tve ni pri nos od R&D i ino va ci -
ja je ve}i nego pri vat ni pri nos, tako da je oprav da na dr`avna in ter ven ci ja
koja fa vo ri zu je tak ve ak tiv nos ti.

Razli~iti su in stru men ti in du strijske po li ti ke i oni obuh va ta ju: fi -
nan sijsku pomo}, po res ke olak{ice, pomo} R&D, trgo vins ke ba ri je re, pomo}
kod iz vo za i mere koje ja~aju teh no lo{ku di fu zi ju.

2. Evolucija industrijske politike EU

Evrops ka za jed ni ca za ugaq i ~elik i Evrops ka za jed ni ca za atom sku
ener gi ju su obuh va ta le kqu~ne in du strijske sek to re u ko ji ma se spro vo di la
dr`avna in ter ven ci ja. U to vre me se ova kav pris tup in du strijske po li ti ke
~inio po do ban za sek to re kao {to su po qop riv re da i trans port, koji su bili 
pred met in ten ziv ne dr`avne in ter ven ci je. Sma tra lo se da je lak{e uves ti za -
jed ni~ku po li ti ku za ove sek to re nego har mo ni zo va ti razli~ite na cio nal ne
pris tu pe.

Rims kim ugo vor om se ne spo mi we in du strijska po li ti ka, prem da se
prav ni os no vi za in du strijsku po li ti ku mogu na}i u razli~itim ~la no vi ma.2

Sa izu ze ci ma sek to ra koji su pret hod no na ve de ni, Ugo vor je zas no van na
tr`i{nom pris tu pu. Ukla wa we tr`i{nih ba ri je ra se sma tra lo na~inom za
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pro mo vi sa we kon ku ren ci je i efi kas nos ti, a za da tak dr`avne in ter ven ci je je
bio da uklo ni pre pre ke za funk cio ni sa we tr`i{ta.

I u 1960-im je pre ov la da vao tr`i{no ori jen ti san pris tup o ulo zi Za -
jed ni ce, a in du strijska po li ti ka se uglav nom sas to ja la u ukla wa wu pre pre ka
za nes me ta no de lo va we tr`i{ta. Me|utim, in du stri je ze ma qa ~la ni ca su nai -
la zi le na te{ko}e pri li kom adap ti ra wa na pro{ire no tr`i{te i bile su
mawe ak tiv ne u od no su na ame ri~ke i ja pans ke fir me u priv la~ewu stra nih
di rekt nih in ves ti ci ja u Za jed ni cu.3

U to vre me su bile pri sut ne zna~ajne razli ke u pre ov la da va ju}im ideo -
lo gi ja ma pre ma in du strijskoj po li ti ci ze ma qa ~la ni ca. Nema~ka je fa vo ri zo -
va la neo li be ra lan pris tup, dok su Fran cus ka i Ita li ja tra di cio nal no bile
vi{e za in ter ven ci ju.

Po{to pris tup slo bod nog tr`i{ta nije dao o~eki va ne re zul ta te, 1970.
go di ne Ko mi si ja ob jav qu je Me mo ran dum o in du strijskoj po li ti ci. On po zi va
na in du strijsku po li ti ku Za jed ni ce sa ci qem eko noms ke ek span zi je i teh no -
lo{kog razvo ja. No, zbog razli~itih ideo lo gi ja u zem qa ma ~la ni ca ma nije
bilo kon sen zu sa o tome {ta bi tre ba lo da bude in du strijska po li ti ka Za jed -
ni ce. Pa ris ki sa mit je 1972. go di ne pozvao na uspos tav qa we “jed nog in du -
strijskog os no va za za jed ni cu kao ce li nu”. De cem bra 1973. Evrops ka ko mi si ja
je ob ja vi la Spi nel li Me mo ran dum ko jim se pred la`e po li ti ka Za jed ni ce sa ci -
qem da se har mo niyu ju na cio nal ne re gu la ti ve, kom pa nijsko pra vo i tr`i{te
ka pi ta la, us lo vi jav nih na bav ki i uve du mere za os ni va wa fir mi koje bi pos -
lo va le u ce loj Za jed ni ci.

Pos le naft ne kri ze 1973. go di ne, sle di le su go di ne evro pe si miz ma, sa
stag fla ci jom i sve ve}om frag men ta ci jom tr`i{ta. Dr`ave ~la ni ce su nas to -
ja le da po mog nu svo je sopstve ne in du stri je. In du strijska po li ti ka Uni je to -
kom se dam de se tih go di na pro{log veka se uglav nom ka rak ter isa la uprav qa -
wem kri zom za spe ci fi~ne sek to re kao {to su ~elik, bro do gra wa i teks til.

Na Evrops kom sa ve tu u Ko pen ha ge nu 1982. go di ne pos tig nut je spo ra zum
o ja~awu po je di na~nih tr`i{ta, pove}awu in du strijskih istra`iva wa i
obezbe|ewu vi{e sred sta va za in ves ti ci je u in du stri ju, teh no lo go ju i ener gi ju. 
Mada se nas ta vi lo sa in ter ven cio nis ti~kim me ra ma za in du stri je koje sla bi je 
pos lu ju, od 1985. pri sut no je po me ra we ak cen ta u po li ti ci Za jed ni ce od in du -
stri ja sa pro ble mi ma u funk cio ni sa wu ka pro mo vi sa wu in du stri ja vi so ke
teh no lo gi je.

Uprkos o~igled nih pred nos ti okup qa wa oko R&D, Rims ki ugo vor ne
spo mi we za jed ni~ke na po re Evrops ke za jed ni ce u vezi R&D. Prvi pro gra mi
Za jed ni ce u oblas ti istra`iva wa i razvo ja su lan si ra ni ra nih 1980-tih.
Evrops ki sra te{ki pro gram za istra`iva we i razvoj u in for ma cio ne teh no -
lo gi je je po~eo da se spro vo di od 1984. go di ne, kao od go vor na lo bi ra we pro -
mi nent nih fir mi u sek to ru in for ma cio nih teh no lo gi ja. Od pri vat nog sek to -
ra je za tra`ena su{tins ka podr{ka ovim pro jek ti ma kroz u~est vo va we u fi -
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nan si ra wu, da bi se iz be gle optu`be, po seb no od stra ne SAD, da Za jed ni ca

sub ven cio ni{e in du stri je.
Uve de ni su pro gra mi i za dru ge in du stri je ukqu~uju}i os nov na istra -

`iva wa u un du strijsku teh no lo gi ju za evrops ke na pred ne ma ter ija le, istra -
`iva we i razvoj u na pred ne ko mu ni ka cio ne teh no lo gi je u Evro pi, za jed ni~ku
evrops ku gru pu za ter mo nu kle ar nu fu zi ju. U 1985. for mi ra na je Evrops ka agen -
ci ja za ko or di na ci ju ustra`iva wa, Eu re ka (Eu ro pe an Re search Co-or di na ti on

Agen cy) de lom kao od go vor na Re ga no vu ini ci ja ti vu rata zvezda. Os no va na je
na fran cus ku ini ci ja ti vu da se sma wi frag men ti ra nost evrops ke in du stri je.
Eu re ka je pan-evrops ka, ukqu~uju}i i Turs ku, i obezbe|iva la je jav nu podr{ku
za fir me koje su pla si ra le nove proiz vo de vis koh teh no lo gi ja i po di gle kon -

ku rent nost u kqu~nim oblas ti ma za budu}nost.
Stav Evrops ke ko mi si je je da je efek tiv na kon ku ren ci ja najbo qe sredstvo 

za pos ti za we in du strijskog uspe ha, {to je i na pi sa no u Ban ge mann Me mo ran -
dum-u 1990. go di ne, koji je do bio ime po tada{wem Ko me sa ru zadu`enom za in -
du stri ju.4 Uspos tav qen je {irok skup prin ci pa na ko ji ma se od tada zas ni va
in du strijska po li ti ka Evrops ke uni je. Pre ma Me mo ran du mu, glav na ulo ga Za -

jed ni ce je bila da adap ti ra “ho ri zon tal ni” pris tup sa ci qem da se:
* Odr`ava kom pe ti tiv no okru`ewe;
* Obezbe|uju ka ta li za to ri za struk tur na pri la go|ava wa, ukqu~uju}i

zavr{nu fazu stva ra wa je dinst ve nog tr`i{ta; i
* Razvi ja ju in stru men ti za br`e struk tur no pri la go|ava wa.
Kom pe ti tiv na po zi ci ja bi se najbo qe obezbe di la me ra ma koje kon tro -

lo{u dr`avnu pomo}, one mo gu}uju zlou po tre bu do mi nant nog polo`aja i ele -
mi ni{u ba ri je re za me|una rod nu trgo vi nu. Re~eno je da je glav na od go vor nost
za struk tur na pri la go|ava wa na eko noms kim ak te ri ma, ali da bi Za jed ni ca
mo gla da po mog ne tako {to bi obezbe di la ne ophod ne pre dus lo ve u koje spa da ju 
vi sok nivo obra zo va wa, so ci jal na ko he zi ja i za{tita `ivot ne sre di ne. Uvo di -
le su se mere koje pro mo vi{u istra`iva we i teh no lo gi ju, boqu upo tre bu
quds kih re sur sa i fa vo ri zu ju mala i sred wa pre du ze}a.

Ugo vor om iz Ma strih ta, Za jed ni ca je prvi put do bi la eks pli cit nu od go -
vor nost za in du strijsku po li ti ku. ^lan 130 ovog Ugo vo ra po zi va Evrops ku
uni ju i zem qe ~la ni ce da obezbe de ne ophod ne us lo ve da za jed ni ca pos ta ne kon -
ku rent na u sis te mu ot vor enih i kom pe ti tiv nih tr`i{ta.

Evrops ka uni ja je na pra vi la ot klon od se lek tiv ne in du strijske po li ti -
ke, ali je i daqe pre du zi ma la mere us me re ne na spe ci fi~ne zah te ve ne ko li ko
sek to ra kao {to su ~elik, teks til i ode}a, bro dog rad wa, au to mo bils ka in du -
stri ja i in du stri je na pred nih teh no lo gi ja (avio in du stri ja, ko mu ni ka ci je,
bio teh no lo gi ja, in for ma cio ne teh no lo gi je i sl).

^la nom 157 Ugo vo ra iz Nice za me wen je ~lan 130 Ugo vo ra iz Ma strih ta 
ko jim se ka`e da bi Za jed ni ca i wene dr`ave ~la ni ce tre ba lo da osi gu ra ju
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pos to ja we po treb nih us lo va za kon ku rent nost in du stri je Za jed ni ce. Za ost va -
re we ovog ciq tre ba:

* Ubrza ti in du strijsko pri la go|ava we struk tur nim pro me na ma;
* Stva ra ti po des no okru`ewa za ino va tiv ne po duh va te, po seb no po duh -

va te ma lih i sred wih pre du ze}a;
* Obezbe di ti us lo ve za sa rad wu u razvojnim i ino va tiv nim po duh va ti -

ma;
* Boqe ko ris ti ti po ten ci ja le po li ti ka ino va ci ja, istra`iva wa i teh -

no lo{kog razvo ja.
Pro mo ci ja ma lih i sre wih pre du ze}a (MSP) se sma tra vi so kim prio ri -

te tom, a pro ce we no je da je do 2007. go di ne bilo 23 mi lio na MSP koja su
obezbe|iva la 75 mi lio na pos lo va i ~ini la 99 ods to svih pre du ze}a u EU.5 Za
vre me Ba ro so vog pred se da va wa Evrops kom ko mi si jom, do mi ni rao je stav da
pos lo va we tre ba os lo bo di ti suvi{nog re gu la tor nog op te re}ewa, po seb no
MSP i to za 25 ods to do 2012. go di ne. Pro ce we no je da bi se na taj na~in
pove}ao bru to dru{tve ni proiz vod Evrops ke uni je za oko 1 ods to, ili oko 150 
mi li jar di eura.

3. Savremeni izazovi

Evrops ki sa vet u Li sa bo nu je u mar tu 2000. go di ne odlu~io da lan si ra
“novi stra te{ki ciq” o eko noms koj ob no vi, so ci jal noj ob no vi i ob no vi
`ivot ne sre di ne u na red nih de set go di na. Ciq je da EU pos ta ne “najkon ku -
rent ni ja i najdi na mi~nija svets ka eko no mi ja zas no va na na zna wu, spo sob na za
odr`ivi razvoj sa ve}im bro jem bo qih pos lo va i ve}om so ci jal nom ko he zi -
jom”. Na putu ka ost va re wu ovog ciqa, EU se suo~ava sa zna~ajnim pote -
{ko}ama.

Za EU je nas tu pio pe ri od za os ta ja wa za SAD u po gle du ras ta i pro duk -
tiv nos ti. Kao reztul tat eko noms kog uspe ha u ra nim go di na ma Za jed ni ce, kada
su sto pe ras ta i za pos len os ti bile bez pre se da na, buto doma}i proiz vod po
sta nov ni ku Za jed ni ce je po ras tao na 70 ods to od nivo u SAD do sre di ne
1970ih. Pos le toga, ovaj jaz se nije su`avao, ve} {irio. Po red ovog jaza koji
po ka zu je za os ta ja we EU u od no su na SAD, pri sut na je sve ve}a za bri nu tost u
po gle du iza zo va od stra ne azijskih ze ma qa, pre sve ga Kine kao zna~ajne eko -
noms ke sile i In di je kao sve ve}e lo ka ci je za aut sor sing.

Li sa bons ki Evrops ki sa vet je pri pi sao sla be eko noms ke per for man se
EU ne dos tat ku kon ku ren ci je na je dinst ve nom tr`i{tu, ri gid nos ti na tr -
`i{tu rada, ne do voqnom in ves ti ra wu u obra zo va we i tre ning i teh no lo{kom 
jazu izme|u EU i SAD, po seb no u po gle du in for ma cio nih nau ka. Po s tav qe ni
su ci qe vi i novi me to di ko or di na ci je da bi se pre va zi{le sla bos ti.

Sma tra lo se da je za su`ava we ovog jaza po treb no da EU kao prio ri te te
pos ta vi po li ti ke koje do pri no se ras tu ukup ne fak tors ke pro duk tiv nos ti, a to 
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su in for ma cio ne i ko mu ni ka cio ne teh no lo gi je, istra`iva we, kon ku rent nost,
boqa re gu la ci ja, mere za una pre|ewe quds kog ka pi ta la.

Izve{taji koji ana li zi ra ju Li sa bons ku sta te gi ju uka zu ju na to da su
weni ci qe vi s pra vom am bi ci ozni ali da se sas to ji od ve li kog bro ja za da ta ka 
i sla bog me to da. Sa pi rov izve{taj pre po ru~uje fo ku si ra we na rast i po -
boq{awe uprav qa wa stra te gi jom.6 Ko kov izve{taj kri ti ku je Li sa bons ku stra -
te gi ju zbog obim nog bro ja za da ta ka i ne do voqne po li ti~ke opre de qen os ti.7

Pred lo`eno je fo ku si ra we na rast i za pos le nost. Tako|e, pred la`e se
ben~mar king da bi se oce nio nap re dak po je di na~nih dr`ava ~la ni ca u reali -
za ci ji stra te gi je.

Ko mi si ja ko jom je pred se da vao Ba ro so nas to ja la je da re vi di ra Li sa -
bons ku sta te gi ju u 2005. go di ni, fo ku si ra ju}i se na dovr{ava we pro ce sa for -
mi ra wa je dinst ve nog tr`i{ta, stva ra we vi{e mogu}nos ti za do bro zapo{qa -
va we, zna we i ino va ci je i po boq{awe wi ho ve pri me ne.

Ne dos ta ci Li sa bons ke stra te gi je kao {to su vi{ak za da ta ka, ne do sta tak
po li ti~ke voqe i ne do voqna ko or di na ci ja jo{ uvek nisu pre va zi|eni.

Pre ma Evrops koj ko mi si ji (2007), uo~eno je da se rast, na sek tors kom ni -
vou, kon cen tri{e u ne ko li ko sek to ra, po seb no, us lu ga.8 Od proiz vod nih sek to -
ra, samo su proiz vod wa elek tri~ne i opti~ke opre me i he mijskih proiz vo da
do pri no si le ras tu.

I po red no vih na po ra Ko mi si je i bo qih eko noms kih per for man si EU
od 2006, Li sa bons ka stra te gi ja je i daqe ima la te{ko}e u nadvla da va wu svo jih 
sla bos ti. Iz da ci na kon ku rentnsot i rast su bili mawi nego {to je ini ci la -
no pred vi|eno u fi nan sijskim per spek ti va ma za 2007-2013. U mno gim dr`ava -
ma ~la ni ca ma nije do{lo do stva ra wa do dat nih fon do va za obra zo va we, tre -
ning i R&D, dok su pro jek ti o krei ra wu no vih pos lo va bili ogra ni~enog
obi ma.

Mno gi ci qe vi iz Li sa bons ke stra te gi je su bili obuh va}eni dru gim pro -
gra mi ma. Na pri mer, mere u vezi tr`i{ta rada i poku{aji da se adap ti ra
evrops ki so ci jal ni mo del i is ko re ni si ro ma{tvo, mo gli su se re{ava ti So -
ci jal nom po li ti kom i Evrops kom stra te gi jom zapo{qa va wa. Tako|e, mere u
po gle du za{tite `ivot ne sre di ne su obuh va}ene i pro gra mi ma ak ci ja pre ma
`ivot noj sre di ni i kli mats kim pro me na ma. Pove}awe kon ku rent nos ti EU i
pro mo vi sa we eko noms kog ras ta su od su{tins kog zna~aja, ali Li sa bons ka sta -
te gi ja ne nudi najbo qi ok vir za ost va re we ovog ciqa.

Sa fi nan sijskom i eko noms kom kri zom od 2008. se jav qa ju do dat ni pro -
ble mi u reali za ci ji ovih ci qe va. Za iz la zak iz kri ze se pri me wu je mere
dr`avne in ter ven ci je na na cio nal nom ni vou. Po red toga, pos to ji po tre ba za
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stva ra wem nove in du strijske po li ti ke EU i to ose}aju sve zem qe EU, kako one 
koje za os ta ju i po treb ne su im ve}e in ves ti ci je u prav cu mo der ni za ci je, tako
mo}ne in du strijske zem qe koje su ve li ki iz vozni ci ali su sna`no pogo|ene
kri zom u ne kim veo ma oset qi vim sek to ri ma. Evrops ka kon fe der eci ja sin di ka -
ta na vo di da bi dr`ave tre ba lo da budu spo sob ne da ak ti vi ra ju jav ne in ves ti -
ci je sa ci qem krei ra wa no vih tr`i{ta i no vog zapo{qa va wa, te da in ves ti -
ra ju u ener gi ju i ener gets ki in ten ziv ne in du stri je, ~ime bi se obezbe di la wi -
ho va du go ro~na budu}nost.9

Kli mats ke pro me ne i eko noms ka kri za jo{ vi{e na gla{ava ju po tre bu za
tran zi ci jom ka eko no mi ji koja }e stva ra ti mawe zaga|ewa i ko ris ti ti mawe
ener gi je. Re ce si ja je os la bi la sek to re koji su od su{tins kog zna~aja za nor -
mal no funk cio ni sa we evrops ke eko no mi je. Au to mo bils ki sek tor, koji obuh va -
ta 1/3 in du strijske za pos len os ti, sim bol je ovog sta wa stva ri. Evrops ka kon -
fe der aci ja sin di ka ta po zi va na pre go vo re o pla nu pomo}i tako da se odre de
us lo vi i kri ter iju mi alo ka ci je sred sta va.

4. Zakqu~ak

In du strijska po li ti ka o`iv qa va u razvi je nim zem qa ma i to iz ~eti ri
glav na razlo ga. Prvi se od no si na lo{e sta we svets ke eko no mi je. Vla de se
suo~ava ju sa zah te vi ma da se sma wi ne za pos le nost i sti mu li{e priv red ni
rast. Time {to bi me ra ma in du strijske po li ti ke po mo gle od ab ra nim in du -
stri ja ma sa~uva li bi se pos lo vi i po mo glo lo kal nim fir ma ma u bor bi sa
stra nim kon ku ren ti ma. Dru go, neke zem qe kao {to su Ame ri ka i Ve li ka Bri -
ta ni ja, poku{ava ju da po no vo uspos ta ve rav no te`u u priv re di tako {to se
ne}e fo ku si ra ti na fi nan sijski sek tor. Po red sta re proiz vod ne in du stri je,
jav qa ju se ~iste teh no lo gi je kao po`eqni prav ci razvo ja in du stri je. Go to vo
da sva ka ve}a priv re da ima plan da os vo ji glo bal no tr`i{ta i krei ra zel ene
pos lo ve. Tre}e, hit nost upo tre be sred sta va in du strijske po li ti ke vodi jo{
ve}im zah te vi ma za wima. Pred sed nik Oba ma je od go va rao na optu`be da su
samo ve li ke kom pa ni je kao {to su Ge ne ral Mo tors i AIG, u`iva li dr`avnu
dare`qi vost u vidu pomo}i od 30 mi li jar di do la ra zajmov nog fon da ma log
biz ni sa. ^etvrto, bo ga te zem qe i pomo}u in du strijske po li ti ke od go va ra ju na 
uspeh ras tu}ih eko no mi ja, pre sve ga Kine i Ju`ne Ko re je.

Evrops ka ko mi si je }e do kra ja go di ne pred sta vi ti novu, ak tiv nu in du -
strijsku stra te gi ju koja }e pos ve ti ti vi{e pa`we proiz vod wi, a mawe us lu ga -
ma i “inud stri ja ma zna wa”.10 Fran cus ka vla da je lan si ra la sna`nu in ter ve -
cio nis ti~ku po li ti ku, gla sa ju}i za rast proiz vod nog aut pu ta za ~etvrti nu na -
red nih pet go di na. In spi ri sa na Fran cus kom, Ve li ka Bri ta ni ja je pro{le go -
di ne os no va la Stra te{ki in ves ti cio ni fond da ra spo re di 750 mi lio na fun -
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ti dr`av nog nov ca po je di nim in du stri ja ma i kom pa ni ja ma. Kon zer va tiv ci ovo 
na zi va ju “novi in ter ven cio ni zam”.

 Evrops ka uni ja mora da ma ni fes tu je li derst vo i da ost va ri pris tup in -
stru men ti ma koji su po treb ni za or gani zo va we istra`iva wa i razvo ja, ino vi -
ra wa i in ves ti ra wa, obra zo va wa i tre nin ga na sek tors kom i na cio nal nom no -
vou. U mno gim slu~aje vi ma, mala i sred wa pre du ze}a un utar in du strijskih la -
na ca snab de va wa nose najve}i te ret R&D i ino va ci je.

Veo ma je jaka so ci jal na di men zi ja evrops ke po li ti ke ka razvo ju in du -
stri ja koje sma wu ju zaga|ewe. Sve je izra`eni ja po tre ba za in du strijskom po -
li ti kom koja }e pre ko mo der ne stra te gi je zapo{qa va wa ga ran to va ti krei ra we 
pos lo va i za{ti ti ti mo bil nost rad ne sna ge.
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Mr Da ni lo vi} G, Mr Savi} B*

UTICAJ POSLOVNOG AMBIJENTA NA RAZVOJ
REAL NOG SEK TO RA U SRBI JI MEREN
ME\UNA ROD NIM IN DI KA TO RI MA

Rezime

Srbija je ~lanica mnogih me|unarodnih organizacija, UN, Saveta Evrope, BSC,
presedava CEFTOM, u 2010., MMF je klasifikovao Srbiju u grupu zemaqa sa rastu}om 
ekonomijom, Svetska banka je smatra sredwe razvijenom zemqom, sa BDP od 9.830
dolara po stanovniku  u 2007. godini /po aktualnom kursu/. Srbija je lo{ije rangirana 
od Bugarske, ali boqe od Makedojije i Bosne i Hercegovine. Pristupawe Srbije STO
se o~ekuje 2010, godine. Srbija ima visok Indeks humanog razvoja i sloboda, u 2008.
godini kojim je Srbija u prvom redu zemaqa Balkana. Srbija je tako|e alikant za
~lanstvo u EU i neutralna dr`ava. Poslovni ambijent bi trebalo da bude boqi ali se 
sporo sprovode reforme koje su ina~e slabe.

Kqu~ne re~i: Poslovni ambijent, ekonomija realnog sektora, me|uanrodni indikatori
i pore|ewa

Ab stract

Ser bia is a mem ber of the United Na tions, Coun cil of Eu rope, BSEC, and will pre side
over the CEFTA in 2010. Ser bia is clas si fied as an emerg ing and de vel op ing econ omy by the
In ter na tional Mon e tary Fund and an up per-mid dle in come econ omy by the World Bank, with a 
gross na tional in come of $9,830 per ca pita in 2007 (at cur rent ex change rates, World Bank
data). Ser bia ranks lower than Croatia and Bul garia, but higher than Mac e do nia and Bosnia
and Herzegovina. So cial ex clu sion is quan ti ta tively and qual i ta tively lim ited.

WTO ac ces sion is ex pected in 2010. Ser bia has a high Hu man De vel op ment In dex and 
Free dom House, in 2008 listed Ser bia as one of the few free Bal kan states. The coun try is
also an EU mem ber ship ap pli cant and a neu tral coun try. Busi ness am bi ent could have an more 
pos i tive efect, but implemention of the re forms are very week.

Key words: Bussines con di tions, econ omy real sec tor, in ter na tional in di ca tors and benchamrks
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Uvod

Op{ti pos lov ni am bi jent u Srbi ji pri ka zan u izve{taju Svets ke ban ke,
Doing Bu si ness 2010, upo zo ra va na niz ele me na ta koji ~ine pos lov ni am bi jent 
i po re de rang Srbi je u od no su na 180 ze ma qa sve ta. Tako|e su u ovom pre gle du 
izdvo je ni i neki re gio nal ni in di ka to ri zbog pore|ewa sa okol nim zem qa ma u 
kva li te tu pos lov nih us lo va. U pore|ewu sa dru gim zem qa ma Srbi ja je najbo qe 
ran gi ra na u oblas ti zapo~iwa wa biz ni sa, koji ukqu~uju i brzi nu do bi ja wa i
ras po lo`ivost kre di ta. Najlo{ije su oce we ni us lo vi, vre me, broj pro ce du ra i 
tro{kovi ve za ni za dob ja we dozvo la za grad wu, re gi stra ci ju imo vi ne i spro -
vo|ewe ugo vo ra, {to je za po ten ci jal ne doma}e in ves ti tu re, a po seb no za priv -
la~ewe ino stra nih ula ga~pa, ogra ni~ava ju}a okol nost. Op{ti rang Srbi je po
kva li te tu pos lov nog am bi jen ta u 2009.go di ni jeste 88.

1. Kvalitet poslovnog ambijenta i preduzetni~ka aktivnost real nog sek to ra

Re zul tat kva li te ta pos lov nog am bi jen ta se di rekt no vidi u de mo gra fi ji
real nog sek to ra, nas tan ku i ga{ewu ma lih i sred wih pre du ze}a u pos led we
tri go di ne. Uku pan broj priv red nih dru{tava i pre du zet ni ka u mar tu 2010.
go di ne /pre ma po da ci ma APR/, je bio 334.262, od ~ega su 111.661 priv red na
dru{tva1, a 222.601 pre du zet ni ci2 Un utra{wi ra spo red fak to ra za ran gi ra we
u odre|enim ka te go ri ja ma pos lov nog am bi jen ta za 2009.go di nu za Srbi ju

Tabela 1: Stope nastanka i stope ga{ewa MSPP

u %

Radwe Dru{tva Ukupno

stopa
nastanka

stopa ga{ewa
stopa

nastanka
stopa ga{ewa

stopa
nastanka

stopa ga{ewa

2006 23.7 14.0 18.9 1.9 22.3 10.6

2007 22.6 14.9 16.2 5.0 20.7 12.1

2008 20.2 16.1 12.8 6.4 18.0 13.2

Izvor: RZR
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1

MALO PREDUZE]E: prose~an broj zaposlenih mawi od 50, godi{wi prihod mawi od
2.500.000 evra, prose~na vrednost poslovne imovine mawa od 1.000.000 evra.
SREDWE PREDUZE]E: prose~an broj zaposlenih od 50 do 250, godi{wi prihod od 2.500.000
evra do 10.000.000 evra , prose~na vrednost poslovne imovine od 1.000.000 evra do 5.000.000
evra

2

PREDUZETNIK: fizi~ko lice koje je registrovano i koje radi sticawa dobiti u vidu
za ni mawa obavqa sve zakonom dozvoqene delatnosti, ukqu~uju}i i stare zanate i poslove
doma}e radinosti



Tabela 2: Broj novonastalih i uga{enih MSSP

Broj dru{tva Broj radwi Neto efekat

osnovano obrisano osnovano obrisano osnovano obrisano

2006 14,423 1,449 45,693 27,010 10.0 1.7

2007 13,602 4,184 47,951 31,619 3.3 1.5

2008 11,386 5,682 43,375 34,572 2.0 1.3

Izvor: APR
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Grafikon 1: Vreme za zapo~iwawe biznisa (dani) Re gion

Grafikon 2: Realizacija ugovora o poslovawu



Tabela3 : Poslovna demografija po sektorima prema tehnolo{kom nivou

Stopa nastanka Stopa ga{ewa Neto efekat

2007 2008 2007 2008 2007 2008

Ukupno 16.2 12.8 5.0 6.4 3.3 2.0

Prera|iva~ka industrija 13.4 9.5 3.7 5.5 3.6 1.7

Nisko tehnolo{ki sektor 15.5 10.8 4.3 6.5 3.6 1.7

Sredwe-niski tehnolo{ki sektor 12.6 9.8 3.6 4.9 3.5 2.0

Sredwe-visoki tehnolo{ki sektor 9.1 6.1 2.5 3.1 3.6 2.0

Visoko tehnolo{ki sektor 7.5 5.1 2.0 3.9 3.6 1.3

Proizvodwa elektri~ne energije 8.4 10.8 0.3 0.9 25.0 11.7

Izvor: RZR
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Neki kom pa ra tiv ni po ka za te qi uspe{nos ti pos lo va wa priv re de kroz
in dek se ukup ne kon ku ren tos ti Srbi je

Tabela 4: Rang privrede prema razvijenosti Svetska banka, avgust 2010

Nivo razvijenosti
Osnovni
faktori

Efikasnost Inovativnost
BDP po

stanovniku
USD $

Faza 1 Faktorske privrede 60% 35% 5% do 2.000

Tranzicija iz 1 u 2 2.000-3.000

Faza 2
Efikasna privreda
SRBIJE

40% 50% 10% 3.000-9.000

Tranzicija iz 2 u 3 9.000-17-000

Faza 3 Inovativne privrede 20% 50% 30% preko 17.000

Rang Ekonomija Kod Region
Grupa zemaqa

prema BDP
Kategorija zajmova

167 Srbija SRB
Evropa & Centralna

Azia
Upper middle

income
IBRD

Tabela 5: GCI-Indeks 2009 / Indeks op{te konkurentnosti

2008
Srbija BiH Rumunija Bugarska Crna Gora Makedonija

R V R V R V R V R V R V

Indeks op{te
konkurentnosti

85 3.90 107 3.56 68 4.10 76 4.03 65 4.11 89 3.87

Pod indeks A: Osnovni
faktori

88 4.15 98 3.93 87 4.15 82 4.20 59 4.52 68 4.42

1. stub: Istitucije 108 3.40 123 3.06 89 3.63 111 3.28 59 4.07 90 3.58

2. stub: Infrastruktura 102 2.68 123 2.20 105 2.56 95 2.79 100 2.72 89 2.90

3. stub: Makoekonomska
stabilnost

86 4.72 57 5.15 76 4.85 54 5.21 35 5.46 31 5.51

4. stub: Zdravstvo/
Obrazaovawe

46 5.79 82 5.30 66 5.55 68 5.53 42 5.83 55 5.67

Pod indeks B: Efiksnost 78 3.82 102 3.42 54 4.18 65 4.05 72 3.95 92 3.58

5. stub: Visoko obrazovawe 70 3.91 109 3.13 52 4.29 61 4.09 55 4.18 73 3.85

6. stub: Efikasnost tr`i{ta 115 3.68 123 3.55 67 4.18 77 4.11 69 4.17 98 3.91

7. stub: Efikasnost radne
snage

66 4.36 85 4.20 97 4.10 60 4.42 53 4.47 113 3.92

8. stub: Slo`enost
finansijskog tr`i{ta

89 3.94 86 4.00 60 4.42 74 4.18 35 4.96 83 4.04

9. stub: Veli~ina tr`i{ta 61 3.45 109 2.61 48 3.70 53 3.65 43 3.96 83 3.05

Pod indeks C: Inovativnost 91 3.30 129 2.80 75 3.53 92 3.30 88 3.33 105 3.16

10. stub: Slo`enost
poslovawa

100 3.51 125 3.23 78 3.93 92 3.69 90 3.71 107 3.45

11. 12. stub: Inovacije 70 3.09 128 2.37 69 3.14 96 2.91 88 2.96 99 2.86

Izvor: WEF Global Com pet i tive ness Re port 2009
Note: R - rang 134 zemlje; V - vred nost in dek sa mak si mum 7
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Ta ble 6: Elementi nekonkurentnosti Srbije

Osnovne konkurentske prednosti nivo Rang Pomo}ni faktori konkuretnosti nivo Rang

Kvalitet matematike i nau~nih
znawa

5 31
Dr`avna adminstrativna
definsanost

1 132

Kvalitet visokog obrazovawa 5 49 Za{tita malih akcionara 1 132

Ukupna poreska stopa 6 39 Efikasnost javnih preduze}a 1 119

Vreme za zapo~iwawe biznisa 6 48 Kvalitet infrastrukture 2 119

U~e{}e `ena u radnoj snazi 7 3 Kvalitet puteva 2 115

Procedure zapo{qavawa 7 32 Stopa {tedwe 3 125

Tro{kovi otpu{tawa radnika 7 44 Obuka zaposlenih 5 121

Indeks zakonskih prava 8 16 Regulisanost tr`i{ta 6 131

Nivo za{tite investitora 8 50
Efikasnost anti- monopolske
politike

6 129

SDI i transfer tehnologije 9 14 Ja~ina lokalne konkurencije 6 128

Kori{}ewe personalnih
kompjutera

9 35 Odliv mozgova 7 131

Korisnici Interneta 9 37 Profesionalni menaxment 7 118

Kvalitet nau~no istra`iva~kih
institucija

12 49
Sofisticiranost finansijskog
tr`i{ta

8 122

Komercijalizacija patenata 12 49
Uvo|ewe novih tehnologija u
preduze}a

9 126

Broj in`ewera i nau~nika 12 50 Pristup novim tehnologijama 9 120

Izvor: WEF Global Com pet i tive ness Re port 2009

Ta ble 7. Rang Srbije u humanom razvoju/UNDP

Human
development
index value

Life
expectancy at
brith (years)

Adult literacy 
rate (% aged

15 and above)

Combined
gross

enrolment
ratio in

education (%)

GDP per
capita (PPP

USS)

Life
expentancy

index

Education
index

GDP index

HDI rank 2007 2007 1999-2007 2007 2007 2007 2007 2007

67 Serbia 0.826 73.9 96.4 74.5 10,248 0,816 0,891

Ta ble 8: Izve{taj za Srbiju/BTI 2010

Status index 1-10 7.39 # 24 of 128

Democracy 1 - 10 8.00 # 23 of 128

Market Economy 1 - 10 6.79 # 33 of 128

Management Index 1 - 10 5.95 # 35 of 128

Izvor: scale: 1 (low est) to 10 (high est) scor, rank, trend

Pre ma in dek su tran for ma ci je za 2010. Go di nu, Srbi ja je pre ma
tr`i{nos ti svo je priv re de ran gi ra na na 33 mes to od 128 ze ma qa, sa in dek som
od 6,79, a men ax ment in deks koji je tako|e bi tan za real ni sek tor od 5,95 je
Srbi ju svrstao na 35.mes to od 128 ze ma qa.
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2. Ukupne ocene EBRD za tranziciju Srbije

Pre ma Tran zi ti on Re port 4, Evrops ke ban ke za ob no vu i razvoj (EBRD) daje 
se uvid u nap re dak u tran zi ci ji zam qa ma Isto~ne Evro pe i biv{eg SSSR-a.
Prva faza re for mi u Srbi ji oce we na je oce nom 3,66 {to zna~i da je ost va ren
ve li ki nap re dak i da se eko no mi ja Srbi je pri bli`ila stan dar di ma razvi je nih 
tr`i{nih priv re da. Me|utim, dru ga faza tran zi ci je, koja obuh va ta struk tur -
ne re for me, te~e pri li~no spo ro, {to potvr|uje veo ma nis ka pro se~na oce na
od 2,13.

Tabela: Napredak u tranziciji Srbije po fazama

Region I faza II faza

Srbija i C.Gora 3,60 2,13

Zapadni Balkan 3,70 2,20

Isto~ni Balkan 3,00 2,10

Centralna Evropa 3,87 3,04

Baltik 3,70 2,73

ZND 2,80 1,85

Izvor: EBRD, Tran si tion Re port, 1990

Na os no vu upo red ne ana li ze na pret ka ze ma qa u tran zi ci ji Srbi ja je re -
la tiv no uspe{no sav la da la re for me iz prve faze tran zi ci je, dok u spro -
vo|ewu struk tur nih re for mi iz dru ge faze ne za os ta je zna~ajni je u od no su na
re zul ta te na ju spe{ni jih tran zi cio nih ze ma qa Cen tral ne i Isto~ne Evro pe.

Izvor: EBRD Tran si tion Re port 2005. i EBRD
Tran si ti on Re port 1996.
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Grafikon: Pore|ewe napretka u II fazi
tranzicije po regionima/Srbija

Grafikon: Pore|ewe napretka u I fazi tranzicije
po regionima/Srbija



Pre ma in di vi du al nim in dek si ma, Srbi ja je do bi la najve}u oce nu (4) za
li be ra li za ci ju cena, koja pred stav qa stan dard razvi je nih tr`i{nih priv re -
da, 4- za re`im spoqnotr go vins ke razme ne (trgo vins ka li be ra li za ci ja i de -
viz ni sis tem) i 3+ za pri vati za ci ju ma lih pre du ze}a, gde je tran zi cio ni pro -
ces najvi{e od ma kao. Nap re dak u od no su na pret hod ni pe ri od je ost va ren u
pro ce su pri vati za ci je ve li kih pre du ze}a (3-), re struk tu ri ra wu bank ars kog
sek to ra i iz grad wi tr`i{ta har ti ja od vred nos ti (3-) i re struk tu ri ra wu pre -
du ze}a (2+). Skro man re zul tat (2) ost va ren je za si gur nost tr`i{ta i ne bank -
ars ke fi nan sijske in sti tu ci je i u oblas ti in fra struk tur nih re for mi.
Najve}e za os ta ja we, bez na pret ka, je u oblas ti an ti mo no pol ske po li ti ke, gde je 
Srbi ja pos ti gla najni`u vred nost in di ka to ra (1). Na red noj pri ka za na je di na -
mi ka na pret ka po oce na ma, najve}i je nap re dak u~iwen u do me nu li be ra li za -
ci je cena i trgo vi ne, so li dan nap re dak je ost va ren kod pri vati za ci je ve li kih
pre du ze}a i re for me bank ars kog sek to ra, dok je za bri wa vu ju}a oce an za po li -
ti ku kon ku ren ci je gde se Srbi ja nije po ma kla za pet godina tran zi ci je.

Tabela 9: Prose~an skor za tranziciju /rspon od 1 do 4.33/

Liberalisation and
privatisation

Businesss environment
and competition

Infrastructure Financial sector Social reform

Current account
conventibility - full

Controls on inward direct
investment - no

Interest rate liberalisation
- full

Exchange rate regime -
managed float

Wage regulation - no
Tradeability of land -

limited de jure

Competition office - yes
Quality of insolvency law 

- medium
Secured transactions

law-modern/some defects

Telecoms regulatory
assessment compliance -

low
Independence of the
electricity regulator -

partial
Separation of railway

infrastructure from
operations - no

Independence of the road
directorate - no

Capital adequacy ratio - 8 
per cent

Deposit insurance system
- yes

Private pension funds -
yes

Share of population living 
in poverty-na

Govermment expenditure
on health - 5,7 per cent of 

GDP (2008)
Govermment expenditure

on education - 3,8 per
cent of GDP (2008)

Household expenditure on 
power and water - 9,3 per 

cent

Izvor: Is for Ser bia 2.89

Li be ra li za ci ja cena i trgo vi ne. Re for me koje je zapo~ela Vla da Srbi je
2001. go di ne pred stav qa le su zna~ajan ko rak u prav cu li be ra li za ci je spoqne
trgo vi ne (uku da we kvan ti ta tiv nih ogra ni~ewa, dozvo la i sa glas nos ti, sma we -
wa pro se~ne ca rins ke za{tite i dr.) i is tov re me no su uve le priv re du Srbi je
u pe ri od ma kroe ko noms ke sta bil nos ti i sta bil nog de viz nog kur sa. Kod li be -
ra li za ci ja trgo vi ne i cena o~eku je se daqi nap re dak jer se o~eku je daqe
olak{awe spoqne trgo vi ne zbog pre go vo ra sa STO i Evrops kom uni jom. Pro -
ces pri dru`iva wa Srbi je Evrops koj uni ji tako|e sadr`i li be ra li za ci ju trgo -
vi ne /Spo ra zum o sta bi li za ci ji i pri dru`iva wu (SSP) koji po dra zu me va pot -
pu nu li be ra li za ci ju trgo vi ne izme|u Srbi je i ze ma qa ~la ni ca Evrops ke uni -
je/. Na rav no os ta vi}e se pre lazni pe ri od od pet ili {est go di na kako bi se
pre du ze}a u Srbi ji pri pre mi la za kon ku rents ku trku sa ino stra nim fir ma ma
iz Evrops ke uni je. Zna~aj skla pa wa SSP za Srbi ju je izuzetan, obzirom da je
EU najzna~ajniji trgovinski part ner Srbije sa kojom se obavqa vi{e od
polovine ukupne robne razmene Srbije sa svetom.
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Za pos le nost. Uku pan broj za pos le nih u pe ri odu 2001-2008. sma wi vao se
po pro se~noj godi{woj sto pi od 0,6%, u pre du ze}ima po sto pi od 2,7%, kod
pri vat nih pre du zet ni ka po sto pi od 7,9%. Uku pan broj za pos le nih u 2009.go -
di ni sma wen je za 5,5% u od no su na pret hod nu go di nu. Najvi{e se sma wi la za -
pos le nost u pre ra|iva~koj in du stri ji, trgo vi ni, gra|evi narst vu, po qop riv re -
di, saob ra}aju, ho te li ma i va|ewu ruda. Rast za pos len os ti je za be le`en u: pos -
lo vi ma sa ne kret ni na ma, fi nan sijskom pos re do va wu, ko mu nal nim de lat nos ti -
ma, obra zo va wu, zdravstvu, dr`av noj upra vi, proiz vod wi elek tri~ne ener gi je.
Ne za pos le nost je i daqe na vi so kom ni vou i pret stav qa uz vi so ku spoqnu ne -
rav no te`u glav ni pro blem priv re de Srbi je. Neus kla|enost tra`we i po nu de
rad ne sna ge je vi so ka pre pre ka za stra ne di rekt ne in ves ti ci je i za razvoj no -
vih priv red nih gra na. Pre du ze}a vi{e pa`we pos ve}uju obu ci za pos le nih.
Obra zo va we na dr`av nim uni ver zi te ti ma je nek va li tet no, pro gra mi su zas ta -
re li, a tro{kovi obra zo va wa u jav nom sek to ru su ni`i od pro se ka EU (3,7%
BDP).

Tabela 10: Kretawe zaposlenosti 2001-2009. Srbija

Stope rasta/pada

2009 1001-2008 2009

Ukupno 1.889.085 -0,6 -5,5

Privatni preduzetnici i zaposleni kod 
wih

402.293 7,9 -13,8

Zaposleni u preduze}ima, zadrugama,
ustanovama i organizacijama

1.396.792 -2,7 -2,2

Poqoprivreda, {umarstvo 45.091 -7,6 -7,1

Ribarstvo 1.038 -2,4 1,5

Va|ewe ruda i kamena 22.287 -6,3 -4,4

Prera|iva~ka industrija 339.428 -7,1 -8,4

Proizvodwa elektri~ne energije, gasa i
vode

45.817 -0,9 -0,1

Gra|evinarstvo 78.936 -2,3 -4,4

Trgovina 193.065 -0,5 -3,2

Hotel ii restorani 22.520 -6,5 -4,8

Saobra}aj, skladi{tewe i veze 106.730 -2,2 -1,6

Finansijsko posredovawe 36.670 -3,6 11,9

Poslovi sa nekretninama 79.783 4,1 6,9

Dr`avna administracija 71.222 1,2 2,6

Obrazovawe 134.795 1,6 1,4

Zdravstvo i socijalne slu`be 162.369 -0,2 1,1

Komunalne i li~ne usluge 57.035 1,5 3,9

Izvor: Republi~ki zavod za statistiku Srbije, 2010.
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Una pre|ewe pos lov nog okru`ewa. IFC - Svets ka ban ka u godi{wem
izve{taju: ana li zi ra in di ka to re pos lov nog okru`ewa u 181 zem qi, i to: ot va -
ra we no vog pre du ze}a, do bi ja we dozvo le, zapo{qa va we i otpu{tawe rad ni ka,
re gi stro va we svo ji ne, mogu}nost do bi ja wa kre di ta, za{tita in ves ti to ra,
pla}awe po re za, pre ko gra ni~na trgo vi na, izvr{ewe ugo vo ra i zat va ra we pre -
du ze}a. Pre ma ovom izve{taju Srbi ja je zau ze la 94. po zi ci ju, {to je lo{ije od
pro{lo go di{we po zi ci je (91.) zbog re la tiv nog po gor{awa re forms kih dos -
tig nu}a u od no su na dru ge zem qe. Oce na po zi ci je pos ma tra nih ze ma qa je
va`an sig nal za in ves ti to re i sto ga Srbi ja mora ubrza ti re for me i una pre -
di ti pos lov no okru`ewe da bi pri vu kla ka pi tal i ot va ra la nova rad na mes ta.

Najlo{iju oce nu Srbi ja je do bi la za na za do va we u do bi ja wu gra|evins -
kih dozvo la, a najbo qu za po boq{awe pro ce du ra re gi stra ci je pre du ze}a.
Najni`i rang Srbi je u ovom izve{taju je kod do bi ja wa dozvo la (149. po zi ci -
ja), a najve}i kod do bi ja wa kre di ta (28. po zi ci ja).

Vla da je u pro te klih se dam go di na tran zi ci je po seb nu pa`wu pos ve}iva -
la pri pre mi i dono{ewu sis tems kih za ko na ko ji ma se ure|uju po je di na po -
dru~ja sis te ma, u skla du sa pra vom EU. U tom po gle du do net je novi Us tav i
ve li ki broj za ko na iz un utra{weg pra va. Do ne ti sis tems ki za ko ni 2001-2007.:
48 za ko na us vo je no 2001. go di ne, 44 za ko na us vo je no 2001, 45 za ko na -2002. go di -
ne, 81 za ko na -2004, 108 za ko na 2005, 39 za ko na 2006, 40 za ko na 2007.go di ne,
ukup no 405, 221 novi za kon i 184 za ko na o iz me na ma za ko na. 57 za ko na pres ta -
lo je da va`i u pro te klih se dam go di na. Do ne tim sis tems kim za ko ni ma una -
pre|ene su prav ne i in sti tu cio nal ne os no ve, i una pre|en je pos lov ni am bi -
jent, {to je omo gu}ilo ubrza we tr`i{nih pri la go|ava wa u real nom i fi nan -
sijskom sek to ru. Po red toga, do ne ti za ko ni zna~ajno ubrza va ju pro ces pris tu -
pa wa Srbi je EU, budu}i da su us kla|eni sa prav nim stan dar di ma EU (ac quis
com mu nau tai re), ~ime su re{ewa iz pra va EU u zna~ajnoj meri ugra|ena u
doma}i prav ni po re dak. Vla da je us vo ji la ~etvrti po redu godi{wi Ak cio ni
plan za us kla|iva we 40 za ko na sa pro pis ma EU, dono{ewem no vih ili iz me na -
ma pos to je}ih za ko na, sa no sio ci ma i ro ko vi ma pri pre me tih za ko na. Daqa
har mo ni za ci ja doma}ih za kon skih i pod za kon skih aka ta od vi ja}e se u ok vi ru
pro ce sa sta bi li za ci je i pri dru`iva wa na bazi Od lu ke Sa ve ta EU o uspos tav -
qa wu Evrops kog part nerst va, sa ci qem da se u 23 oblas ti utvr|ene Be lom
kwi gom II us kla de doma}i pro pi si sa prav nom re gu la ti vom EU i time ispu -
ni je dan od us lo va za pu no prav no ~lanst vo u EU. Po seb na pa`wa pos ve}uje se
us kla|iva wu pro pi sa koji se od no se na slo bo du pro me ta robe, slo bod no kre ta -
we lica, slo bod no vr{ewe us lu ga i slo bod no kre ta we ka pi ta la i na za jed -
ni~ke po li ti ke, ~ime se obezbe|uje i us kla|enost doma}ih pro pi sa koji su
pre sud no va`ni za uspos tav qa we i funk cio ni sa we un utra{weg tr`i{ta. Po -
se ban pro blem pred stav qa pri me na za ko na.

U izve{taju Svets ke ban ke: Uprav qa we je va`no: In di ka to ri dr`av nog
uprav qa wa 1996-2007. ana li zi ran je u 212 ze ma qa kva li tet jav nog uprav qa wa
pu tem de mo kra ti~nos ti i od go vor nos ti vla de, po li ti~ke sta bil nos ti i na si -
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qa, efek tiv nos ti vla de, kva li te ta re gu la ci je, vla da vi ne pra va i kon tro le ko -
rup ci je. U ovom izve{taju oce we no je da je u Srbi ji pove}an po li ti~ki ri zik, 
sma we na efi kas nost vla de, uz rast ste pe na ko rup ci je, a s dru ge stra ne da je
pove}ana de mo kra ti~nost i od go vor nost vla de.

Pre ma lis ti Trans pa ren cy In ter na tio nal iz av gus ta 2008. Srbi ja je od 180
ze ma qa ran gi ra na po ko rup ci ji na 85 mes tu , {to je znap~ajno po gor{awe u
od no su 2007.go di nu kada je po ovom kri ter iju mu zau zi ma la 79. po zi ci ju.

Po oce ni Fra ser Ins sti tut iz Ka na de u Izve{taju o Eko noms kim slo bo da ma 
u sve tu Srbi ja se od 141 zem qe na la zi na za~equ ran gi ra nih ze ma qa ju gois -
to~ne Evro pe i zeu ze la je 98. po zi ci ju. Sa ovim ran gom Srbi ja je zem qa sa
nis kim in dek som eko noms kih slo bo da, od nos no sa pove}anom ulo gom dr`ave.

Pre ma izve{taju EBRD o tran zi ci ji za Srbi ju 2009.go di ne, Srbi ja je po -
pra vi la ukup nu pro se~nu oce nu za nap re dak u tran zi ci ji sa 2.85 u 2008.go di ni 
na 2,89 u 2009.go di ni /4,3 pred stav qa stan dard tr`i{nih priv re da/, i to u:
trgo vi ni i spoqnotr go vins koj razme ni zah va qu ju}i pri me ni pre laznog spo ra -
zu ma sa EU. O~eku je se da glav ni po kre ta~ ras ta u Srbi ji budu in ves ti ci je u
in fra struk tu ru i re gio nal no po ve zi va we u trgo vi ni. Oce we no je da Srbi ja
ima per spek ti vu i da tre ba nas ta vi ti pro ces in te gra ci ja u EU.

Tabela 11 Tranzicioni indikatori za Srbiju, pe riod 2002-2009

EBRD inidkatori 2000 2001 2002 2002 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Liberalizacija cena 2,3 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0

Trgovina i sistem spoqnotrg.razmene 1,0 2,7 3,0 3,0 3,0 3,3 3,3 3,3 3,7 4,0

Privatizacija malih preduze}a 3,0 3,0 3,0 3,0 3,3 3,3 3,7 3,7 3,7 3,7

Privatizacija velikih preduze}a 1,0 1,0 2,0 2,3 2,3 2,7 2,7 2,7 2,7 2,7

Restrukturirawe 1,0 1,0 2,0 2,0 2,0 2,3 2,3 2,3 2,3 2,3

Politika konkurentnosti 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,7 2,0 2,0 2,0

Reforma bankarskog sistema 1,0 1,0 2,3 2,3 2,3 2,7 2,7 2,7 3,0 3,0

Reforma ne-bankarskih finansijskih
institucija

1,0 1,0 1,7 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0

Infrastrukturne reforme 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,3 2,3

Sredwa vrednost EBRD tranzicionih
indikatora

1,48 1,86 2,33 2,40 2,43 2,59 2,71 2,74 2,86 2,89

Izvor: EBRD Tran si tion Re port 2009.
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Tabela 12a: Vrednost tranzicionih indikatora za Srbiju, 2009.

Dr`ava

U~e{}e
privatnog
sektora u
BDP,2008

Sredwa
vrednost
ukupno

Preduze}a
Tr`i{te

i trgovina

Finan -
sijske
insti-
tucije

Infra-
struktura

Privatiz.
Velikih

preduze}a

Privatiz.
malih

preduze}a

Upra-
vqawe

restrukt.

Liberaliz.
cena

Trgovina
i sistem
spoqno-

trg.

Pol.
konkure

Bankarska
reforma

Sigur-
nost

kapitala

Infrastr.
reforme

Srbija 60% 2,9 2,7 3,7 2,3 4 4 2 3 2 2,3

Rang
Srbije

21-22 23-25 22-25 13-18 15-25 19-22 18-26 11-18 19-23 17-23

Izvor: EBRD, Tran si tion Re port 2009

Srbi ja je 2009. zau ze la 22 mes to me|u 29 ana li zi ra ne ze ma qe u tran zi ci -
ji, sla bi je su: Azer be|an, Be lo ru si ja, BiH, C.Gora, Tayi kis tan, Turk mes tan i
Uz be kis tan.

Evrops ka ko mi si ja u Izve{taju o na pret ku ze ma qa kan di da ta i po ten ci -
jal nih kan di da ta u pro ce su pri dru`iva wa EU, oce ni la je da u Srbi ji u 2008.
go di ni na pret ka ima, ali da on nije im pre si van. Na gla{eno je da je Srbi ja u
ma lom bro ju oblas ti u pot pu nos ti pri la go|ena stan dar di ma i za ko ni ma EU.
In sis ti ra se da se doma}e za ko no davstvo pri la go di stan dar di ma EU i uka zu je 
da tre ba ubrza ti us va ja we mno gih za ko na i ot kla wa ti ogra ni~ewa za wi ho vu
pri me nu. Kao naj pro ble ma ti~nije oblas ti na vo de se ne razvi je nost pri vat nog
sek to ra, me{awe dr`ave u priv red ni `ivot, ne za pos le nost, ne za vis nost
sudstva i ko rup ci ja.

Oce we no je kao veo ma zna~ajno za evrops ku in te gra ci ju Srbi je pot pi si -
va we Spo ra zu ma o sta bi li za ci ji i pri dru`iva wu i pri me na Pre laznog trgo -
vins kog spo ra zu ma od 1. ja nua ra 2009. go di ne. Poh va qu je se ka pa ci tet ad mi -
nis tra ci je, a kri ti ku je ka pa ci tet Par la men ta i spo ra re for ma suds kog sis te -
ma.
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Zakqu~ak

Pro ce wu ju}i tran zi cio ne iza zo ve za Srbi ju, za opo ra vak i razvoj real -
nog sek to ra, po seb no pre ma veli~ini en ti te ta, vi qi vo je da }e ove iza zo ve
~in iti: Una pre|ewe pos lo va wa ma lih pre du ze}a na doma}em i ino stra nom
tr`i{tu, umre`ava we sa Bu si ness Coo per ati on Net work, (BCN), Ja~awe teh no -
lo{kog ka pa ci te ta ma lih pre du ze}a, i reali za ci ja bo qeg pris tu pa no vim ide -
ja ma, ino va tiv nos ti, nau~noist ra`iva~kim re zul ta tim i ko mer ci ja li za ci ji
no vih pris tu pa i proiz vo da.

Pove}awe In dek sa po li ti ke podr{ke MSP je ne ophod no. U ciqu una -
pre|ewa efi kas nos ti pro ce sa pri me ne EU Po ve qe za razvoj MSP ~iji pot pis -
nik je Re pub li ka Srbi ja, u na red nom pe ri odu, od stra ne Ge ne ral nog di rek to -
ra ta za priv re du Evrops ke ko mi si je, krei ran je In deks razvo ja i po li ti ke
MSP. Ovaj in stru ment tre ba da pos lu`i na cio nal nim krea to ri ma po li ti ke
MSP za samoo ce wi va we i utvr|iva we dos tig nu tog ni voa razvi jen os ti po li ti -
ke u sva koj od ze ma qa. In deks de fi ni{e ni voe razvo ja od 1 do 5 za sva ki in -
di ka tor razvo ja u ok vi ru svih 10 prin ci pa, od nos no oblas ti u ko ji ma se
pru`a podr{ka razvo ja ma lim pre du ze}ima. Pri me nom In dek sa, mo`e se svod -
no oce ni ti da se Srbi ja u pro ce su ost va ri va wa EU po ve qe na la zi izme|u ni -
voa 2 i 3 od pro jek to va nih 5 nivoa razvoja.

Ukup na pre du zet ni~ka ak tiv nost (TEA) svrsta va Srbi ju u petu gru pu ze -
ma qa sa nis ko razvi je nim ak tiv nos ti ma. Ovaj po da tak je za bri wa va ju}i u od -
no su na po ten ci jal ino va tiv nos ti i stva ra we do da te vred nos ti i iz voz MSP.
Glo bal En tre pre neurs hip Mo ni tor (GEM), me|una rod ni kon zor ci jum za prou~ava -
we od no sa izme|u pre du zet ni{tva i priv red nog razvo ja, upo zo rio je na vrlo
lo{ uti caj eko noms ke kri ze na pre du zet ni~ku kli mu u Srbi ji koji se re flek -
tu je kroz: sma we we bro ja no vih pre du zet ni ka. Ap so lut no opa da we bro ja po ten -
ci jal nih pre du zet ni ka koji u po kre ta wu no vog pos la vide pri li ku za za po sle -
we uka zu je na znat no ote`ane us lo ve za po kre ta we i odr`ava we novog posla.

Ta ble 13: Procena tranzicionih izazova za Srbiju prema sektorima privrede

Korp Energija

/infra Fin. inst. ,

Agrar Indust Tourism Telek. Ifrast. Snaga Energ. Transp.

Bank. Ne bank. MSP Privat.

vlasni.

SE Europe 3.00 3.00 3.29 2.71 3.00 3.14 3.14 3.14 2.86 3.00 3.00 3.57

Serbia 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3

Ekonomski vidici, H¤ (2010), Br. 3: str. 345-357

357





Dr Dra gan D. Mi la no vi},
Doc.dr Mir ja na Mi si ta,
Doc.dr Dra gan Q. Mi la no vi}*

STRATEGIJA POSLOVAWA I RAZVOJA PREDUZE]A
U CIQU REINDUSTRIJALIZACIJE

Rezime

U radu se ukazuje na ulogu, zna~aj i na~in formirawa proizvodne strategije. Za
uspe{nu primenu proizvodne strategije u upravqawu poslovno-proizvodnim sistemom
bitno je realizovati TQM - totalno upravqawe kvalitetom, JIT - proizvoditi ta~no 
na vreme i CIM kompjuterom integrisanu proizvodwu. Tako|e se posmatra pro izvo -
dni zadatak i faktori koji determini{u proizvodnu strategiju a to su: niski tro -
{kovi, visok kvalitet, visoka fleksibilnost i isporuka i servis.

Kqu~ne re~i: proizvodna strategija, proizvodni zadatak, planirawe i upravqawe.

Ab stract

The pres ent work points out the role, sig nif i cance and the way of how to cre ate pro duc -
tion strat egy. To suc cess fully ap ply the pro duc tion strat egy to the man age ment of busi ness-pro -
duc tion sys tem pro duc tion, it is im por tant to achieve: TQM - To tal Man age ment Qual ity, JIT - 
Just-in-time pro duc tion, and CIM - Com puter In te grated Man u fac tur ing. Also, the work ob -
serves the pro duc tion task as well as the fac tors de ter min ing pro duc tion strat egy, i.e.: low
costs, high qual ity, high flex i bil ity, and dis tri bu tion of prod ucts and ser vices net work.

Key words: pro duc tion strat egy, pro duc tion task, plan ning and man age ment.

Uvod

U sav re me nim us lo vi ma priv re|iva wa proiz vo|a~ima se name}e veo ma
te`ak za da tak da, sa jed ne stra ne za do vo qe po tre be i `eqe ku pa ca, a sa dru ge
obezbe de sopstve ni ops ta nak i razvoj u us lo vi ma jake tr`i{ne kon ku ren ci je i
ote`anih us lo va pos lo va wa usled svetske ekonomske krize.

Da bi proiz vod wa efi kas no funk cio ni sa la u veo ma slo`enim us lo vi ma
pos lo va wa, ni{ta se ne sme pre pus ti ti slu~aju. Ako do no si lac od lu ke `eli da 
na ra cio na lan na~in pos tig ne svoj ciq, on }e sva ka ko izvr{iti pla ni ra we
svo jih ak ci ja. Ak ci ja pred stav qa ob lik kori{}ewa re sur sa koji sto je na ras -
po la ga wu do no sio cu od lu ke, pa tako mo`emo re}i da stra te gi ja pred stav qa
od ab ra ni tok ak ci je, od nos no iz ab ra ni plan u du`em vre mens kom pe ri odu. U
su{tini, stra te gi ja je do dir na ta~ka spo qa{nih fak to ra oko li ne, od nos no
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tr`i{ta i un utra{wih spo sob nos ti i mogu}nos ti pre du ze}a. Stra te gi ja
poku{ava da ge ne ri{e i in te gri{e zna wa pre du ze}a i oko li ne, shva ti
slo`ena kre ta wa u okru`ewu i na os no vu toga pred vi di pos le di ce ak ci ja koje 
su preduzete ili koje treba preduzeti kao i da postavi prioritetne zahteve i
vreme upotrebe resursa.

Razra da stra te gijskih va ri jan ti pred stav qa krea tiv nu de lat nost.
Kqu~na ulo ga u razvo ju stra te gi je u proiz vod nim pre du ze}ima pri pa da teh no -
lo gi ji i men ax men tu, {to je u fo ku su ovog rada. Istra`iva we proiz vod ne
stra te gi je nam uka zu je na po seb ne mogu}nos ti koje se mogu is ko ris ti ti u bor -
bi sa kon ku ren ci jom. Pod proiz vod nom stra te gi jom se po dra zu me va skup pla -
no va i po li ti ka pomo}u kojh pre du ze}e `eli da ste kne pred nost nad kon ku ren -
ti ma. U proiz vod nim pre du ze}ima kao ce li ni, stra te gi jom se po ve zu ju i pred -
vi|aju dis tink tiv ne spo sob nos ti (u ~emu je ona dobra) sa wenim primarnim
zadatkom ({ta mora da radi u uslovima konkurencije).

Izbor optimalne proizvodne strategije

U proiz vod nom pre du ze}u pos to je dva ni voa na ko ji ma se razvi ja stra te -
gi ja.

1. Stra te gi ja na ni vou pre du ze}a, koja mo`e biti deo stra te gi je razvi je -
ne na ni vou dr`ave,

2. Stra te gi ja na proiz vod nom ni vou, koja je deo op{te stra te gi je pre du -
ze}a.

Za da tak stra te gi je na vi{em ni vou je da stvo ri us lo ve za razvoj krea tiv -
ne kon ku rent ne proiz vod ne stra te gi je. Stra te gijske od lu ke na ni vou pre du ze}a 
tre ba da omo gu}e da pre du ze}e pos ta ne kon ku rent no i da uvek ima svo je mes to
na tr`i{tu, dok proiz vod na stra te gi ja tre ba da omo gu}i op ti mi za ci ju proiz -
vod nog pro ce sa sa {to ni`im tro{ko vi ma, bo qim kva li te tom proizvoda i
smawewem vremena trajawa proizvodnog ciklusa.

Ova istra`iva wa uka zu ju na zna~aj proiz vod ne stra te gi je koja tre ba da
de fi ni{e jas nu i kon zis tent nu proiz vod nu po li ti ku i ci qe ve koje proiz vod -
wa mo`e pos ti}i, pa se wen zna~aj u ukup noj stra te gi ji pre du ze}a ne sme na}i
u sen ci eko no mi je. Hay es Wheelw right (4) na vo de pet ka rak ter is ti ka proi z -
vod ne strategije:

- Vre mens ki ho ri zont. Re~ stra te gi ja se ko ris ti da opi{e ak tiv nos ti
koje ukqu~uju je dan pro{ire ni vre mens ki ho ri zont. On se od no si kako na vre -
me po treb no za obav qa we ak tiv nos ti tako i na vre me da se uo~e wihovi
efekti.

- Uti caj. Iako se pos le di ce reali za ci je odre|ene stra te gi je mogu u~in -
iti ne pri met nim u du`em vre mens kom pe ri odu, wi hov kona~an uti caj }e ipak
biti zna~ajan.

- Kon cen tra ci ja na po ra. Da bi od ab ra na stra te gi ja bila efek tiv na, po -
treb no je ulo`iti puno na po ra i izvr{iti niz us mer enih ak ci ja u razli -
~itim oblastima.
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- Na~in odlu~iva wa. Ve}ina iz ab ra nih stra te gi ja zah te va da skup
zna~ajnih od lu ka bude do net una pred. Ovak ve od lu ke mo ra ju podr`ava ti jed na
dru gu, tako da sle de je dan kon zis ten tan model odlu~ivawa.

- Sveo buh vat nost. Stra te gi ja zaok ru`uje {irok spek tar ak tiv nos ti od
ra spo de le re sur sa za pro ces proiz vod we, pa sve do sva kod nevnih ope ra ci ja.
Ne ophod no je ost va ri ti vre mens ku dos led nost u svim po treb nim ak tiv nos ti ma 
tako da svi ni voi pre du ze}a funkcioni{u unapre|uju}i strategiju.

Da bi proiz vod na stra te gi ja bila efek tiv na, ne ophod no je da oni koji su 
ne pos red no ukqu~eni u weno pos ti za we ima ju ide ju i zna we kako da proiz vod -
ne re sur se pove`u me|usob no i sa oko li nom, sli ka 1. Pos ti za we ovih ci qe va
zah te va kon ti nu al nu in ter ak ci ju sa ko ris ni ci ma i in te gri sa nu proiz vod wu
kroz kom bi no va we komp ju te rom in te gri sa ne proiz vod we (CIM), to tal nog
uprav qa wa kva li te tom (TQM) i Just-in-time proiz vod wu (JIT). Ovaj mo del
dao je Tho mas Gunn(3) i ono {to je najzna~ajni je uo~iti je da proiz vod wa
sadr`i {irok spek tar ak tiv nos ti od pro jek to va wa proiz vo da, pre ko pla ni ra -
wa, proiz vod nog pro ce sa, kon tro le, dis tri bu ci je sve do pra}ewa pr i ser vi -
si ra wa.
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Iz bor proiz vod ne stra te gi je za vi si od ve li kog bro ja fak to ra, pri ~emu
se izdva ja ju sle de}i ciqevi:

- sma we we cene proiz vo da,
- pobq{awe kva li te ta,
- sma we we ci klu sa proiz vod we i vre me na do pre me,
- po boq{awe funk cio nal nos ti proiz vo da itd.
Po seb nu pa`wu sva ka ko tre ba obra ti ti na sa we we tro{kova proiz vod we 

u {to kra}em vre mens kom pe ri odu. Isto tako tre ba shva ti ti u ~emu je pre du -
ze}e do bro i koje su wene sla bos ti, pri me nom SWOT ana li ze, pa tako do -
gra|iva ti po zi tiv ne i pre du zi ma ti od go va ra ju}e ak ci je da se prevazi|u
negativne strane.

Da bi se us vo ji la efek tiv na stra te gi ja, ne ophod no je uo~iti sve spo -
qa{we fak to re za koje se veru je da }e ima ti uti ca ja na pos lo va we u na red nim 
go di na ma. To su obi~no fak to ri za koje se veru je da se na wih ne mo`e uti ca -
ti i tu spa da ju pro me ne vred nos ti va lu te, za ko no davstvo, ne si gur nost snab de -
va wa od stra ne do bav qa~a itd. Tako|e tre ba razmo tri ti un utra{we fak to re
kao {to su kva li tet, di zajn, di ver zi fi ka ci ja, funk cio nal nost i dru gi ko ji ma
se mo`e uprav qa ti (na pri mer uvo|ewem na pred ne teh no lo gi je). Po bro ja ni
fak to ri tre ba da po mog nu pri iz bo ru op ti mal ne strategije i dovedu do
neophodnih promena koje }e sveobuhvatno poboq{ati poslovawe.

Pro ces razvo ja i im ple men ta ci je proiz vod ne stra te gi je po~iwe sa ana -
li zom po da ta ka o po tre ba ma ku pa ca, pri kup qe nim od stra ne osob qa iz ode qe -
wa za istra`iva we i razvoj, kao i od stru~waka za mar ke ting. Ove in for ma -
ci je ko ris te do no sio ci od lu ka na vi{em ni vou da de fi ni{u za dat ke proiz -
vod we Daqe se pro ces od vi ja kao {to je pri ka za no na slici 2.

Ono {to do bro pos tav qe na proiz vod na stra te gi ja tre ba da obezbe di su
sva ka ko nis ki tro{kovi proiz vod we, nis ke cene proiz vo da, flek si bil nost u
po gle du obi ma i asor ti ma na proiz vo da, adek vat no snab de va we tr`i{ta i ser -
vi si ra we. Me|utim, kako jed no pre du ze}e ne mo`e biti pod jed na ko do bro, od -
nos no najbo qe, u izvr{ava wu svih za da ta ka, po treb no je de fin sa ti prio ri te -
te. Koji }e od za da ta ka biti pri ma ran zavisi od proizvodnih mogu}nosti i
sitacije na tr`i{tu.

Uvo|ewe nove, iz me we ne stra te gi je vr{i se kao i sva ki dru gi pro je kat,
tj. izra|uju se lis te ak tiv nos ti, do de qu ju od go vor nos ti za odlu~iva we, razvi -
ja ju me ha niz mi ko or di na ci je i kon tro le. Veo ma je bit no de fi ni sa ti nad -
le`nos ti i od go vor nos ti po je di nih or gani za cio nih ce li na u po gle du ak tiv -
nos ti koje se mo ra ju oba vi ti. Kada su od go vor nos ti do de qe ne mo`e se
primeniti neka od tehnika za upravqawe i rukovo|ewe projektima.

Proiz vod wa se i da nas ne sma tra rav no prav nim u~es ni kom u razvo ju
stra te gi je pre du ze}a. Va`niji su uglav nom funk ci je fi nan si je i mar ke ting
koje se uglav nom bave pri ho di ma i tr`i{tem na os no vu ko jih se do no se stra -
te{ke od lu ke. S dru ge stra ne, kada se pri~a o proiz vod wi, tema pos ta ju
ma{ine, za li he re pro ma ter ija la i de lo va, ala ti, teh no lo gi ja, {to je ne priv -
la~no uprav noj struk tu ri, jer tak ve ak tiv nos ti ima ju mawi fi nan sijski efe -
kat na pos lo va we pre du ze}a. Pri me na ovih ak tiv nos ti do vo di do ma lih sit -
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nih u{teda upor nom i dos led nom pri me nom mera za ra cio na li za ci ju proiz -
vod we. Mo ra mo na po me nu ti da su ova razmi{qawa i pri me na ovih mera uvek
nai la zi la na ra zu me va we i odobravawe u dobrim i uspe{nim preduze}ima,
{to samo pove}ava wihovu konkurentsku sposobnost.

Razvoj proiz vod ne stra te gi je je veo ma slo`en po sao iz razlo ga jer se mo -
ra ju de fi ni sa ti neka op{ta pra vi la i al go rit mi, s ob zi rom na spe ci fi~nos -
ti po je di nih pos tu pa ka proiz vod we. Osim toga, razvoj proiz vod ne stra te gi je
obuh va ta niz slo`enih ak tiv nos ti kao {to su: pos tav qa we proiz vod nog pro -
ce sa, odre|iva we prio ri tet nih za da ta ka proiz vod we, proiz vod wa, do pre ma do
potro{a~a, pa i sama implementacija strategije.

De fi ni sa we stra te gi je uspe ha pre du ze}a je veo ma kom plek san i slo`en
pro ces. U da qem radu bi}e pri ka za na iz ves na pra vi la ko jih se tre ba
pridr`ava ti pri de fi ni sa wu proiz vod ne strategije a to su:
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- for mi ra ti uprav qa~ki tim koji uprav qa stra te gijski
- sve funk ci je pos lo va wa pos ma tra ti za jed no, uspe{na stra te gi ja je in te -

gra tiv na strategija
- pos ma tra ti ob jek tiv no sopstve ne mogu}nosti
- for mi ra ti jas nu (eks pli cit nu) stra te gi ju
- de fi ni sa ti krajwu ta~ku i is tov re me no put do we
- ukqu~iti sve izvr{ioce pos la u for mi ra we stra te gi je
- po re di ti se sa uspe{nima u da toj oblas ti u sve tu
- ko ris ti ti svo ja i tu|a is kust va, pri ~emu je sopstve no is kust vo najbo -

qe iskustvo
- pri pre mi ti se za pro me nu sta rih na~ina proiz vod we
- pro vo di ti vi{e vre me ne u ra zu me va wu svo jih kupaca
- ne mora se biti u sve mu najbo qi da bis te bili najbo qi
- pri pre mi ti pre du ze}e za stal ne pro me ne
- po treb no je brzo rea go va ti na pro me ne
- tre ba se pot pu no pos ve ti ti krei ra wu i pri me ni uspe{ne stra te gi je.
Po~et kom dva de set prvog veka mo`emo re}i da ~inio ci uspe ha proiz vod -

ne stra te gi je obuh va ta ju slede}e:

1. Pozna va ti kup ce na os no vu pro ce ne tr`i{ta koja }e dati od go vo re na 
pi ta wa “u ~emu si najbo qi” i “koja je stvar na vred nost proiz vo da na
tr`i{tu”. Odre di ti ci qe ve proiz vod we i mogu}nos ti ko ji ma }e proiz vod
pre du ze}a obezbe di ti kon ku rents ku pred nost na tr`i{tu. Ovi ci qe vi mo ra ju
biti tako pos tav qe ni da mogu}nos ti sopstve ne proiz vod we budu ve}e od
mogu}noti kon ku ren ci je i da kon ku ren ci ja te{ko na la zi pu te ve da ih stig ne.

2. Kon tro li sa ti kqu~ne teh no lo gi je kroz obezbe|ewe ula ga wa u
istra`iva we i razvoj i pra}ewe sav re me ne teh no lo gi je. Pri tome je po treb no
odre di ti kqu~ne teh no lo gi je sopstve ne proiz vod we, a sazna wa o wima ~uva ti
kao pos lov nu tajnu.

3. Krei ra ti flek si bil na re{ewa koja pret pos tav qa ju kra}i vek tra ja wa
proiz vo da. Pri me wi va ti teh no lo gi ju pro jek to va wa i kon strui sa wa proiz vo da 
koja obezbe|uje nis ke tro{kove proiz vod we, spo sob nost pro jek to va wa no vih
proiz vo da i kom po zi ci ju i de kom po zi ci ju sta rih proiz vo da. Iz be ga va ti ve li -
ke, cen tra li zo va ne po go ne sa us kim grli ma u proiz vod wi.

4. Za pos le ni u pre du ze}u su kqu~ni re surs. For mi ra ti priv la~ne
mogu}nos ti za po sle wa i na pre do va wa, ula ga ti u usavr{ava we, po{to va ti i
na gra di ti zna we i ve{tinu i iz nad sve ga razvi ja ti od go vor ne i mo bil ne or -
gani za cio ne struk tu re.

5. Pos ma tra ti vre me kao kqu~ni fak tor proiz vod we, pri ~emu je po -
treb no pla si ra ti u krat kom vre mens kom in ter va lu nove proiz vo de i skra ti ti
vre me na bav ke, proiz vod we i dis tri bu ci je. Razmo tri ti po li ti ku kori{}ewa
re sur sa, kon cen tris ti ve li ka ula ga wa na kri ti~ne i va`ne reur se.

6. Kva li tet je im per ativ, od nos no za do voqstvo ku pa ca vi so kim kva li te -
tom proiz vo da.
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7. Eko lo gi ja je je dan od kqu~nih fak to ra za uspeh proiz vod ne stra te gi je. 
Bezbed nost, si gur nost i pove}awe re ci kli ra wa proiz vo da samo su neke od ak -
tiv nos ti koje pre du ze}e mora pre du ze ti.

8. Razmo tri ti sa rad wu i part nerst vo sa dru gim pre du ze}ima, {to mo`e
biti ko ris no zbog tro{kova uvo|ewa no vih teh no lo gi ja i ri zi ka.

Ovi ~inio ci kon ku rent ne stra te gi je za jed no sa spo qa{wim ~inio ci ma
pred stav qa ju us lo ve u ko ji ma pre du ze}a de fi ni{u kqu~ne proiz vod ne funk ci -
je:

- novi proiz vod ni pro ces
- ra cio nal no pre du ze}e
- in te gri sa na lo gis ti ka
- in te gri sa na or gani za ci ja
- in te gri sa no in for mi sa we.

Strategija razvoja preduze}a - industrijski slu~ajevi

1. Efektan izbor procesa proizvodwe

Je dan od ko ope ra na ta bri tans ke na mens ke in du stri je je pre ne ko li ko go -
di na uveo li ni ju CNC ma{ina i vre me iz ra de glav nog proiz vo da na taj na~in
sma wio sa 20 ne de qa na 10 dana. Ko ris te}i sli~an pris tup “Boing Air craft Co”
je re du ko va la pro ces koji se sas to jao iz 40 ope ra ci ja i tra jao 21 dan na 13
ope ra ci ja i 4 dana. “Phi lips” je u pos led we dve go di ne sma we wem slo`enos ti
svo jih proiz vo da re du ko vao broj ope ra ci ja za 70%, vre me mon ta`e za 72 % a
tro{kove opre me u mon ta`i proiz vo da za 60%.

2. Fleksibilna preduze}a

“Ya ma za ki Ma zak Co”, pre du ze}e za proiz vod wu ma{ina alat ki je po ten -
ci ra la flek si bil nost u svo joj fab ri ci u Vor~es te ru upo re do sa zadr`ava wem
kva li te ta i nis kih tro{kova. Na taj na~in je “Ya ma za ki” umes to 15 mo de la
koji se nude u Evro pi uspeo da po nu di tr`i{tu ~ak 55 mo de la ma{ina alat ki 
i to uz pro se~no vre me iz ra de od 2 me se ca (za razli ku od evrops kih 6 me se ci).

3. Kreirawe pouzdanih fabrika

Ne dav no izvr{eno pore|ewe ja pans kih i ame ri~kih flek si bil nih proiz -
vod nih sis te ma je po ka za lo da pre ko 50% ja pans kih sis te ma nes me ta no radi
to kom no}i ne zah te va ju}i po se ban nad zor. Ko ris nost CNC ma{ina u Ja pa nu je 
84% pre ma ame ri~kih 52%.

4. Za{tita i unapre|ewe ~ovekove okoline

Kom pa ni ja “3M” ve} go di na ma vodi stra te gi ju uvo|ewa ino va tiv nih
re{ewa u pro ble me zaga|ewa `ivot ne sre di ne. To su pro gra mi “3P” koji ima -
ju za ciq za{titu ~ove ko ve `ivot ne sre di ne i pro gra mi “Kon tro la zaga|ewa u 
ciqu pos ti za wa vi{e pro duk tiv nos ti i pro fi ta bil nos ti”. Na taj na~in kom -
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pa ni ja uspe va da is tov re me no po dig ne produktivnost i smawi zaga|ewe
`ivotne sredine.

5. Kreirawe preduze}a sa velikom odgovorno{}u

“Lu cas Die sel Sys tems” je u{ao u pro gram re or gani za ci je pre du ze}a. Fab -
ri ka u Sad ber ry-u je po de qe na na tri mini fab ri ke, od ko jih sva ka pra vi jed nu 
fa mi li ju de lo va ko ris te}i proiz vod ne }eli je kao os nov nu je di ni cu proiz vod -
we. U tak vim us lo vi ma skra}eno je vre me proiz vod we za 75%, kva li tet je
pove}an za 15% i ost va re na je u{teda od 10 mi lio na fun ti. Ula ga wa u ce lo -
kup nu re or gani za ci ju ko{tala su 1,5 mi lio na fun ti.

Zakqu~ak

Sav re me nu in du strijsku proiz vod wu ka rak te ri{u sle de}i ~inioci:
- po rast me|una rod ne kon ku ren ci je
- ubrzan razvoj no vih, sve slo`eni jih proiz vo da
- pove}awe bro ja u~es ni ka u iz ra di fi nal nog proiz vo da
- po ja va sve pro duk tiv ni je i skup qe proiz vod ne opreme
- sve ve}a nes ta{ica ka pi ta la za os nov na i obrt na sreds ta u proiz vod wi.
U tak vim us lo vi ma in du strijska pre du ze}a te`e me ra ma ra cio na li za ci je 

vi{e nego ika da, jer samo tako mogu obezbe di ti ops ta nak i po tre ban in ten zi -
tet razvo ja. Pos to je ve li ke mogu}nos ti op ti mi za ci je i ra cio na li za ci je u
oblas ti una pre|ewa teh no lo gi je i me to da rada, dok u oblas ti uprav qa wa
proiz vod wom nema do voqno zna wa i ve{tina za ot kla wa we uzro~nika
gubitaka i pove}awe efikasnosti poslovawa.

Istra`iva wa si tua ci je u doma}oj in du strijskoj proiz vod wi po ka zu ju
sle de}e ne dos tat ke:

- ma{ine, opre ma, ala ti, trans port na sredstva, skla di{ta su zas ta re li,
- ~esti su zas to ji u proiz vod wi zbog ne do sta ta ka re pro ma ter ija la, ener -

gi je i dru gih po treb nih re sur sa za nor mal no od vi ja we proiz vod nog pro ce sa,
{tro po red os ta log do vo di do tra di cio nal nog ka{wewa u isporuci,

- ci klus proiz vod we tra je dugo, zbog ~ega su anga`ova na sredstva u ne -
dovr{enoj proiz vod wi ve li ka,

- ste pen kori{}ewa proiz vod nih ka pa ci te ta je ni zak, dok se uska grla,
koja li mi ti ra ju obim proiz vod we, ~esto po jav qu ju a spo ro otklawaju,

- proiz vod ni pla no vi nisu u sa glas nos ti sa zah te vi ma tr`i{ta, {to do -
vo di do pre ve li ke po nu de po je di nih proiz vo da, dok dru gih proiz vo da nema
dovoqno,

- neu sa gla{enost proiz vod nih pla no va sa proiz vod nim mogu}nos ti ma,
tako da su ka pa ci te ti ne rav no mer no op te re}eni, a ve li ki deo proiz vo da
donosi gubitke.

Ve}i deo ovih ne do sta ta ka, koji u mno go me sma wu ju efi kas nost proiz -
vod we i ukup nog priv re|iva wa, mo gao bi se ot klo ni ti uvo|ewem i usavr{ava -
wem od go va ra ju}e proiz vod ne stra te gi je.
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Dondur Nikola*

An to ni je vi} Dra gi1

Ko ma ti na Mir ko2

EFIKASNOST PRIVATIZOVANIH PREDUZE]A
NA PO DRU^JU BEO GRA DA

Rezime:

Koriste}i pristup kroz totalnu faktorsku produktivnost (TFP) na panel
uzorku od 237 privatnih preduze}a iz 33 privredna sektora za pe riod 2005-2007
utvr-eno je da su firme sa ve}inskim stranim vlasni{tvom imale za 43%, izvozna
preduze}a za 63% a nova privatna preduze}a za 36% ve}i nivo produktivnosti od
prose~ne produktivnosti na podru~ju Beograda. Ukupni efekti izvoza i tra`i{ne
koncentracije na dodatu vrednost preduze}a su bili 0,511 i 0,11 respektivno.

Kqu~ne re~i: Totalna faktorska produktivnost, dodata vrednost, izvoz, konkurencija

Ab stract

By us ing To tal Fac tor Pro duc tiv ity (TFP) ap proach on the panel sam ple of 237 pri vate
com pa nies from 33 eco nomic sec tors for the 2005-2007 pe riod, it was found that com pa nies
with ma jor ity for eign own er ship had by 43%, ex port com pa nies by 63% and new pri vate com -
pa nies by 36% higher level of pro duc tiv ity than the av er age pro duc tiv ity in the ter ri tory of
Bel grade. To tal ef fects of ex ports and mar ket con cen tra tion on the com pa nies’ value added
amounted to 0.511 and 0.11 re spec tively.

Key words: To tal fac tor pro duc tiv ity, value added, ex port, com pe ti tion

1. Uvod

Pos to ji odre|eni broj em pi rijskih stu di ja koje razma tra ju efek te pri -
vati za ci je na efi kas nost pre du ze}a u Srbi ji.(1),(2),(6),(9),(11),(12). Jed na gru pa
ovih stu di ja (9),(11),(12) daje kva li ta tiv ne oce ne i kvan ti taiv ne pre gle de pri -
vati za cio nih pro ce sa. Dru ga gru pa stu di ja (1), (2),(6) u em pi rijskoj ana li zi
ko ris ti razli~ite eko no me trijske pris tu pe za oce nu efi kas no ti to kom i pos -
le vlas ni~ke trans for ma ci je. Em prijske stu di je na ni vou pre du ze}a su kom pa -
ra tiv nog ka rak te ra i oce wu ju efi kas nost pore|ewem to tal ne fak tors ke pro -
duk tiv nos ti pre du ze}a u Srbi ji sa pro duk tiv no{}u pre du ze}a u dru gim zem -
qa ma u tran zi ci ji. (6). Stu di ja (1) oce wu je re la tiv ni uti caj razli~itih aspe -
ka ta pos lov nog okru`ewa na rast pro duk tiv nos ti. Kao do mi nant ni fak to ri
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uti ca ja na efi kas nost se oce wu ju vlas ni~ka struk tu ra, iz voz, veli~ina pre du -
ze}a, lo ka ci ja, nivo tr`i{ne kon ku ren ci je, kva li tet in fra struk tu re, flek si -
bil nost tr`i{ta rada, kva li tet kor po ra tiv nog uprav qa wa. Sli~an pris tup je 
kori{}en u ovoj stu di ji koja se od no si na pri vati zo va na i nova pri vat na
pre du ze}a na po dru~ju Beo gra da za pe ri od 2005-2007.

2. Izvori podataka i uzorak

Za po tre be em pi rijske ana li ze kori{}eni su razli~iti iz vo ri po da ta ka. 
Fi nan sijski izve{taji pre du ze}a u ko ji ma se na la zi najve}i broj po da ta ka su
do bi je ni di rekt no od fir mi, cen tra za bo ni tet Na rod ne ban ke Srbi je, Agen -
ci je za priv red ne re gi stre, Beo grads ke ber ze ili ne za vis nih re vi zors kih fir -
mi. Po da ci koji se od no se na vlas ni~ku struk tu ru pre du ze}a su do bi je ni od
cen tral nog re gi stra, ne za vis nih re vi zors kih fir mi ili di rekt no od pre du -
ze}a. Po da ci o vred nos ti i struk tu ri iz vo za su do bi je ni od pre du ze}a i priv -
red ne ko mo re Srbi je. Ma kroe ko noms ki po da ci i de fla to ri su do bi je ni od re -
pub li~kog za vo da za sta tis ti ku Srbije.

Uzo rak sadr`i pa nel po dat ke koji se od no se na nova pri vat na pre du ze}a
i pre du ze}a pri vati zo va na ten ders kom, auk cijskom ili pri vati za ci jom kroz
tr`i{te ka pi ta la do kra ja 2007 go di ne. Za pe ri od 2005-2007 sta tis ti~ki su
obuh va}ena pri vati zo va na pre du ze}a iz 33 priv red na sek to ra (stan dard na dvo -
ci fre na kla si fi ka ci ja de lat nos ti). U uzo rak nisu ukqu~eni zdravstvo, obra -
zo va we, fi nan sijski sek tor i sek tor osi gu ra wa, nevla di ne or gani za ci je i
agen ci je , sport ske i kul tur ne or gani za ci je kao i pre du ze}a koja su u pot pu -
nos ti ili ve}ins kim de lom u dr`av nom ili dru{tve nom vlas ni{tvu. Uku pan
broj pri vati zo va nih pre du ze}a obuh va}en uzor kom je bio 302 . Za odre|eni
broj pre du ze}a pri kup qe ni po da ci nisu bili pot pu ni. Neka pre du ze}a su u
pos ma tra nom pe ri odu uga{ena ili nisu ima la za pos le nih rad ni ka. Us led toga 
je broj pos ma tra nih pre du ze}a zna~ajno sma wen. Za po tre be na{e ana li ze su
izos tav qe na i pre du ze}a koja su u ne koj od pos ma tra nih go di na ima la ne ga tiv -
nu do da tu vred nost. Pri kona~nom iz bo ru uzor ka u ana li zu su ukqu~ena pri -
vati zo va na pre du ze}a sa pot pu nim po da ci ma (198) i nova pri vat na in du -
strijska pre du ze}a os no va na do 2005 sa bro jem za pos le nih ve}im od 10 rad ni ka 
(39). Kona~ni broj pos ma tra nih pre du ze}a u uzorku je bio 237.
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Tabela 1. Struktura uzorka (2005 - 2007)

Beograd

Broj preduze}a 237

Prihod od prodaje (000 RSD)

723424987

2005 2006 2007

156130933 193020957 374273097

Kapital (stalna imovina) (000 RSD)

509273995

2005 2006 2007

121776357 153154306 234343333

Broj zaposlenih

177088

2005 2006 2007

61587 58939 56562

Dodata vrednost (000 SD)

268333681

2005 2006 2007

54012417 56835056 157486208

prora~un autora

3. Metod

Em pi rijska oce na ni voa per for man si fir me kroz proiz vod nu funkc ju je
naj~e{}e kori{}en pris tup u zem qa ma u tran zi ci ji. (5),(6),(8). Trans lo ga ri -
tams ka proiz vod na funk ci ja pro{ire na spe ci fi~nim pro men qi vim preu ze}a
je najbo qa aprok si mu ja po da ta ka iz na{eg uzor ka.3 U prvoj spe ci fi ka ci ji mo -
del je kori{}en za odre|iva we razli ka u efi kas nos ti pri vat nih pre du ze}a
kroz to tal nu fak tors ku pro duk tiv nost (TFP).

(1)

ln(VA=b0 + b1ln (K) + b2 ln (L) + b3 
1

2
 (lnK)2 + b4 

1

2
 (lnL)2 + b5 ln K lnL + 

b6 (FOD) + b7 (EXD) + b8 (NFD) + e

gde (FOD) pred stav qa pre du ze}e koje ima ve}ins kog stra nog vlas ni ka (
50%), (EXD) pre du ze}e koje je bele`ilo iz voz roba ili us lu ga to kom pos ma tra -
nog pe ri oda (2005-2007) a (NFD) pre du ze}e koje je os no va no pri vat nim ka pi ta -
lom i nema nas le|a dru{tve nog ili dr`av nog vlas ni{tva (nije pri vati zo va -
no). Pro men qi ve (FOD), (EXD) i (NFD) su bi nar ne (kva li ta tiv ne) pro men qi -
ve, nisu me|usob no isk qu~ive (ne pos to ji pro blem us lov ne ver ovat no}e) i tre -
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ba da poka`u ko li ka je razli ka u efi kas nos ti pre du ze}a koja su u ve}ins kom
stra nom vlas ni{tvu, iz vozni ci su ili su nova pri vat na pre du ze}a i pro se~ne
efi kas nos ti svih pre du ze}a u uzor ku.

U dru goj spe ci fi ka ci ji spe ci fi ka ci ji, trans lo ga ri tams ka funk ci ja je
kori{}ena da iz me ri di rekt ne i ukup ne efek te iz vo za i tr`i{ne kon ku ren ci -
je na nivo per for man si (do da tu vred nost) pre du ze}a:

(2)

ln(VA=b0 + b1ln (K) + b2 ln (L) + b3 
1

2
 (lnK)2 + b4 

1

2
 (lnL)2 + b5 ln K lnL

+ b6 (EX) + b7 (MS) + e

gde (EX) pred stav qa u~e{}e iz vo za u ukup noj pro da ji pre du ze}a a (MS)
u~e{}e pre du ze}a (i) u ukup noj pro da ji in du strijskog sek to ra (j) ko jem fir ma
pri pa da. Pa ra me tri (b6), (b7) tre ba da iz me re di rekt ne efek te iz vo za i
tr`i{ne kon cen tra ci je na do dat nu vred nost pre du ze}a. Kako sva ka pret hod na
pro men qi va mo`e biti u in ter ak ci ji sa dru gim pro men qi vim po treb no je
izra~una ti ukup ni efe kat sva ke pro men qi ve na do da tu vred nost. Uva`ava ju}i
us lov si me tri~nos ti pa ra me ta ra (bij) = bji) za odre|iva we ukup nog efek ta u
trans lo ga ri tams koj proiz vod noj funk ci ji kori{}ene su po~etne pro men qi ve
mo de la, kva dra ti pro men qi vih i me|usob ni proiz vod svih pro men qi vih:

(3)

ln(VA=b0 + b1ln (K) + b2 ln (L) + b3 
1

2
 (lnK)2 + b4 

1

2
 (lnL)2 + b5 ln K lnL

+ b6 (EX) + b7 (MS) + b8
1

2
(EX)2 + b9

1

2
 (MS)2 + b10 ln(K) (EX) + b11ln(K)(MS) + 

b12ln(L)(EX) + b13ln(L)(MS) + b14(EX)(MS)

Ukup ni efek ti (elas ti~nos ti) stra nog vlas ni{tva, iz vo za i tr`i{ne
kon cen tra ci je su do bi je ni kao par ci jal ni iz vo di po sva koj pro men qi voj:

(4)
ln VA

EX

( )

( )
 = b6 + b8 (EX) + b10 ln (K) + b12 ln (L) + b14 (MS)

(5)
ln VA

MS

( )

( )
 = b7 + b9 (MS) + b11 ln (K) + b13 ln (L) + b14 (EX)

gde par ci jal ni iz vo di do da te vred nos ti po sva koj pro men qi voj po ka zu ju
pro cent nu pro me nu do da te vred nos ti ako se za vis na pro men qi va pro me ni za
je dan pro ce nat.

4. Promenqive

Em pi rijska stu di ja ima dva ciqa. Prvi je odre|iva we razli ka u efi kas -
nos ti pri vat nih pre du ze}a u za vis nos ti od toga da li su pre du ze}a u ve}ins -
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kom stra nom vlas ni{tvu, da li su pre du ze}a iz vozni ci i da li su pre du ze}a
pri vati zo va na ili no vo for mi ra na. Dru gi ciq stu di je je kvan ti fi ka ci ja obi -
ma uti ca ja iz vo za i tr`i{ne kon cen tra ci je na nivo efi kas nos ti proiz vod we
pri vati zo va nih i no vo for mi ra nih pri vat nih pre du ze}a.

Za me re we ni voa efi kas nos ti kao za vis na pro men qi va je kori{}ena do -
dat na vred nost. Ne za vis ne pro men qi ve su po de qe ne u dve gru pe. Prvu gru pu
~ine ap so lut ne i re la tiv ne a dru gu bi nar ne (kva li ta tiv ne) pro men qi ve. Ap -
so lut ne i re la tiv ne ne za vis ne pro men qi ve su vred nost ka pi ta la, broj rad ni -
ka, u~e{}e vred nos ti iz vo za u pri ho du od pro da je, u~e{}e stra nog vlas ni{tva 
u ukup nom vlas ni{tvu fir me i u~e{}e fir me na doma}em pro dajnom tr`i{tu
sek to ra. Kva li ta tiv ne pro men qi ve kori{}ene u ovoj ana li zi de fi ni{u da li
je pre du ze}e u ve}ins kom stra nom vlas ni{tvu, da li je fir ma iz vo zi la u pos -
ma tra nom pe ri odu, da li je fir ma os no va na kao nova pri vat na fir ma i da li
je fir ma bila iz voznik i pre pri vati za ci je.

Do dat na vred nost je obra~una ta na bazi vred nos ti proiz vod we i sub ven -
ci ja uma we na za tro{kove po re za na proiz vo de i vred nost me|ufazne po -
tro{we. Vred nost proiz vod we je odre|ena na bazi vred nos ti pro me ta ko ri go -
va ne za pro me ne u sta wu za li ha go to vih proiz vo da i ne dovr{ene proiz vod we
i uma we ne za vred nost na bav ki proiz vo da i us lu ga za pre pro da ju. U obra~un
do dat ne vred nos ti je ukqu~ena vred nost proiz vod we i sub ven ci ja uma we na za
tro{kove po re za i vred nost me|ufazne po tro{we koja ukqu~uje tro{kove ma -
ter ija la, tro{kove ma ter ijal nih i ne ma ter ijal nih us lu ga i os ta le li~ne ras -
ho de. No mi nal ne vred nos ti stav ki kori{}ene za obra~un do dat ne vred nos ti
su ko ri go va ne od go va ra ju}im in dek si ma cena, pri ~emu je kao bazni pe ri od
uze ta 2004 go di na. Vred nost pro me ta je de fla cio ni ra na od go va ra ju}im sek -
tors kim in dek som cena. No mi nal na vred nost di rekt nih tro{kova ma ter ija la
i robe na me we ne za pre pro da ju je de fla cio ni ra na pon der isa nim in dek som
cena sek to ra iz ko jih ma ter ijal ili roba poti~u.

Vred nost ka pi ta la je me re na kroz vred nost stal ne imo vi ne pre du ze}a .
Vred nost stal na imo vi ne u bi lan si ma sta wa pri vati zo va nih i pri vat nih pre -
du ze}a je na bav na vred nost ko ri go va na za iz no se amor ti za ci je. Po no vim
ra~uno vodstve nim stan dar di ma koja su u prak si od 2004 go di ne, pre du ze}a su u 
oba ve zi da, uko li ko do|e do znat nog od stu pa wa kwi go vodstve ne od real ne
vred nos ti, re va lo ri zu ju vred nost stal ne imo vi ne po fer vred nos ti koja pred -
stav qa pro ce we nu tr`i{nu vred nost stal ne imo vi ne.

Proiz vod ni fak tor rad je me ren kao pro se~ni broj za pos le nih na kra ju
sva kog me se ca. Pro se~an broj za pos le nih je izra~unat na os no vu bro ja rad nih
~aso va.

U ciqu oce ne uti ca ja iz vo za na proiz vod nu efi kas nost pri vati zo va nih
i no vo for mi ra nih pri vat nih pre du ze}a kori{}ena je pro men qi va u~e{}e iz -
vo za u ukup noj pro da ji na doma}em i stra nom tr`i{tu. Vred nost iz vo za pred -
stav qa teku}u fob vred nost izra`enu u di na ri ma. Da bi se izra~una lo real no 
u~e{}e iz vo za u ukup noj pro da ji teku}e di nars ke vred nos ti iz vo za su de fla -
cio ni ra ne is tim sek tors kim in dek si ma ko ji ma je ura|ena de fla ci ja pri ho da
od prodaje.
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Uti caj stra nog vlas ni{tva na proiz vod nu efi kas nost je me ren kroz
u~e{}e ino stra nog ka pi ta la u ukup nom ka pi ta lu pre du ze}a. Kako se struk tu ra 
vlas ni{tva pri vati zo va nih i pri vat nih pre du ze}a mewa to kom go di ne i kako
je je di ni~ni vre mens ki ok vir u ko jem se pos ma tra vred nost pro men qi ve jed na
go di na, to je za po tre be ove stu di je kori{}en po da tak o pro cent nom obi mu
u~e{}u ino stra nog vlas ni{tva u pre du ze}u na kra ju go di ne.

Za oce nu uti ca ja kon ku ren ci je na proiz vod nu efi kas nost u ovom tipu
em pi rijskih stu di ja kao promrn qi ve se uglav nom ko ris te Her fi dahl-Hirch man
In deks (HHI) ili u~e{}e fir me u pro da ji kao mere ste pe na kon cen tra ci je od -
nos no kon ku ren ci je. U~e{}e fir me na tra`i{tu je za po tre be ove stu di je
izra~una to kao u~e{}e pro da je odree ne fir me u ukup noj pro da ji proiz vod nog
sek to ra ko joj fir ma pri pa da.

Ta ble 2. Statistika promenqivih kori{}enih u uzorku (2005-2007)

Promenqive (sredwa vrednost) Beograd

Dodata vrednost (000 RSD) 375817

Kapital (K) (000 RSD) 716278

Rad (L) 248

U~e{}e na tr`i{tu (%) 7,14

U~e{}e izvoza u prodaji (%) 5,06

Strani kapital (%) 14,58

Doma}i privatni kapital (%) 81,40

Dru{tveno i dr`avno vlasni{tvo (%) 3,98

Izvor: prora~un autora

Pro se~na fir ma u uzor ku je sred we pre du ze}e sa pro se~nim u~e{}em na
tr`i{tu od 7,14% sa u~e{}em iz vo za u pri ho du od pro da je od 5% i u~e{}em
stra nog vlas ni{tva od 15% . Her fin dahl in deks od 1600 uka zu je na oli go pol -
sku kon ker en ci ju.4 Po red fir mi u gra|evi narst vu i in du stri ji hra ne koje su
naj~e{}e pri vati zo va ne u Beo gra du su jo{ zas tup qe ne fir me u oblas ti proiz -
vod we i odr`ava wa ma{ina i apa ra ta, trans port nih ure|aja i iz da va{tva.

Nova pri vat na pre du ze}a ukqu~ena u uzo rak ima la su u pro se ku 111 rad -
ni ka, pro se~no u~e{}e na tr`i{tu 7,9%, pro se~no u~e{}e iz vo za u pri ho du
od pro da je 2,4% i u~e{}e stra nog vlas ni{tva u u ukup noj struk tu ri vlas -
ni{tva od 24 %.
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Tabela 3. Statistika novih privatnih preduze}a u uzorku (2005-2007)

Promenqive (sredwa vrednost) Beograd

Dodata vrednost (000 RSD) 158072

Kapital (K) (000 RSD) 222924

Rad (L) 111

U~e{}e na tr`i{tu (%) 7,90

U~e{}e izvoza u prodaji (%) 2,37

Strani kapital (%) 24,02

Izvor: prora~un autora

U Beo gra du su, po red gra|evi narst va, koji je da le ko najdo mi nant ni ji sek -
tor u kome su nas ta ja la nova pri vat na pre du ze}a, zna~ajno zas tup qe ni,
ma{ins ka in du stri ja i iz da va{tvo.

Vred nost iz vo za u uzor ku u pos ma tra nom pe ri odu 2005-2007 u stal nim
ce na ma je ras la po sto pi od 14,5%.

Tabela 4. Vrednost izvoza preduze}a u uzorku 2005-2007 (000 RSD)

Godina Beograd

2005 11210717

2006 12211568

2007 14863073

Ukupno 38285357

Izvor: prora~un autora

U~e{}e iz vo za u pro da ji na doma}em i stra nom tr`i{tu na ni vou zem qe 
je opa da lo po pro se~noj sto pi od 2%, pri ~emu je najve}i pad od 16% za be -
le`en na po dru~ju Beo gra da.

Ta ble 5. U~e{}e izvoza u prihodu od prodaje preduze}a u uzorku (%)

Beograd

Godina %

2005 7,180

2006 6,327

2007 3,971

Ukupno 5,292

Izvor: prora~un autora
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Na ni vou Srbi je oko 90% iz vo za je kon cen tri sa no u 13 in du strijskih
sek to ra pri ~emu je u sek to ri ma proiz vod we hra ne i pi}a, pre ra di os nov nih
me ta la i ma{ins koj in du stri ji kon cen tri sa no oko 70% ukup nog iz vo za.
Najma wu sek tors ku kon cen tra ci ji iz vo za ima lo je upra vo po dru~je Beo gra da,

Tabela 6. Struktura izvoza po sektorima preduze}a u uzorku (% ) 2005-2007

Beograd

Sektor %

Poqoprivreda 8,009

Industrija hrane i pi}a 31,834

Industrija papira 14,960

Hemijska industrija 8,266

Industrija nemetala 3,075

Ma{inska industrija 1,746

Industrija elektri~nih ma{ina i aparata 6,339

Industrija motora i motornih vozila 3,702

Recikla`a 4,501

Izvor: Prora~un autora

Sek tors ka struk tu ra stra nog vlas ni{tva u pos ma tra nom pe ri odu po ka zu -
je ne{to ve}i ste pen kon cen tra ci je. Na ni vou Srbi je najve}a pro se~na sek -
tors ka kon cen tra ci ja stra nog vlas ni{tva je u in du stri ji du va na, u proiz vod -
wi os nov nih me ta la, in du stri ji re ci kla`e, he mijskoj in du stri ji, proiz vod wi
hra ne i proiz vod wi ne me ta la. Na po dru~ju Beo gra da (Ta be la 7.) stra ni ka pi -
tal je imao pro cen tu al no najve}e u~e{}e u teks til noj in du stri ji, re ci kla`noj 
in du stri ji, in du stri ji pa pi ra, in du stri ji hra ne i pi}a, he mijskoj ind su tri ji, 
in du stri ji me tal nih proiz vo da, proiz vod wi opti~kih in stru me na ta i proiz -
vod wi elek tri~nih ma{ina i aparata.

Tabela 7. U~e{}e stranog vlasni{tva po sektorima u uzorku (% ) 2005-2007

Beograd

Sektori %

Ribarstvo 16,98

Poqoprivreda 22,61

Industrija hrane i pi}a 31,69

Tekstilna industrija 53,70

Industrija papira 30,52

Hemijska industrija 19,71
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Industrija gume i plastike 18,54

Industrija metalnih proizvoda 13,50

Proizvodwa elektri~nih ma{ina i aparata 14,29

Proizvodwa opti~kih instrumenata 17,77

Recikla`a 50,00

Izvor: prora~un autora

5. Empirijski rezultati

Pri me wu ju}i mo del (1) na pa nel po da ta ke od 2005-2007 go di ne za ukup no
237 pre du ze}a i ko ris te}i iz vor ni me tod najma wih kva dra ta (OLS) oce we na je 
re gre sio na za vis nost do da te vred nos ti pre du ze}a na po dru~ju Beo gra da.

Tabela 8. Regresioni rezultati (OLS) (2005-2007)

Zavisna
promenqiva

ln(VA)
Koeficijenti Std. gre{ka t-statistika p-vrednost

b0 3,99997 1,0447 3,8288 0,00014 ***

ln (K) -0,0969 0,14349 -0,6753 0,49973

ln (L) 1,77427 0,2762 6,4239 ,00001 ***

1/2 (ln K)2 0,06593 0,01741 3,7873 0,00017 ***

1/2 (ln L)2 -0,0429 0,05131 -0,8368 0,40303

ln K * ln L -0,0737 0,02586 -2,8522 0,00448 ***

FD 0,35864 0,12958 2,7677 0,0058 ***

EXD 0,49145 0,1077 4,5634 ,00001 ***

NFD 0,31239 0,14104 2,2149 0,0271 **

Broj opservacija = 711
R2 = 0,679
Regresija ukqu~uje jo{ 33 regresiona koeficijenta koji se odnose na industrijske
sektore i koji nisu dati u tabeli.

Re gre sio ni koe fi ci jen ti bi nar nih pro men qi vih koji se od no se na
ve}ins ko stra no vlas ni{tvo, iz vozna pre du ze}a i nove pri vat ne fir me su po -
zi tiv ni i sta tis ti~ki zna~ajni. Fir me koje su u ce lo kup nom pos ma tra nom pe -
ri odu bile u ve}ins kom stra nom vlas ni{tvu ima le su za 43% ve}u pro duk tiv -
nost od pro se~ne pro duk tiv nos ti svih fir mi na po dru~ju Beo gra da.5 Pos ma -
tra no po go di na ma, po zi tiv na razli ka u pro duk tiv nos ti fir mi u stra nom
vlas ni{tvu je bila re la tiv no sta bil na a najve}a 2007. Ovo je mogu}e ob jas ni -
ti ~iwen icom da se u~e{}e stra nog ka pi ta la u fir ma ma u ve}ins kom stra nom
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vlas ni{tu uglav nom nije me wa lo. Pove}awe efi kas nos ti ovih fir mi u pos ma -
tra nom pe ri odu i{lo je pre sve ga li ni jom sma we wa ma ter ijal nih tro{kova
dok je broj za pos le nih bio re la tiv no sta bi lan. Pre du ze}a koja su iz vo zi la
ima la su za 63% ve}u pro duk tiv nost od pro se~ne pro duk tiv nos ti dok su nove
pri vat ne fir me koje ne ma ju so ci ja lis ti~ko dru{tve no i dr`avno nas le|e
(nove pri vat ne fir me) u pos ma tra nom pe ri odu ima le za 3% ve}i nivo pro duk -
tiv nos ti od pro se~ne pro duk tiv nos ti svih fir mi u uzor ku. Za razli ku od em -
pi rijskih stu di ja u okru`ewu gde u ra nom post pri vati za cio nom pe ri odu iz -
voz i pro duk tiv nost nisu u zna~ajnoj ko re la ci ji (10),(13),(19), (20) u Beo gra du
iz voz i iz vozna or jen ta ci ja pra ve najve}e razli ke u efi kas nos ti. Iz vozno or -
jen ti sa na pri vati zo va na pre du ze}a ima ju tr`i{ta a pri vat ni vlas nik efi kas -
no trans for mi{e uprav qa~ku i or gani za cio nu struk tu ru pre du ze}a. Kod no -
vih pri vat nih fir mi po zi tiv na razli ka u pro duk tiv nos ti u od no su na os ta le 
fir me je ima la bla gu ten den ci ju pada. Ova po ja va se obja{wava ~iwen icom da 
se na tr`i{tu proiz vo da no vih fir mi po jav qu ju kon ku ren ti a po res ke
olak{ice i re la tiv no lak{i pris tup po voqni jim kre dit nim iz vo ri ma se
postepeno smawuju.

Za odre|iva we di rekt nog efek ta iz vo za i tr`i{ne kon cen tra ci je (kon -
ku ren ci je) kori{}eni su mo de li (2) i (3), a za odre|iva we ukup nog efek ta mo -
de li (4), (5). U pos ma tra nom pe ri odu broj fir mi u ukup nom bro ju fir mi u
uzor ku sa ve}ins kim stra nim vlas ni{tvom bio oko 15%, dok 56% pos ma tra nih 
fir mi nije ima lo stra nog ka pi ta la. Pro ce nat fir mi u uzor ku koje su
bele`ile iz voz bio je 46%. Re gre sio ni koe fi ci jen ti su odre|eni me to dom
2SLS.6 Ta be la 8. daje pre gled koe fi ci je na ta odre|enih na bazi mo de la (3). Re -
gre si ja ukqu~uje bi nar ne pro men qi ve za in du strijske sek to re sa sta tis ti~kom 
zna~ajnos ti od 1%.

Tabela 8. Regresioni rezultati (IV) (2005-2007)

Zavisna
promenqiva

ln(VA)
Koeficijenti Std. gre{ka t-statistika p-vrednost

b0 3,37388 1.48711 2.2687 0.02328 **

ln (K) 0,15792 0.20811 0.7588 0.44796

ln (L) 1,34863 0.33309 4.0489 0.00005 ***

1/2 (ln K)2 0,05259 0.01984 2.6504 0.00804 ***

1/2 (ln L)2 0,06016 0.04676 1.2865 0.19825

ln K * ln L -0,0868 0.02827 -3.07 0.00214 ***

1/2(EX)2 -0,0015 0.00065 -2.2554 0.02411 **
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1/2(MS)2 -0,0026 0.00045 -5.7685 ***

ln K*EX -0,0416 0.01432 -2.9074 0.00364 ***

ln K*MS 0,00498 0.00536 0.9299 0.35244

ln L*EX 0.0542 0.0064 0.8467 0.39717

ln L*MS -0,0122 0.0062 -1.9621 0.04975 **

EX*MS 0,00067 0.0004 1.7063 0.08795 **

EX 0,54248 0.1848 2.9354 0.00333 ***

MS 0,12207 0.04731 2.5804 0.00987 ***

Broj opservacija = 711
R2= 0,691
Re gre si ja ukqu~uje jo{ 33 re gre sio na koe fi ci jen ta koji se od no se na in du strijske
sek to re i koji nisu dati u ta be li.

Efe kat iz vo za u pos ma tra nom pe ri odu je po zi ti van i sta tis ti~ki
zna~ajan pos ma tran di rekt no ali i u in ter ak ci ji sa tr`i{nom kon cen tra ci -
jom i proiz vod nim fak to rom rad.

Kva drat iz vo za je ne ga ti van i sig ni fi kan tan {to zna~i da po zi tiv ni
efek ti iz vo za na pro duk tiv nost ras tu po opa da ju}oj sto pi. Di rekt ni efe kat
pro se~nog pro cent nog u~e{}e u pro da ji gra ne (tr`i{na kon cen tra ci ja) je po -
zi ti van i sta tis ti~ki zna~ajan. Ne ga tiv ni kva drat tr`i{ne kon cen tra ci je
im pli ci ra rast po zi tiv nog efek ta po opa da ju}oj sto pi.

Ukup ni efek ti iz vo za i tr`i{ne kon cen tra ci je su do bi je ni pri me nom
par ci jal nih iz vo da za sva ku od pro men qi vih. Ko ris te}i mo de le (4), (5) u Ta -
be li 9. su dati ukup ni efek ti (elas ti~nos ti) pos ma tra nih pro men qi vih na
do da tu vred nost.

Tabela 9. Ukupni efekat

Promenqive Elasti~nost (ukupni efekat)

EX 0,51

MS 0,11

Ukup ni efek ti ili koe fi ci jen ti elas ti~nos ti po ka zu ju za ko li ko se
pro ce na ta mewa do da ta vred nost ako se pos ma tra na pro men qi va pro me ni za
je dan pro ce nat. Pove}awe iz vo za za 1% pove}ava do da tu vred nost no vih pri -
vat nih i pri vati zo va nih pre du ze}a na po dru~ju Beo gra da za 0,51%, dok po rast 
u~e{}a na tr`i{tu gra ne od 1% pove}ava do da tu vred nost za 0,11%.

6. Zakqu~ci

U radu je em pi rijski utvr|en po zi ti van trend u kre ta wu to tal ne fak -
tors ke pro duk tiv nos ti pri vati zo va nih i no vih pri vat nih fir mi na po dru~ju
Beo gra da. Pri vat na pre du ze}a u ve}ins kom stra nom vlas ni{tvu po ka zu ju vi{i 
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nivo pro duk tiv nost od os ta lih pri vat nih fir mi. Iz vozno or jen ti sa na pre du -
ze}a ima ju ve}u pro duk ti nost od os ta lih pri vati zo va nih ili no vih pri vat nih 
pre du ze}a u doma}em i stra nom vlas ni{tvu. Nova pri vat na pre du ze}a po ka zu ju 
su pe ri or nost u od no su na pro se~ni nivo pro duk tiv nos ti. U radu su do ka za ni
po zi tiv ni di rekt ni i ukup ni efek ti iz vo za i u~e{}a na tr`i{tu na do da tu
vred nost pri vat nih pre du ze}a.
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PREDUZETNI^KE SPOSOBNOSTI MENAXERA
U REAL NOM SEK TO RU MSP U SRBI JI

Rezime

S obzirom da mala i sredwa preduze}a predstavqaju zna~ajan ekonomski resurs
za privredu Srbije i da je preduzetni~ki menaxment veoma bitan za uspeh biznisa,
naro~ito malog biznisa, ciq ovog rada jeste utvr|ivawe preduzetni~kih sposobnosti
menaxeri u malim preduze}ima u Srbiji. U tom smislu razmatrano je nekoliko
problema, kao {to su: teorijski aspekti preduzetni~kog menaxmenta, qudski resurs
kao glavna snaga malih preduze}a, obrazovawe i spremnost za daqe usavr{avawe,
u~estalost uvo|ewa inovacija u poslovawe, a anketirani su ocenili i rezultate
uvo|ewa inovacija u svojim preduze}ima. U dana{wim uslovima preduzetni{tvo nije
samo ekonomski fenomen, ve} predstavqa novi resurs u privrednom ambijentu i jedan
je od bitnih uslova pove}awa efikasnosti ralnog sektora u Srbiji.

Kqu~ne re~i: preduzetni~ki menaxment, qudski resurs, inovacije, obrazovawe i
usavr{avawe, mala peduze}a, realni sektor

Ab stract

Ac cord ing to the fact that small and me dium en ter prises are rep re sent ing very im por tant 
resurce of Ser bian econ omy, as well as the en tre pre neur ial managemant is very im por tant for
small busi ness suc cess, the aim of this ar ti cle, is to re search en tre pre neur ial per for mances and
ca pa bil i ties of man ag ers of SMEs in Ser bia. The ar ti cle is based on the field re search of 100
SMEs in Moravicki distirct in 2010. Main is sues are: teoretical aspetcs of en tre pre neur ial
managemant, hu man re source as a main strenght of SMEs, ed u ca tion and mo ti va tion for fur -
ther long learn ing, in no va tion im ple men ta tion. Cur rently, the En tre pre neur ship is not
esnonomic phe nom ena only, but more an new re source in busi ness am bi ent as pre con di tion of
efficency of real sec tor in crease.

Key words: En tre pre neur ial Managemant, HR, in no va tion, ed u ca tion, SMEs, real sec tor

1. Uvod

U sav re me noj tr`i{noj priv re di funk ci ju pre du zet ni{tva (or gani zo va -
wa, uprav qa wa, ino vi ra wa i sl.) sve ~e{}e vr{e me na xe ri. To su pro fe sio -
nal no ospo sob qe ni qudi za vo|ewe fir me koji po os nov noj stru ci mogu biti
eko no mis ti, prav ni ci, in`iwe ri ili dru ge stru ke. Pre du ze}e mora da prih va -
ti `iv qe we sa pro me na ma, sa neiz ves no{}u i sa `eqom da se bude vode}i, a
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ne da se sle di, pa radi toga mora da prih va ti nes ta ja we ne pos lov nih i ra|awe 
no vih hra brih qudi sprem nih da u|u u ri zik. Tak vi qudi po red hra bros ti
mo ra ju da po se du ju i adek vat no zna we i li ders ke ve{tine.

Pre du zet ni~ki men ax ment pred stav qa pro ver eno uspe{an na~in vo|ewa
biz ni sa i on po svo jim obe le`jima pred stav qa kqu~ni fak tor ras ta i razvo ja 
biz ni sa. Ovo potvr|uje prak sa najrazvi je nijh ze ma qa sve ta i po brojnim
istra`iva wi ma najbo qe re zul ta te bele`e pre du ze}a ko ji ma se uprav qa na pre -
du zet ni~ki na~in. Brojni au to ri sma tra ju da je pre du zet ni~ki men ax ment, pre
sve ga, svojstvo vlas ni ka ma log pre du ze}a ili, jo{ pre ciz ni je, we go va pre du zet -
ni~ka i me na xers ka vi zi ja nas tan ka, ops tan ka i razvo ja male kom pa ni je ~iji je 
on isk qu~ivi vlas nik. To ne zna~i da se pre du zet ni~ki men ax ment ne po jav -
qu je u dru gim sred wim i ve li kim pre du ze}ima, ve} da se u ma lim kom pa ni ja ma 
ispo qa va na o~igled ni ji na~in, sto ga je pre du zet ni~ki men ax ment men ax ment
ma log pre du ze}a. Mala pre du ze}a pred stav qa ju mali priv red ni sub jekt bez ob -
zi ra na ste pen svo je or gani zo va nos ti. Ova kav priv red ni sub jekt je mali po
svo joj eko noms koj veli~ini, zapo{qava mali broj rad ni ka, anga`uje malu sumu 
ka pi ta la, u wemu je uprav qa we i odlu~iva we cen tra li zo va no. Mala pre du ze}a 
po se du ju sla bu spe ci ja li za ci ju de lat nos ti i u wima je po red zna wa i in tui ci -
ja vlas ni ka pod jed na ko do bar fak tor odlu~iva wa. U ma lim pre du ze}ima je
pri sut na jed nos tav na i ne for mal na ko mu ni ka ci ja izme|u zaposlenih.

Os nov ne ka rak ter is ti ke ma lih pre du ze}a su: veli~ina,obav qa we
razli~itih pos lo va, ogra ni~enost na mala tr`i{ta, pre sud na ulo ga vlas ni ka
- me na xe ra, za pos le ni obav qa ju vi{e razli~itih pos lo va, zna~ajni ji uti ca ji
ino va ci ja.

Me na xe ri u ma lim pre du ze}ima sno se ve li ku od go vor nost za pos lo va we
pre du ze}a i mo ra ju biti okre nu ti pre du zet ni{tvu u svom pos lo va wu. Oni mo -
ra ju biti ak tiv no ukqu~eni u ino va cio ne stra te gi je i po seb no tre ba da vode
ra~una da te stra te gi je budu prih va}ene od stra ne za pos le nih.

Pre du zet ni{tvo i me nax ment se me|usob no do pu wu ju, bez ob zi ra da li se 
u ovim pre du ze}ima ~esto sta pa ju u jed noj li~nos ti f vlas ni ku ka pi ta la (me -
na xe ru me nax men ta pre du ze}a) ili je re~ o po seb noj gru pi pla}enih ru ko vo di -
la ca (me na xe ri ma pre du ze}a). Ovde su pre du zet ni{tvo i me nax ment dve ne -
razdvojne funk ci je. Pre du zet ni{tvo je uz ro ko va no pois to ve}iva wem vlas ni ka
ka pi ta la sa we go vim ka pi ta lom f svo ji nom u pre du ze}u, jer u sav re me nim us -
lo vi ma pos lo va wa ne ophod na je pot pu na pos ve}enost sopstve nim pre du zet -
ni~kim po duh va ti ma. Zna wa se mogu ste}i i do pu ni ti, ali sklo nost ka no vim
ide ja ma, voqa i upor nost u wi ho voj reali za ci ji pred stav qa pre du zet ni{tvo f
li~nu oso bi nu pre du zet ni ka. Me|utim, vlas ni ci ma lih pre du ze}a u ve}ini
slu~aje va mo ra ju biti me na xe ri. To pret pos tav qa po se do va we od go va ra ju}ih
zna wa o uprav qa wu i ru ko vo|ewu pro ce si ma i qu di ma u pre du ze}u. U Evro pi
80% za pos le nih radi u ma lim (i sred wim) pre du ze}ima. To je pre ko 100 mi -
lio na qudi. U priv re di Srbi je, po po da ci ma Agen ci je za razvoj MSP, u eko -
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noms koj struk tu ri najzas tup qe ni ja su mala pre du ze}a. Po is tom iz vo ru, mala i 
sred wa pre du ze}a u priv re di Srbi je da nas zapo{qa va ju oko mi li on qudi. Na
os no vu ovih po da ta ka mo`e se zak qu~iti da MSP pred stav qa ju zna~ajan eko -
noms ki re surs i da ispu wa va ju sve pore eko noms kog sis te ma. Ovaj sek tor, kao
deo ral nog sek to ra zna~ajno do pri no si da qem di men zio ni ra wu eko noms kog
ras ta i razvo ja, po seb no na pla nu razvo ja lo kal nih eko no mi ja.

2. Razvijenost MSP u Srbiji

Pre ma po da ci ma Re pub li~kog za vo da za sta tis ti ku, u Srbi ji je, 2009.go -
di ne re gi stro va no je 353.894 pre du ze}a, od ~ega najvi{e pre du zet ni ka, 222.092,
99 ods to priv red nog sek to ra ~ine mala i sred wa pre du ze}a koja zapo{qa va ju
oko mi li on qudi u Srbi ji i ost va ru ju bru to oko 60 ods to doma}eg proiz vo da, 
/ ako se izuz me fi nan sijski sek tor/, a mala pre du ze}a / do 50 za pos le nih/, koja
su pred met ovog istra`iva wa, ~ine 95% svih pre du ze}a u Srbi ji.

Izvor: Republi~ki zavod za statistiku, Analiza o radnoj snazi, oktobar 2008.
godine

Pri la go|ava we pre du ze}a pro me na ma u okru`ewu, koje su brze i neo~eki -
va ne, pred stav qa im per ativ pos lo va wa. Prak sa je do ka za la da su mala i sred -
wa pre du ze}a najflek si bil ni ji deo priv re de i najlak{e se pri la go|ava ju nas -
ta lim pro me na ma. Ve li ki broj no voos no va nih pri vat nih pre du ze}a, ve}inom
ma lih najva`niji je eko noms ki uspeh tran zi ci je. Kao najve}i eko noms ki i so -
ci jal ni pro blem u priv re di Srbi je na vo di se ne za pos le nost koja je dos ti gla
brojku od bli zu 780.000 i sto pu ne za pos len os ti od oko 33,4 ods to. Ot va ra we
no vih rad nih mes ta je spor pro ces u Srbi ji, a to se mo`e pri pi sa ti lo{em
pos lov nom okru`ewu i ri gid nom rad nom za ko no davstvu. Mala pre du ze}a
pru`aju {anse za sma we we ne za pos len os ti.
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3. Zna~aj preduzetni{tva u poslovawu malog preduze}a

Pre du zet ni{tvo pred stav qa de lat nost pre du ze}a us me re nu na ino vi ra we 
pos lo va wa pre du ze}a i os va ja wa no vih tr`i{ta. Za pre du zet ni{tvo se mo`e
re}i da je pred stav qa po kre ta~ priv re de, a su{tina pre du zet ni{tva je da
stva ra novu vred nost i zapo{qava nove qude. Tre ba ista}i da ne pos to ji de -
lot vor no pre du zet ni{tvo niti pre du zet ni~ko dru{tvo bez qudi koji su opre -
de qe ni za tu ak tiv nost. Pre du zet nik (fran. en tre pre neur) kao po je di nac koji
spro vo di pre du zet ni~ke ak ci je vre mens ki pret ho di pre du ze}u kao eko noms kom
sub jek tu. Pre du zet ni{tvo je ino va ti van i di na mi~an pro ces krei ra wa, or -
gani zo va wa, ost va ri va wa i razvo ja kon kret nog pos lov nog po duh va ta ili pos -
lov ne ak tiv nos ti radi stva ra wa neke nove vred nos ti i pos lov nog uspe ha u
pro men qi vom i neiz ves nom okru`ewu. Po en ta pre du zet ni{tva je u spo sob nos -
ti pro na la`ewa do brih pos lov nih ide ja i wi ho vom pret va ra wu u uspe{an is -
hod kroz proiz vo de i us lu ge koje }e za do vo qi ti po tre be ku pa ca i do ne ti pre -
du zet ni ku pro fit i druge satisfakcije.

Pre du zet ni{tvo je cen tral ni fak tor priv red nog ras ta, jer uvo di na
tr`i{te nove proiz vo de i us lu ge, ot va ra nove des ti na ci je za ko mer ci ja li za -
ci ju teh no lo gi ja i ino va ci ja, ali pre sve ga krei ra nove fir me i nove vred nos -
ti u priv re di.1. Pre du zet ni{tvo kao prak sa sta ro je ko li ko i sama quds ka de -

lat nost, ne za vis no od toga {to se ter min äpre du zet ni{tvoô jav qa mno go kas -
ni je. Pre du zet ni~ki po duh va ti bili su ka rak ter is ti~ni za sve sta re ci vi li za -
ci je i razvojne pe ri ode quds kog dru{tva, a re zul ta ti pre du zet ni~kih ide ja i
pos lo va na la ze se u ko re nu svih proiz vo da i us lu ga koji su ve ko vi ma za do vo -
qa va li po tre be po tro{a~a. Zna~ajan broj teo ri ja o pre du zet ni{tvu u pre du -
zet ni ku vide oso bu koja rea gu je na spoqne pro me ne tr`i{nog sis te ma i we gov
os nov ni za da tak je krea tiv na de struk ci ja, a kqu~na ta~ka sam og pre du zet -
ni{tva je krei ra we pos lov nih ino va ci ja. Pre du zet ni~ko pona{awe ukqu~uje
ri zik i krea tiv nu ak tiv nost u ko joj se ide je po jav qu ju u for mi stva ra wa,
razvi ja wa i trans for mi sa wa or gani za ci je, krei ra ju}i tako pos lov ni uspeh.2

Ka te go ri ja MSP, ukqu~uje razne ob li ke pre du ze}a, {to za teo ri ju pre -
du zet ni~kog uprav qa wa ma lim biz ni som pred stav qa ve li ki pro blem. U ovom
sek to ru pre du zet ni~ko uprav qa we su{tins ki po~iva na ino va ci ja ma.

Uspeh pre du ze}a za vi si u mno go me za vi si od li~nos ti vlas ni ka - me na xe -
ra. Ulo ga vlas ni ka - me na xe ra se mewa od ko or di ni ra ju}e i kon trol ne is tov -
re me no do krei ra wa i uvo|ewa ino va ci ja. U no vi je vre me sma tra se da je pre -
du zet nik istra`iva~ (ukqu~en je u pro ce se razvo ja na aka dems kom ni vou),
proiz vo|a~ (ima rad no mes to u ne pos red noj proiz vod wi i razvo ju proiz vo da),
ko ris nik (ve} je imao pe ri fer nu ulo gu u razvo ju, ra dio je u mar ke tin gu ili
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pro da ji) i opor tu nis ta (u no vim teh no lo gi ja ma pre pozna je {ansu). Pre du zet -
nik mora da ima sklo nos ti i ka ima gi na ci ji, ma{ti. U us lo vi ma kon ku ren ci -
je mogu da po be de samo oni koji idu ispred vre me na. Sto ga je ne ophod no da
vlas ni ci/me na xe ri MSP budu pre du zet ni~ki ori jen ti sa ni i da sva kod nevno
pra te de{ava wa na tr`i{tu.

Samo u slu~aju kada vlas nik ka pi ta la ma log ili sred weg pre du ze}a pos -
ta ne i we gov glav ni me na xer re~ je o pre du zet ni~kom me nax men tu. Pre du zet -
ni~ki me nax ment pred stav qa svo jevrs no pois to ve}iva we vlas ni ka ka pi ta la
ma log pre du ze}a sa or gani za cio nom for mom koju je stvo rio. Me na xer kao pre -
du zet nik, kao vlas nik ka pi ta la ma log pre du ze}a, u jed noj li~nos ti ob je di wu je
ka rak ter is ti ke vlas ni ka, me naxe ra i pre du zet ni ka. In di vi du al na spo sob nost
vlas ni ka ka pi ta la da se iska`e kao stva ra lac bo gatstva, uspe ha i odr`ivog
razvo ja, bit no je razli~ita od in di vi du al ne spo sob nos ti li~nos ti koja ne po -
se du je ka pi tal, koja nema fi nan sijske mogu}nos ti da zapo~ne svoj sopstve ni
pri vat ni po sao. Ni je dan pre du zet ni~ki po duh vat se ne mo`e zapo~eti bez ka -
pi ta la ili bar bez mogu}nos ti we go vog obezbe|ewa. Zato je po se do va we ka pi -
ta la ili obezbe|ewe we go vih iz vo ra us lov pre du zet ni~kog menax men ta.

4.2. Osobine vlasnika - menaxera malog preduze}a

Uspeh pre du ze}a za vi si od li~nos ti vlas ni ka - me na xe ra. U ma lim pre -
du ze}ima ~esto se de{ava da je isti ~ovek i vlas nik i me na xer pre du ze}a, a
po red toga de{ava se da obav qa i jo{ neku funk ci ju. Ulo ga me na xe ra - vlas -
ni ka se mewa od ko or di ni ra ju}e do kon trol ne is tov re me no.

Qudi koji `ele da uspe{no vode pre du ze}e najpre mo ra ju da preis pi ta ju
sebe, svo je `eqe, rad ne ka pa ci tet, re sur se i budu}e prio ri te te. Je dan od pri -
mar nih fak to ra u or gani za ci ja ma je li~nost vlas ni ka od nos no me na xe ra.
Li~nost se naj~e{}e de fi ni{e kao je dinst ve na kom bi na ci ja ka rak ter is ti ka
oso be koja proi zi la zi iz na~ina na koji se po je di nac pona{a i stu pa u in ter -
ak ci je sa dru gi ma3 Da bi pre du ze}e op sta lo i pos lo va lo ost va ru ju}i pro fit
me na xer mora da po se du je odre|ene oso bi ne i ve{tine za obav qa we i vo|ewe
pos lov nog po duh va ta, kao {to su: pre da nost pos lu, upor nost, mo ti va ci ja sebe
i sa rad ni ka, sprem nost na ri zi ke, zna wa i is kust vo iz oblas ti ko jom se bavi.
Me na xer mora da odre di vre me koje se mo`e pos ve ti ti no vom pos lu bez `rtvo -
va wa vre me na pos ve}enog po ro di ci, pri ja te qi ma i svo jim li~nim preo ku pa ci -
ja ma i ho bi ji ma. Pre du zet ni{tvo pred stav qa set ver ova wa, na~in
razmi{qawa i pristup `ivqewa.

Ne pos to ji je dinst ven i kona~no prih va}eno shva ta we o oso bi na ma do -
brog pre du zet ni ka. To je zato {to pos to je razli~iti ti po vi pre du zet ni ka, oni 
obav qa ju svo je ak tiv nos ti u raznim de lat nos ti ma, razli~iti su mi kro i ma -
kro am bi jen ti u ko ji ma ost va ru ju svo ju ak tiv nost. Me na xer tre ba da po se du je
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kva li tet ne quds ke oso bi ne i da bude au to ri tet za svo je sa rad ni ke, kako bi mo -
gao da im se na met ne kao ~ovek koji }e da ru ko vo di wi ho vim ra dom i da ih
vodi ka ost va ri va wu za jed ni~kog ciqa. 4 Kao tipi~ne oso bi ne uspe{nog pre -
du zet ni ka mogu se na ves ti:

• Sklo nost ka ima gi na ci ji, ma{ti - pre du zet nik je vi zio nar. On mora da 
ide u sus ret budu}nos ti, oni tre ba da nas lu}uju do la ze}e vre me i pro me ne koje 
ono nosi sa so bom nove ide je, nove pro gra me, nove {anse.

• Sprem nost za ri zik - kada se pri me wu ju pozna ti na~ini, za ra da je u ok -
vi ru pozna tih iz no sa. Kada se ri zi ku je, mo`e da se iz gu bi, ali ~e{}e se do bi -
ja. Kada se do bi ja, do bit je go to vo re dov no, veo ma vi so ka.

• Stva ra la~ka ini ci ja ti va - pre du zet nik mora da vr{i odre|ene ra cio -
na li za ci je, ino va ci je, adap ta ci je. Bit no je da ne ro bu je ne koj sta roj prak si,
{ema ma i mo de li ma. On mora da bude kri ti~an u od no su na pos to je}e sta we i
ot vo ren za nove ide je, za nova re{ewa, za sve {to do pri no si kva li te tu.

• Spo sob nost da mo ti vi{e sa rad ni ke - kada do bi je odre|enu ide ju i u|e u 
odre|eni ri zik, pre du zet nik mora da zna kako da najbo qi na~in or gani zu je
svo je sa rad ni ke, kako da ih mak si mal no zain ter esu je, mo ti vi{e, da se svi za -
jed no zalo`e za ost va re we toga.

• Ne po ko leb qiv u ost va ri va wu svo je ide je - za pre du zet ni ka je bit no da
bude ube|en u ide ju, od nos no u pro gram za koji se zala`e. To we go vo uver ewe
ga ~ini odlu~nim i ne po ko leb qi vim pred te{ko}ama koje is krsa va ju u toku
reali za ci je us vo je nog pro gra ma.

• Spre man za per ma nent no usavr{ava we i obra zo va we - da bi bio “ko rak
ispred svih” pre du zet nik mora da pra ti no vi ne u teh no lo gi ji, za kon skim pro -
pi si ma, in for ma cio nim teh no lo gi ja ma i os ta lim oblas ti ma ve za ne za we go vo
pos lo va we.

5. Istra`ivawe preduzetni~kih sposobnosti menaxera MSP u Srbiji

Au to ri ovog rada su izvr{ili istra`iva we na po dru~ju Srbi je, na
uzor ku od 123 ispi ta ni ka (N=123), pred stav ni ka ma lih pre du ze}a, u pe ri odu
no vem bar 2009. - mart 2010. go di ne. Istra`iva we je spro ve de no me to dom an ke -
te i pri me nom teh ni ke li~nog in terv jua, li~no i pu tem e-mai la. Ispi ta nim
pre du ze}ima za ga ran to va na je ano nim nost, a za ispu wa va we obra}alo se di rek -
to ru ili vlas ni ku pre du ze}a.

Pre ma de lat nos ti: u istra`iva wu je najvi{e obuh va}eno ma lih pre du -
ze}a koji pos lu ju u oblas ti us lu ga (57), a to je 46.34%, za tim iz oblas ti proiz -
vod we (45) 36.59%, iz za natst va (8) {to ~ini 6.50%, iz in for ma cio nih teh no -
lo gi je (7) 5.6%, gra|evi narst va (5) 4.06% i obra zo va wa (1) 0.81%. Ovak va
struk tu ra an ke ti ra nih po de lat nos ti ide u pri log ~iwe ni ci da je u Srbi ji
ve}i broj pre du ze}a koja se bave uslu`nim de lat nos ti ma. U ovom istra`iva wu 
zas tup qe no je (44) 35.77% pre du ze}a iz Za pad ne Srbi je, iz Cen tral ne Srbi je
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zas tup qe no je (26) 21.14%, iz Beo gra da (20) 16.26%, Iz Vojvo di ne (18) 14.63% i 
iz Ju gois to~ne Srbi je (15) 13.41%.

Ciq ovog em pi rijskog istra`iva wa bilo je da se utvrdi ko li ko je pri -
sut no uvo|ewe ino va ci ja, u ko jim oblas ti ma i pre ma mi{qewu an ke ti ra nih
oce we ni su re zul ta ti uvo|ewa ino va ci ja. In ter sant no po dru~je za ovaj rad i
em pi rijsko istra`iva we je i obra zo va nost me na xe ra tj. ko li ko su oni obu~eni 
za po sao koji obav qa ju i ko li ko su sprem ni za daqe usavr{ava we.

Hipoteze ovog istra`ivawa su slede}e:

1. Ori jen ta ci ja me na xe ra ka uvo|ewu ino va ci ja po zi tiv no uti~e na pos -
lo va we pre du ze}a;

2. Obra zo va we (for mal no i ne for mal no) je bit na ka rak ter is ti ka pos lo -
va wa me na xe ra jer je u ma lim pre du ze}ima u Srbi ji quds ki re surs glav na sna -
ga pre du ze}a.

Re zul ta ti do bi je ni na os no vu an ke te obra|eni su najpre os nov nim, de -
skrip tiv nim sta tis ti~kim me to da ma. Od go vo ri ispi ta ni ka na sva ko od po je -
di na~nih pi ta wa iz upit ni ka gru pi sa ni su po bro ju pre du ze}a i pro cen tu al -
no.

Do pri nos ovog rada ogle da se u oblas ti pla ni ra wa i prih va ta wa pre du -
zet ni{tva kao sas tav nog dela pos lo va wa. Istra`iva wa u ovom radu pra te
uvo|ewe ino va ci ja u sek to ru MSP i lo ci ra we glav ne sna ge pre du ze}a.

Pre ma obra zo va wu vlas ni ka/di rek to ra pre du ze}a u an ke ti ra nim pre du -
ze}ima os nov no obra zo va we zas tup qe no je (8) 6.50%, sred we obra zo va we (45)
36.59%, vi{e obra zo va we (23) 18.70% i vi so ko obra zo va we (47) 38.21%.

Na pi ta we da li u wi ho vom pre du ze}u pos to ji po seb no rad no mes to me -
na xe ra potvrd no je od go vo ri lo (15) 12.20%, a ne ga tiv no (108) 87,80%.Ovo
istra`iva we je po ka za lo da pos lo ve ve za ne za me nax ment uko li ko ne pos to ji
po seb no rad no mes to obav qa uglav nom vlas nik (115) 93.50 %, di rek to ri (7)
5.69% a je dan je ispi ta nik od go vorio da svi za pos le ni u~est vu ju u or gani za ci -
ji a to je 0.81%. Iz pri lo`enog se vidi da su za me nax ment ma log pre du ze}a u
ve li kom bro ju zadu`eni vlas ni ci.

[to se ti~e obra zo va wa oso ba zadu`ene za me nax ment an ke ti ra ni su
dali sle de}e od go vo re: os nov no obra zo va we (8) 6.50%, sred we obra zo va we (40)
32.52%, vi{e obra zo va we (27) 21.95%, fa kul tets ko obra zo va we (48) 39.02%.
Kao {to se vidi iz pri lo`enih po da ta ka ohr ab ru ju}a ~iwe ni ca je da najvi{e
me na xe ra ima vi so ko obra zo va we. Na pi ta we da li je me na xer u wi ho vom pre -
du ze}u zavr{io od go va ra ju}u {kolu, potvrd no je od go vo ri lo (12) 9.76%, a ne ga -
tiv no (111) 90.24%.

Na pi ta we da li pose}uju edu ka tiv ne se mi na re ve za ne za me nax ment (58)
47.15% se iz jas ni lo da ne pose}uje se mi na re, pov re me no pose}uje (50) 40.65% a
re dov no pose}uje (15) 12.20%. Ovo pi ta we uka zu je da vlas ni ci/di rek to ri su
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sla bo mo ti vi sa ni za pose}iva we se mi na ra, ali os ta lo je ne jas no da li zbog
sadr`aja se mi na ra ko ji ma su obuh va}eni ili zbog nein for mi sa nos ti.

Na pi ta we da li su pozna va li ne kog pre du zet ni ka pre nego {to su
po~eli da se bave me nax men tom, potvrd no je od go vo ri lo (115) 93.50%, a ne ga -
tiv no (8) 6.50%. Ova ~iwe ni ca go vo ri da se vlas ni ci pre du ze}a pre odlu~uju
na po kre ta we sopstve nog biz ni sa uko li ko ima ju pri mer do bre prak se iz
okru`ewa.

[to se ti~e do las ka do pos lov ne ide je, na os no vu nau~nog istra`iva wa
do{lo je (1) 0.81%, na os no vu tes ti ra wa pozna va la ca tr`i{ta (2) 1.63%, na
os no vu in di vi du al nog prou~ava wa tr`i{ta (45) 36.59%, a na os no vu sopstve ne 
`eqe da se bave tom de lat no{}u (75) 60.98%. U ve}ini slu~aje va vlas ni ci pre -
du ze}a bave se odre|enom de lat no{}u na os no vu svo je `eqe, ne pra te}i po tre -
be tr`i{ta. Sve ovo uka zu je da je jed na od os nov nih oso bi na pre du zet ni ka
sprem nost i prih va ta we ri zi ka, ali i od go vor nos ti. Ovo ide i u pri log
~iwe ni ci koja je zas tup qe na u teo rijskim razma tra wi ma da in tui ci ja kod
pre du zet ni ka ~esto ima odlu~uju}u ulo gu. Pre du zet ni ci su qudi koji vole da
budu sami “svo je gazde” tako da je kao je dan od mo ti va za ot va ra we ma log pre -
du ze}a navo|en ovaj razlog.

Kao glav nu sna gu svog pre du ze}a an ke ti ra ni su ozna~ili quds ki re surs
(85) 69.91%, or gani za cio ni re surs (10) 8.13%, fizi~ki re surs (12) 9.76%, teh -
no lo gi ja (14) 11.38%, je dan ispi ta nik je na veo SEO op ti mi za ci ju i In ter net
mar ke tarst vo 0.81%, a je dan ispi ta nik je na veo kao sna gu svog pre du ze}a ino -
va ci je koje kon ku ren ci ja ne pra ti 0.81%. Ova kav po da tak go vo ri da se ne do -
voqno pra ti razvoj teh no lo gi je i da se malo pa`we pos ve}uje or gani za ci ji
pos la i fizi~kom pro sto ru. Mala pre du ze}a se uglav nom osla wa ju na quds ki
re surs i upra vo u wima je dan ~ovek ~esto obav qa vi{e funk ci ja is tov re me no.
Ovo ume}e vlas ni ci pre pozna ju kao glav nu sna gu svog pre du ze}a.

To kom an ke ti ra wa po seb na pa`wa bila je pos ve}ena uvo|ewu ino va ci ja.
Na pi ta we da li je Va{e pre du ze}e u pos led we tri go di ne uve lo ino va ci je
(116) 94.31% ispi ta ni ka je od go vo ri lo da jes te, a 7 ispi ta ni ka su od go vo ri li
ne ga tiv no 5.69%. Na os no vu ovog pi ta wa mo`e se zak qu~iti da me nax ment
MSP in sis ti ra na pra}ewu ino va ci ja. Ovom ~iwen icom po ka zu je se da pos to -
ji pre du zet ni~ka ori jen ta ci ja me na xe ra u ma lim pre du ze}ima i da je pre du zet -
ni{tvo zas tup qe no u ve li kom pro cen tu u ovim an ke ti ra nim pre du ze}ima. Od
ispi ta ni ka koji su uve li ino va ci je (47) 38.21% uve lo je ino va ci je u teh no lo gi -
ji, (40) 32.52% je uve lo u in for ma cio no-ko mu ni ka cio noj teh no lo gi ji (IKT),
za tim (18) 14.63% uve lo je ino va ci je u quds kim re sur si ma, i tako|e (18)
14.63% u or gani za ci ji. Pod ino va ci ja ma u quds kim re sur si ma po dra zu me va lo
se pove}awe bro ja rad ni ka ili dos ti za we ve}eg ste pe na obra zo va wa kod za pos -
le nih. Po seb no je in ter es an tan po da tak da u ma lim pre du ze}ima je najma we
ino vi ra no u oblas ti or gani za ci je. O~igled no je da su pre du zet ni ci sprem ni
da ula`u no vac i u nove teh no lo gi je, u IKT i u obra zo va we sa rad ni ka ali
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sla bo prih va ta ju pro me ne u sam om na~inu rada i or gani za ci ji pos la. To kom
ovog an ke ti ra wa ispi ta ni ci su tre ba li da oce ne uvo|ewe ino va ci ja po ska li
od 1 do 5, pri ~emu je oce na 1 ozna~ava la veo ma lo{e, 2 - lo{e, 3 - ne od lu~ni, 
4 - do bro, 5 - najzna~ajni je. Ispi ta ni ci su uvo|ewe ino va ci ja uglav nom oce -
wi va li oce nom 4, (78) 63.41%, za tim oce nom 5 (26) 21.14%, ne od lu~no je bilo
(15) 8.13%, sa oce nom 2 oce nio je je dan ispi ta nik i to ispi ta nik koji je uveo
no vi ne u teh no lo gi ji, a to je 0.81% i oce nom 1 od go vorio je je dan ispi ta nik
0.81% koji je uveo ino va ci je u in for ma cio no-ko mu ni ka cio noj tehnologiji.

Ispi ta ni ci su na ve li da je u wi ho vom pos lo va wu najbit ni je za do voqni
i lo jal ni po tro{a~i tako je oce nio najve}i broj ispi ta ni ka (105) 85.37%, kao
veo ma bit no (10) 8.13%, ne od lu~ni (7) 5.69% i najma we bit no (1) 0.81%. Upra -
vo ovo pi ta we i ovi od go vo ri us mer ava ju u kom prav cu ide ori jen ta ci ja vlas -
ni ka/me na xe ra ma log pre du ze}a. Ovaj po da tak go vo ri da pre du zet nik pos ma tra -
ju}i po tro{a~a kon stant no pra ti de{ava wa na tr`i{tu a sve u ciqu bla gov -
re me nog rea go va wa.

Au to re ovog istra`iva wa in ter eso va lo je i ko li ko su me na xe ri ma
zna~ajni stru~ni i obra zov ni sa rad ni ci re zul ta ti su bili sle de}i: najve}i
broj ispi ta ni ka (40) 32.52% sma tra da je najzna~ajni je, kao veo ma bit no od go -
vo ri lo je (37) 30.08%, ne od lu~no je bilo (28) 22.76%, kao bit no od go vo ri lo je
(9) 7.32%, a to li ki broj ispi ta ni ka sma tra da je to najma we bit no.

Na pi ta we da li ste Vi ili Va{e pre du ze}e ~lan ne kog udru`ewa ili
mre`e pre du zet ni ka ne ga ti van od go vor dalo je (75) 60.98%, a po zi ti van od go -
vor dalo je (48) 39.02%. Re zul ta ti istra`iva wa po ka zu ju da sko ro dve tre}ine
ispi ta ni ka nisu ~la no vi udru`ewa ili mre`a {to sma wu je efi kas nost pos lo -
va wa jer se spo ri je do la zi do in for ma ci ja za pos lo va we.

Ispi ta ni ci su na pi ta we na koji na~in do la zi te do po treb nih in for ma -
ci ja koje su po treb ne za pos lo va we pre du ze}a, najvi{e od go vo ra je bilo da do
in for ma ci ja do la ze od ko le ga pre du zet ni ka (73) 59.35%, za tim od in sti tu ci ja
di rekt no (25) 20.33%, pos redstvom me di ja (24) 19.51% i je dan ispi ta nik je od -
go vorio da do in for ma ci ja do la zi slu~ajno (od pozna ni ka) 0.81%. Ovo ide u
pri log ~iwe ni ci da iako ve li ka ve}ina pre du zet ni ka ne pri pa da udru`ewi ma 
ipak pos to je in ter ni ka na li ko mu ni ka ci je me|u sam im pre du zet ni ci ma.

Na os no vu ovog istra`iva wa mo`e se zak qu~iti da se potvr|uju os nov ne
oso bi ne pre du zet ni ka koja je navo|ena od stra ne brojnih a to su: sprem nost za
ri zik i sklo nost ka pra}ewu sopstve ne in tui ci je. Ve li ki broj ispi ta ni ka je
po~eo da se bavi sopstve nim biz ni som na os no vu sopstve ne `eqe a ini ci ra ni
su bili od stra ne dru gih pre du zet ni ka.

Na os no vu ana li ze re zul ta ta istra`iva wa do la zi se do zak qu~ka da je
pos to ji ini ci ja ti va za uvo|ewe ino va ci ja u pos lo va wu, ali da je ta ini ci ja -
ti va na sam im pre du zet ni ci ma i wi ho voj sprem nos ti da preuz mu ri zik na
sebe. Pri li kom da va wa jas ni jih od go vo ra o ino va ci ja ma, ve}i broj ispi ta ni ka 
na veo je da je ino va ci je uve lo u teh no lo gi ji (ovo se po seb no od no si na proiz -
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vod na pre du ze}a), a od mah na kon uvo|ewa ino va ci ja u teh no lo gi ji sle di broj
ispi ta ni ka koji su uve li ino va ci je u in for ma cio no-ko mu ni ka cio noj teh no lo -
gi ji (IKT) pod ovim su ispi ta ni ci po dra zu me va li iz ra du pro gra ma za obra du 
po da ta ka, iz ra du veb sajto va i dru gih ob li ka prezentacija.

U ovom istra`iva wu ispi ta ni ci u najve}em bro ju sma tra ju da je glav na
sna ga wi ho vog pre du ze}a u quds kim re sur si ma, a po tro{a~ (ku pac/kli jent)
stav qa se na prvo mes to. Upra vo i uvo|ewe svih ino va ci ja ima za ciq ost va -
ri va wa za do voqnog i lo jal nog kup ca.

U sle de}oj fazi istra`iva wa izvr{eno je sta tis ti~ko tes ti ra we
me|usob ne za vis nos ti odre|enih va ri ja bli do bi je nih na os no vu od go vo ra u an -
ket nom upit ni ku. One omo gu}ava ju for mal nu pro ve ru dve ju po men utih hi po te -
za:

1. Ori jen ta ci ja me na xe ra ka uvo|ewu ino va ci ja po zi tiv no uti~e na pos -
lo va we pre du ze}a;

2. Obra zo va we (for mal no i ne for mal no) je bit na ka rak ter is ti ka pos lo -
va wa me na xe ra jer je u real nom sek to ru MSP u Srbi ji quds ki re surs glav na
sna ga pre du ze}a.

U tu svrhu kori{}en je c2test ne za vis nos ti ovih va ri ja bli. Pre ciz ni je

re~eno tes ti ra ne su obe hi po te ze ko ris te}i tzv. Pir so no vu c2 sta tis ti ku

c2 =
ii \

å  
( )fij fij

f ij

- 2

Ovde su fij op ser vi ra ne (em pi rijske) frek ven ci je do bi je ne na os no vu re -
zul ta ta upit ni ka, a fij o~eki va ne frek ven ci je koje se do bi ja ju pri su prot noj
pret pos tav ci, od nos no hi po te zi o ne za vis nos ti da tih va ri ja bli. U tom
slu~aju, razli ka em pi rijskih i o~eki va nih frek ven ci ja bi}e tek neznat na, pa

c2sta tis ti ka ima vred nos ti blis ke nuli. U su prot nom, ako su gore na ve de ne
hi po te ze is ti ni te, od go va ra ju}e va ri ja ble bi}e sta tis ti~ki za vis ne, pa do la zi 
do zna~ajne razli ke em pi rijskih od o~eki va nih frek ven ci ja uzorka.

Reali zo va na vred nost c2sta tis ti ke tada ima vred nost koje se zna~ajno
razli ku ju od nule, ~ime uka zu je na vi sok ster pen za vis nos ti pos ma tra nih va -
ri ja bli.

Na ovaj na~in do ka za ne su obe hi po te ze.

Hi po te za br. 1:

1. Ori jen ta ci ja me na xe ra ka uvo|ewu ino va ci ja po zi tiv no uti~e na pos -
lo va we pre du ze}a;

Za do ka zi va we ove hi po te ze re le vant na su pi ta wa koja se od no se na
uvo|ewe ino va ci ja u pre du ze}a u pos led we 3 go di ne gde je 116 od 123 ispi ta ni -
ka od go vo ri lo potvrd no. Od toga bro ja na ve de no je ta~no ko li ko je u ko joj
oblas ti uve de no ino va ci ja. S dru ge stra ne ispi ta ni ci su tre ba li da oce ne
uvo|ewe ino va ci ja, pri ~emu su ispi ta ni ci uvo|ewe ino va ci ja uglav nom oce -
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ni li oce nom 4 78 ispi ta ni ka {to ozna~ava do bro, a oce nom 5 - 26 ispi ta ni -
ka, {to ozna~ava odli~no., ne od lu~no je bilo 10 ispi ta ni ka dok je po jedan
ispitanik ocenio ocenom 2, a tako|e jedan je ocenio ocenom 1.

Kada ino va tiv nost pre du ze}a, sa jed ne stra ne, se sta vi u od nos sa oce we -
nom uspe{nos ti uvo|ewa ino va ci je, kao dru ge va ri ja ble, do bi je na vred nost
sta tis ti ke:

c2 = 15,888

koja se znat no razli ku je od nule.

Da kle, na ovaj na~in do ka za no je da pos to je sta tis ti~ki zana~ajne razli -
ke u em pi rijskim i o~eki va nim frek ven ci ja ma ova dva mo da li te ta. S toga pos -
to ji izra`ena za vis nost oce na i vrsta ino va ci ja kao pos ma tra nih va ri ja bli,
tj. mo`e se tvrdi ti da ula ga wa ma lih pre du ze}a u ino va ci je zais ta po zi tiv no
uti~e na pos lo va we sam ih pre du ze}a. Kada se ovo me doda da je na lis ti prio -
ri te ta u pos lo va wu najvi{om oce nom 5 oce we no za do voqstvo po tro{a~a (105
ispi ta ni ka) mo`e se zak qu~iti da me na xe ri uvo de ino va ci je da bi zadr`ali
in ter eso va we po tro{a~a i da im tak va stra te gi ja do no si pro fit u poslovawu.

Hi po te za br.2:

Obra zo va we i usavr{ava we je bit na ka rak ter is ti ka pos lo va wa me na xe ra
jer je u ma lim pre du ze}ima u Srbi ji quds ki re surs glav na sna ga pre du ze}a.

Ova hi po te za je for mal no tes ti ra na pomo}u dve “pod hi po te ze”:

Hi po te za 2A: Obra zo va we i usavr{ava we me na xe ra (vlas ni ka) u zna~ajnoj 
meri uti~e na iz bor stru~nih i obra zo va nih sa rad ni ka.

Hi po te za 2B: Obra zo va we i usavr{ava we me na xe ra (vlas ni ka) u zna~ajnoj 
meri uti~e na wi ho vo daqe usavr{ava we i edu ka ci ju.

Kao glav nu sna gu svog pre du ze}a an ke ti ra ni su ozna~ili quds ki re surs
(85). S toga hi po te ze 2A i 2B pro ver avi li smo na delu uzor ka od 85 pre du ze}a 
koja na prvom mes tu stav qa ju quds ki re surs. Kod wih je, {to se ti~e obra zo -
va wa vlas ni ka si tua ci ja sle de}a:

• Vi so ka stru~na spre ma - 37,

• Vi{a stru~na spre ma - 14,

• Sred wa {kola - 29,

• Os nov na {kola - 5.

S dru ge stra ne u pi ta wu gde su ispi ta ni ci tre ba li da ozna~e zna~aj
stru~nih i obra zo va nih sa rad ni ka kao kqu~ uspe ha do bi je ni su sle de}i re zul -
ta ti:

• Najzna~ajni je - 37,

• Veo ma bit no - 34,

• Ne od lu~ni - 6,

• Mawe bit no - 6,
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• Ne bit no - 2.

Tes ti ra we me|usob ne za vis nos ti va ri ja ble za vis nos ti koja opi su je obra -
zo va we vlas ni ka sa jed ne, u od no su na zna~aj stru~nih i obra zo va nih sa rad ni -

ka sa dru ge stra ne (hi po te za 2A) izvr{eno je Pir so no vim tes tom c2

Do bi je na vred nost Pir so no ve sta tis ti ke je dos ta vi so ka, iz no si:

c2 = 68,023

pa, sli~no kao i u pret hod nom do ka zi va wu pret hod ne hi po te ze, tvrdi mo
da mi{qewa ispi ta ni ka o zna~aju stru~nih i obra zo va nih sa rad ni ka bit no
za vi si od obra zov ne struk tu re vlas ni ka. Da kle mo`emo prih va ti ti hi po te zu
2A kao ta~nu.

Najzad, for mal nu pro ve ru hi po te zu 2B vr{imo upo re|iva wem ra ni je
opi sa ne va ri ja ble obra zo va wa vlas ni ka sa va ri ja blom o pose}iva wu od go va ra -
ju}ih se mi na ra. Pos ma tra ju}i opet uzo rak od 85 (ispi ta ni ci koji su na ve li
quds ki re surs kao glav nu sna gu), do bi je na je sle de}a struk tu ra od go vo ra:

- Da, pose}uje re dov no ser mi na re - 35,

- Ne pose}uje se mi na re - 20,

- Pov re me no pose}uje se mi na re - 30.

Ovde je do bi je na vred nost Pir so no ve sta tis ti ke:

c2 = 24,554.

koja opet potvr|uje sta tis ti~ki zna~ajnu za vis nost obra zo va wa vlas ni ka
pre du ze}a u od no su na wi ho vo daqe usavr{ava we i edu ka ci ju. Da kle, ovim je,
sa sta tis ti~kog sta no vi{ta potvr|ena va lid nost hi po te ze 2B.

Obra zo va we i usavr{ava we je bit na ka rak ter is ti ka pos lo va wa me na xe ra 
jer je u sek to ru MSP quds ki re surs glav na sna ga. Me na xe ri tako|e ve li ki
zna~aj pri da ju i stru~nim i obra zo va nim sa rad ni ci ma jer su sves ni da da bi
se pra ti le ino va ci je nije do voqno da samo je dan ~ovek bude ukqu~en u sav re -
me ne to ko ve. Tako|e ovde se i potvr|uje na pred na ve de no da su vlas ni ci/me na -
xe ri sves ni da mo ra ju da mo ti vi{u sa rad ni ke i da mo ra ju da ne gu ju do bre sa -
rad ni~ke odnose.

Na os no vu ovog istra`iva wa mo`e se zak qu~iti da je ret kost da u sek to -
ru MSP u Srbi ji pos to ji po seb no rad no mes to me na xe ra i da se me nax men tom
uglav nom bavi vlas nik. Mali broj vlas ni ka/me na xe ra po se du je for mal no obra -
zo va we za obav qa we funk ci je me na xe ra. Ovo istra`iva we po ka zu je da mali
broj pose}uje re dov no se mi na re koji bi im po mo gli u stru~nom usavr{ava wu,
a da ve}ina to ~ini pov re me no.

Ne ophod no je i nu`no oja~ati in sti tu cio nal nu podr{ku u sam im
po~eci ma os ni va wa ma lih pre du ze}a i pru`iti im kon kret ni ju fi nan sijsku
pomo} ili neke dru ge olak{ice. Ohr ab ru ju}a ~iwe ni ca je da ve}i broj vlas ni -
ka/me na xe ra pre du ze}a pri li kom pla ni ra wa ne kih da qih pos lov nih ak tiv nos -
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ti pra ti po tre be po tro{a~a i kao kqu~ uspe ha upra vo sma tra ju za do voqstvo
po tro{a~a proiz vo dom/us lu gom. Tako|e ohr ab ru je ~iwe ni ca da ve li ki broj
vlas ni ka/me na xe ra kon stant no uvo di ino va ci je u svom pos lo va wu.

Po red sve ga iz ne tog re zul ta ti po ka zu ju da udru`ewa i mre`e pre du zet ni -
ka tre ba da pos ta nu priv la~nije za pre du zet ni ke, jer pre du zet ni ci pri li kom
razme ne in for ma ci ja vi{e se osla wa ju na in ter ne ka na le ko mu ni ka ci je.

6. Zakqu~ak

Pro ble ma ti ka me nax men ta MSP mo`e se izu~ava ti sa razli~itih aspe -
ka ta. Svi aspek ti izu~ava wa tre ba da budu u funk ci ji po di za wa kva li te ta
eko no mi je pos lo va wa ma lih pre du ze}a. Spe ci fi~nost me nax men ta ma lih pre -
du ze}a ogle da se u tome {to je ~esto ino kos ni vlas nik ka pi ta la ma log pre du -
ze}a i we gov najzna~ajni ji me na xer. Za ova pre du ze}a je ka rak ter is ti~no da je -
dan ~ovek obav qa vi{e funk ci ja. Me na xer pre du ze}a mora da po se du je pre du -
zet ni~ku ve{tinu uprav qa wa pro ce si ma, re sur si ma, ka pi ta lom, in for ma ci ja -
ma, ali i uprav qa we dru gim zna~ajnim qu di ma koji uprav qa ju svim ovim pro -
ce si ma i doga|aji ma u ma lom pre du ze}u. Na os no vu ovog istra`iva wa mo`e se
zak qu~iti da se vlas ni ci MSP tru de da pra te ino va ci je ali da je sve pov -
la{}eno krajwim po tro{a~ima i da sve ino va ci je idu ka stva ra wu za do -
voqnih i lo jal nih po tro{a~a. Pre du ze}a ko ji ma se uprav qa na pre du zet ni~ki 
na~in ima ju vi zi ju, sklo na su ino va ci ja ma, per ma nent no edu ku ju za pos le ne,
brzo ras tu, de fi ni{u du go ro~ne stra te gi je....a sve to uti~e na uspeh.

Je dan od us lo va pre du zet ni~kog me nax men ta je i in te lekt pre du zet ni ka,
kao i we go vo li derst vo, hra brost i li~na ha riz ma u ost va re wu pre du zet ni~ke
ide je. Krea tiv nost je us lov bez koga mali in di vi du al ni ka pi tal nema ni kak vu 
prak ti~nu {ansu, a we gov vlas nik ni kak vu razli~itost od dru gih vlas ni ka
nov~anog ka pi ta la. Pre du zet nik mora biti ori jen ti san:

• na kori{}ewe svih uka za nih i po ten ci jal nih mogu}nos ti proiz vod we,
plas ma na i pru`awa us lu ga (ovo ide u pri log tezi da je po tro{a~ na prvom
mes tu);

• na sva kod nevno vr{ewe pos lo va od zna~aja za daqe budu}e pos lo va we;

• ka ost va re wu du go ro~nih ci qe va pre du ze}a, a to proi zi la zi iz ~iwe -
ni ce da pre du zet nik ima glo bal nu sli ku o per spek ti vi pre du ze}a;

• ka no vim ide ja ma i na taj na~in fa vo ri zu je ne pos red nu ko mu ni ka ci ju
sa za pos le ni ma i pods ti~e kon fro ta ci ju mi{qewa bez ikak vih per so nal nih
pos le di ca (ovo se od no si na quds ki re surs kao glav nu sna gu ma log pre du ze}a).

Tako|e, neiz ves nost u pos lo va wu ne sme da se tre ti ra samo kao opas nost, 
nego i kao pos lov na {ansa koju tre ba is ko ris ti ti, a stal no preis pi ti va we
pos to je}ih re{ewa i ot va ra we no vih mogu}nos ti uti~e na stva ra we no vih
pos lov nih vi zi ja. Pre du zet ni~ka ak tiv nost se po ne kad od no si na os ni va we
no vog pre du ze}a, a po ne kad i na po kre ta we no vog pro jek ta u ok vi ri ma pos to -
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je}eg pre du ze}a. U ana li zi pre du zet ni~ke ide je ne ophod no je razmo tri ti i
budu}u for mu or gani zo va wa. Upra vo mi si ju i vi zi ju pre du ze}a ~ini pred sta va 
(tre nut nog ili/i budu}eg) pro sto ra pos lo va wa - u kome }e se reali zo va ti pre -
du zet ni~ka ide ja. Di men zi je tog pro sto ra odre|ene su: vrstom proiz vo da/us lu -
ga, kup ci/kli jen ti (i prin ci pi od no sa sa wima), kao i wi ho vi do bav qa~i (i
od no si sa wima). Pre du zet nik mora da bude sves tan da je we gov po sao ne pre -
kid no ino vi ra we i ula ga we u pre du ze}e i u sebe. On mora biti spre man da
prih va ti i su ge sti je ali mora biti i okru`en ra zu me va wem i podr{kom od
stra ne svih in sti tu ci ja.Iz sve ga ovo ga proi zi la zi da me na xer kao kqu~na fi -
gu ra mora da bude okre nut ka pre du zet ni{tvu, jer pro ak tiv ni od nos pre ma
pro me na ma obezbe|uje najvi{e {ansi za uspeh.
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LONGITUDINALNA ANALIZA ORGANIZACIONOG
PRILAGO\AVAWA VELIKIH PREDUZE]A

U USLOVIMA TRANZICIJE

Rezime

U radu je prikazano istra`ivawe promena organizacionih struktura velikih
preduze}a metalske industrije kao posledica poslovawa u uslovima tranzicije.
Istra`ivawe predstavqa longitudinalnu studiju tokom koje su pra}ene promene
parametara veli~ine preduze}a, profitabilnosti, promene u broju hijerarhijskih
nivoa i raspona menaxmenta. Kori{}ewem vi{estruke korelacione analize ispitivan
je uticaj relevantnih faktora na promenu parametara organizacione strukture.
Pore|ewem rezultata dobijenih kod preduze}a koja su uspe{no poslovala i rezultata
preduze}a koja su poslovala sa gubitkom utvr|ene su razlike u broju hijerarhijskih
nivoa i rasponu menaxmenta kao i karakter promena ovih parametara tokom
posmatranog vremenskog perioda.

Kqu~ne re~i: veli~ina preduze}a, organizaciona struktura.

Ab stract

The pa per dis plays in ves ti ga tion of changes in or ga ni za tional struc ture across large size
firms of metal in dus try, which are the out come of do ing busi ness in tran si tional econ omy. The
in ves ti ga tion is a lon gi tu di nal study that in volved the fol low-up of changes in pa ram e ters, such 
as firm size, prof it abil ity, num ber of hi er ar chy lev els and span of con trol. Us ing mul ti ple re -
gres sion anal y sis, the ef fects of rel e vant fac tors on or ga ni za tional struc ture pa ram e ters were
ed`amined. By com par ing the re sults that in di cated suc cess ful and un suc cess ful busi ness op er a -
tions across firms, the dif fer ences were es tab lished in num ber of hi er ar chy lev els and span of
con trol as well as the na ture of those changes through out the pe riod un der study.

Key words: firm size, or ga ni za tional struc ture.

1. Uvodna razmatrawa

U pos led wih 15-tak go di na pre du ze}a u srpskoj priv re di u tran zi ci ji,
naj~e{}e pod uti ca jem fak to ra iz spo qa{weg okru`ewa, mo ra la su da pri la -
go de svoj na~in pos lo va wa, da pos lu ju po tr`i{no ori jen ti sa nom prin ci pu i
da se pri la go de no voj kon ku rents koj pos lov noj kli mi. Pri la go|ava we u no vim 
us lo vi ma pos lo va wa najvi{e se od no si na ve li ka pre du ze}a koja su sa plans ke
proiz vod we mo ra la da pre|u na tr`i{no-ori jen ti san mo del pos lo va wa. Kako
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su ve li ka pre du ze}a uglav nom bila pre di men zio ni sa na u po gle du bro ja za pos -
le nih, u pe ri odu tran zi ci je pre du ze}a me tals kog kom plek sa rea go va la su na
pro me ne pro gra mi ma re struk tu ri ra wa. U ok vi ru pro gra ma re struk tu ri ra wa
naj~e{}e se po dra zu me va lo sma we we bro ja za pos le nih (downsi zing), od va ja we
os nov nih i spo red nih de lat nos ti, ra cio na li za ci ja tro{kova, itd. Pro me ne
or gani za cio ne struk tu re u po je di nim pre du ze}ima pra ti le su pro me ne u
na~inu pos lo va wa i pre la zak na tr`i{no-ori jen ti san prin cip rada, dok u
po je di nim pre du ze}ima or gani za cio na inert nost glo maznih sis te ma pred stav -
qa la je jed nu od najve}ih pre pre ka u pro ce su prilago|avawa.

Au lakh i Ko ta be (2008) na vo de da to kom pos led we dve de ka de pos to ji
pove}ano u~e{}e ze ma qa u razvo ju u glo bal noj eko no mi ji kao pos le di ca li be -
ra li za ci je tr`i{ne eko no mi je. U kon teks tu in sti tu cio nal nih re for mi je dan
od najve}ih iza zo va pre du ze}ima ze ma qa u razvo ju je kako da od go vo re na iza -
zo ve iz okru`ewa.

Ciq ovog istra`iva wa je ispi ti va we da li pos to je pro me ne u bro ju hi -
jer ar hijskih ni voa i ra spo nu men ax men ta kod ve li kih pre du ze}a u us lo vi ma
tran zi ci je. Na os no vu re zul ta ta istra`iva wa pro me na or gani za cio ne struk tu -
re kod ve li kih pre du ze}a me tals kog kom plek sa mo`emo da iz ve de mo zak qu~ke
da li u pre du ze}ima koja su obuh va}ena uzor kom pos to je neis ko ri{}eni or -
gani za cio ni po ten ci ja li, a koji nas ta ju us led ne pri la go|ava wa or gani za cio ne 
struk tu re pre du ze}a veli~ini pre du ze}a i ~ije boqe is ko ri{}ewe bi mo glo da 
do pri ne se ve}oj kon ku rent nos ti srpskih pre du ze}a na tr`i{tu.

Blaus (1970) je utvrdio da se sa pove}awem or gani za cio ne veli~ine ge ne -
ri{e de fer en ci ja ci ja u opa da ju}em ste pe nu. Marsh and Man na ri (1989) su na os -
no vu istra`iva wa u ja pans kim proiz vod nim pre du ze}ima, kao i zak qu~cima
lon gi tu di nal ne ana li ze Free man i Han nan (1978), Ford (1980), sla`u sa zak -
qu~cima Cul len, An der son i Na kers-a (1986) da Blaus-ova teo ri ja obja{wava
struk tur nu di fer en ci ja ci ju u pre du ze}ima to kom vrme na. Oni to obja{wa va ju
efek tom ‘to~ka’ gde se broj me na xe ra pove}ava br`e u or gani za ci ja ma koje su
u fazi ras ta nego {to wi hov broj opa da u or gani za ci ja ma koje su u fazi sma -
we wa svo je veli~ine.

Ovaj zak qu~ak je veo ma zna~ajan za na{e istra`iva we pro me na u or gani -
za cio nim struk tur ama kod ve li kih pre du ze}a me tals ke in du stri je kao pos le di -
ca pos lo va wa u us lo vi ma tran zi ci je, jer je evi den ta no sma we we bro ja za pos le -
nih kao mera re struk tu ri ra wa, pa otu da mo ze mo o~eki va ti da su pre du ze}a
obuh va}ena uzor kom u fazi sma we wa svo je veli~ine. Ako va`e zak qu~i Marsh
i Man na ri-ja (1989) koe fi ci jen ti ko re la ci je izme|u bro ja hi jer ar hijskih ni voa 
i ra spo na men ax men ta u od no su na or gani za cio nu veli~inu tre ba lo bi da
budu mawi nego {to je to slu~aj kod pre du ze}a u ras tu.

Blunt i Jones (1980) su na os no vu re zul ta ta em pi rijskih istra`iva wa
utvrdi li pos to ja we jake po zi tiv ne ko re la ci je izme|u or gani za cio ne veli~ine
i pa ra me ta ra or gani za cio ne struk tu re. Re zul ta ti su tako|e uka za li da u aus -
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tra lijskim or gani za ci ja ma pos to ji ve}a za vis nost izme|u or gani za cio ne
veli~ine i bro ja hi jer ar hijskih ni voa nego izme|u or gani za cio ne veli~ine i
ra spo na men ax men ta.

Mi le ti, Gol le spie i Hass (2001), istra`iva li su za vis nost izme|u or gani za -
cio ne veli~ine i pro stor ne, ve ti kal ne i ho ri zon tal ne kom pleks nos ti or gani -
za ci je u me{ovi tom uzor ku dr`av nih us ta no va u Ka li for ni ji. Zak qu~ci
istra`iva wa uka zu ju na odre|ene iz me ne i pro{ire wa u od no su na zak qu~ke
uop{tene Blaus-ove teo ri je for mal ne di fer en ci ja ci je. Or gani za cio nu ve -
li~inu me ri li su samo pre ko bro ja za pos le nih. Ho ri zon tal nu di fer en ci ju me -
ri li su pre ko bro ja ode qe wa, sek to ra (de part ma na, di vi zi ja). Ver ti kal na di -
fer en ci ja ci ja is ka za na je bro jem razli~itih rad nih po zi ci ja ra~una to od
vrha do dna u or gani za cio noj struk tu ri. Pro stor na dis per zi ja is ka za na je
bro jem geo grafs ki uda qen ih, od vo je nih or gani za cio nih jed ni ca. Na os no vu re -
zu la ta oni su utvrdi li pos to ja we po zi tiv ne za vis nos ti izme|u ver ti kal ne i
ho ri zon tal ne di fer en ci ja ci je u opa da ju}em ste pe nu sa po ras tom veli~ine or -
gani za ci je (sli~no zak qu~cima Blau i Scho en herr, 1971), i ja~i uti caj veli~ine 
na ver ti klal nu di fer en ci ja ci ju od uti ca ja veli~ine na ho ri zon tal nu di fer -
en ci ja ci ju (koe fi ci jen ti za vis nos ti su 0,51 i 0,24). Ovak vi zak qu~ci potvr -
|uju zak qu~ak da u ve}im or gani za ci ja ma vi{e su izra`ene, po de qe ne or gani -
za cio ne je di ni ce.

Ga reth (2004) na vo di da pos to ji za vis nost izme|u bro ja za pos le nih u 
pre du ze}u i bro ja hi jer ar hijskih ni voa, pri ~emu je utvr|eno da:

* pre du ze}e sa 1000 za pos le nih ima 4 hi jer ar hijska ni voa
* pre du ze}e sa 3000 za pos le nih ima 7 hi jer ar hijskih ni voa
* pre du ze}a sa 10000 do 100000 za pos le nih ima ju 9 ili 10 hi jer ar hijskih

ni voa
* pove}awe hi jer ar hijskih ni voa je mawe nego pro por cio nal no pove}awu 

veli~ine or gani za ci je.
Ga reth (2004) je tako|e izu~avao fak to re koji uti~u na ob lik hi jer ar -

hijske struk tu re. Utvrdio je da sa po ras tom de cen tra li za ci je mawi je broj hi -
jer ar hijskih ni voa u or gani za cio noj struk tu ri jer se au to ri tet de le gi ra na
ni`e ni voe. Sa pove}awem stan dardi za ci je sma wu je se po tre ba za na dre|enim
me na xe ri ma jer pra vi la za me wu ju di rekt ne nad zor ni ke.

2. Opis istrazivawa

U ovom delu rada pos tav qe ne su hi po te ze u istra`iva wu pro me na u or -
gani za cio nim struk tur ama kod ve li kih pre du ze}a me tals ke in du stri je kao pos -
le di ca pos lo va wa u us lo vi ma tran zi ci je.

Ozna ke re le vant nih pa ra me ta ra:

Bz - broj za pos le nih

Bz ³ 250 za ve li ka pre du ze}a

Bz = 250 ® log Bz = 2.3979; Ñ Bz ³ 250 ® log Bz ³ 2.3979

D log Bz(%) - pro cen tu al na pro me na lo ga ri tams ki trans for mi sa nog bro -
ja za pos le nih za i-to pre du ze}e i j-tu go di nu,

Ekonomski vidici, H¤ (2010), Br. 3: str. 395-405

397



D log Bzy = (log Bzj - log Bz(j-1) 
1

100
; i = 1,2,...23; j = 2,3,...,12.

Up - uku pan godi{wi pri hod

UA - ukup na godi{w ak ti va

Da kle, za i-to pre du ze}e ima mo ma tri cu:

sa pro cen tu al nim pro me na ma ne za vis nih va ri ja bli za pos ma tra ni pe ri -
od od 12 go di na.

Za vis ne va ri ja ble pred stav qa ju pa ra me tri or gani za cio ne struk tu re: broj 
hi jer ar hijskih ni voa i ra spon men ax men ta:

BN - broj hi jer ar hijskih ni voa 
RM - ra spon men ax men ta
Tako|e i za ove pa ra me tre uvo di mo po jam pro cen tu al ne pro me ne kako bi

pra ti li ka rak ter pro me ne pa ra me ta ra or gani za cio ne struk tu re to kom pos ma -
tra nog vre mens kog pe ri oda

D BNij = (BNj - BN(j-1))i .
1

100
; i= 1,2,...,23; j= 2,3...,12.

D RMij = (RMj - RM(j-1))i .
1

100
; i= 1,2,...,23; j= 2,3...,12.

za i-to pre du ze}e to kom j go di na koje je obuh va ti la lon gi tu di nal na stu -
di ja.

Za i-to pre du ze}e ima mo ma tri cu sa za vis nim i ne za vis nim va ri ja bi la ma:
D Pij (%) - pro cen tu al na pro me na pro fi ta za i-to pre du ze}e i j-tu go di nu,

D Pij = (Pj - P(j-1))i .
1

100
; i= 1,2,...,23; j= 2,3...,12.

Tako do bi ja mo ma tri cu za vis nih i ne za vis nih va ri ja bli za i-to pre du -
ze}e:
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3. Metodologija

Me to do lo gi ja za istra`iva we pro me na or gani za cio nih struk tu ra kod
ve li kih pre du ze}a me tals ke in du stri je u us lo vi ma tran zi ci je pred stav qa niz
sledstve nih ko ra ka pomo}u ko jih se jas no i pre ciz no de fi ni{u pa ra me tri (i
us lo vi pod ko ji ma se ti pa ra me tri pos ma tra ju) pomo}u ko jih opi su je mo
veli~inu pre du ze}a, pa ra me tri pomo}u ko jih kvan ti ta tiv no opi su je mo or gani -
za cio nu struk tu ru kao i wene pro me ne to kom vre me na i sta tis ti~ki me tod
pomo}u ko jeg ma te ma ti~ki do ka zu je mo pos to ja we za vis nos ti izme|u pos ma tra -
nih pa ra me ta ra.

For mi ra ni su sle de}i me to do lo{ki ko ra ci:
1. for mi ra we uzor ka pre du ze}a,
2. de fi ni sa we ni voa de ta qi sa wa,
3. iz bor re le vant nih pa ra me ta ra za ispi ti va we pos tav qe nih hi po te za,
4. iden ti fi ka ci ja real nih ogra ni~ewa,
5. iz bor kvan ti ta tiv ne, kva li ta tiv ne ili kom bi no va ne me to de koju je po -

treb no pri me ni ti u ciqu re{ava wa pos tav qe nog pro ble ma,
6. izvo|ewe ek spe ri men ta {to po dra zu me va: pri kup qa we po da ta ka, sis te -

ma ti za ci ja po da ta ka i obra da po da ta ka,

4. Rezultati

U ok vi ru ta be le 1 izlo`eni su koe fi ci jen ti ko re la ci je za pa ra me tre
pra}ene to kom pos ma tra nog pe ri oda kod ve li kih pre du ze}a me tals kog kom -
plek sa, a to su: pro cen utal na pro me na ukup ne ak ti ve, pro cen utal na pro me na
ukup nog pri ho da, pro cen utal na pro me na lo ga ri tams ki trans for mi sa nog bro ja
za pos le nih, pro cen utal na pro me na bro ja hi jer ar hijskih ni voa i pro cen utal na
pro me na ra spo na men ax men ta.

Tabela 1. Korelacija izme|u relevantnih parametara

D UAij(%) D UPij(%) D logBZij(%) D BNij(%) D RMij(%)

D UAij(%) 1

D UPij(%) 0,600016 1

D logBZij(%) 0,013132 0399939 1

D BNij(%) 0,580158 0472261 -0,174 1

D RMij(%) 0,654485 0,795378 0,277253 0,604981 1

Re zul ta ti pri ka za ni u ta be li 1 uka zu ju da pos to ji zna~ajna po zi tiv na
ko re la ci ja iz me du pro cen utal ne pro me ne ukup nog pri ho da i pro cen utal ne
pro me ne ra spo na men ax men ta (0,79). Nes to sla bi ja za vis nost pos to ji iz me du
pro cen utal ne pro me ne ra spo na men ax men ta i pro cen utal ne pro me ne ukup ne
godi{we ak ti ve (0,65), kao i od no sa izme|u pro cen utal ne pro me ne ra spo na
men ax men ta i pro cen utal ne pro me ne bro ja hi jer ar hijskih ni voa (0,6).
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Iako u real nos ti pos to je zna~ajne ko re la cio ne veze izme|u pos ma tra nih
par me ta ra or gani za cio ne struk tu re i veli~ine sto je i opse`no opi sa no u
stru~noj li te ra tu ri, u na{em slu~aju ispi ti va ne su samo wi ho ve pro cen utal ne 
pro me ne kako bi se utvrdi la wi ho va flek si bil nost i ka rak ter pro me ne u us -
lo vi ma priv re de u tran zi ci ji. Utvrdi li smo da ra spon men ax men ta pred stav -
qa pa ra me tar koji frek vent ni je pra ti pro me ne pa ra me ta ra veli~ine pre du ze}a 
nego sto je to slu~aj sa bro jem hi jer ar hijskih ni voa.

Vi{estru kom re gre sio nom ana li zom prvo }emo utvrdi ti po ve za nost

izme|u pro cen utal ne pro me ne pa ra me ta ra veli~ine pre du ze}a (DUPi, DUAi,Dlog

BZi) i pro cen utal ne pro me ne bro ja hi jer ar hijskih ni voa DBNi, ta be la 2.

Tabela 2. Vi{estruka regresiona analiza [(D UPi, DUAi,Dlog BZi);DBNi ]

Regression Statistics

Multiple R 0,669384

R Square 0,448075

Adjusted R Square 0,360929

Standard Error 5,874669

Observations 23

Za tim, vi{estru kom re gre sio nom ana li zom cemo utvrdi ti po ve za nost
izme|u pro cen utal ne pro me ne pra me ta ra veli~ine pre du ze}a (DUPi,
DUAi,DlogBZi) i pro cen utal ne pro me ne ra spo na men ax men ta, ta be la 3.

Tabela 3. Vi{estruka regresiona analiza [(DUPi,DUAi,DlogBZi,);DRMij]

Regression Statistics

Multiple R 0,826045

R Square 0,68235

Adjusted R Square 0,632195

Standard Error 10,27783

Observations 23

U ta be li 2 dat je koe fi ci jent vi se stru ke re gre si je (0,67) koji uka zu je da
pos to ji odre|ena za vis nost izme|u pro cen utal ne pro me ne pa ra me ta ra veli~ine 
pre du ze}a i pro cen utal ne pro me ne bro ja hi jer ar hijskih ni voa, me|utim koe fi -
ci jent vi{estru ke re gre si je (0,82) u ta be li 3 uka zu je da je zna~ajni ja po ve za -
nost izme|u pro cen utal ne pro me ne pa ra me ta ra veli~ine pre du ze}a i pro cen -
utal ne pro me ne ra spo na me nay men ta.

Kako su u pro te klom pe ri odu (1994-2006) ve li ka pre du ze}a uglav nom sma -
wi va la broj za pos le nih, sma wi van je i uku pan godi{wi pri hod kao pos le di ca 
ot va ra wa tr`i{ta, sma wi va ni su i ras ho di kao pos le di ca ra cio na li za ci je
pos lo va wa, or gani za cio na mera koja je pra ti la te pro me ne uglav nom se ogle -
da la u pro me ni ra spo na men ax men ta.
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Na da qe pos ma tra li smo bi lan se uspe ha i na os no vu wih izvr{ili po de -
lu pre du ze}a obuh va}ena uzor kom na dve kon trol ne gru pe: prvu u ko joj je pri -
su tan trend ras ta pro fi ta i dru gu u ko joj pre du ze}a pos lu ju sa gu bit kom. U
prvu kon trol nu gru pu svrsta li smo 9 pre du ze}a, u dru gu 10 pre du ze}a, dok kod
~eti ri ima mo stas tus quo. Pri li kom razvrs ta va wa pre du ze}a u dve kon trol ne 
gru pe, os nov ni po ka za teq nam je po zi ti van ili ne ga ti van bi lans uspe ha, tako
da pre du ze}e moze ima ti po zi ti van ili ne ga ti van trend pro fi ta bil nos ti u
bilo ko joj od dve kon trol ne gru pe {to po ka zu je pri rast pro fi ta ili gubitka.

Uvo di mo sle de ce ozna ke:

Pij - pro fit za i-to pre du ze}e i za j-tu go di nu

DPij (%) - pro cen utal na pro me na pro fi ta za i-to pre du ze}e i j-tu go di nu,

Gij - gu bi tak za i-to pre du ze}e i za j-tu go di nu

DGij(%)- pro cen utal na pro me na gu bit ka za i-to pre du ze}e i j-tu go di nu,

U prvoj kon trol noj gru pi, od nos no gru pi pre du ze}a koje pro fi ta bil no
pos lu ju ima mo sle de}u ma tri cu:

U dru goj kon trol noj gru pi, od nos no gru pi pre du ze}a koja pos lu ju sa gu -
bit kom ima mo sle de}u ma tri cu:

DUAij(%) DUPij(%) DlogBZij(%) DBNij(%) DRMij(%) DPij(%)

DUAij(%) 1

DUPij(%) 0,782214 1

DlogBZij(%) -0,86386 -0,54683 1

DBNij(%) 0,635931 0,817999 -0,53436 1

DRMij(%) 0,658354 0,854188 -0,3892 0,878767 1

DPij(%) -0,18277 -0,12278 0,333209 0,205681 0,240505 1
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Re zul ta ti ko re la cio ne ana li ze u prvoj kon trol noj gru pi uka zu ju na

zna~ajnu po ve za nost izme|u pro cen tu al ne pro me ne ukup ne ak ti ve i ukup nog

pri ho da (0,78), ne ga tiv nu ko re la cio nu za vis nost izme|u pro cen utal ne pro me ne 

ukup ne ak ti ve i pro cen utal ne pro me ne lo ga ri tams ki trans for mi sa nog bro ja

za pos le nih (-0,86) {to uka zu je da je sa sma we wem bro ja za pos le nih ras la ukup -

na ak ti va pre du ze}a. Pro cen utal na pro me na ukup nog pri ho da po zi tiv no je ko -

re li sa na sa pro cen utal nom pro me nom bro ja hi jer ar hijskih ni voa (0,817) i

pro cen utal nom pro me nom ra spo na men ax men ta (0,85). Pro cen utal na pro me na

bro ja hi jer ar hijskih ni voa zna~ajno je ko re li san sa pro cen utal nom pro me nom

ra spo na men ax men ta (0,87).

Ne ga tiv na ko re la cio na veza pos to ji izme|u pro cen utal ne pro me ne lo ga -

ri tams ki trans for mi sa nog bro ja za pos le nih i sko ro svih os ta lih pra}enih

pa ra me ta ra {to uka zu je da je po red sma we wa bro ja za pos le nih to kom pos ma -

tra nog vre mens kog pe ri oda pove}avan uku pan pri hod i ak ti va.

Tabela 5. Korelacija u drugoj kontrolnoj grupi

DUAij(%) DUPij(%) DlogBZij(%) DBNij(%) DRMij(%) DGij(%)

DUAij(%) 1

DUPij(%) 0,396777 1

DlogBZij(%) 0,758499 0700241 1

DBNij(%) 0,400187 0,039544 0,129988 1

DRMij(%) 0,533579 0,669554 0,676654 -0,20804 1

DGij(%) 0,061511 -0,19464 0,033807 0,332345 -0,33642 1

U dru goj kon trol noj gru pi, ta be la 5, koe fi ci jen ti ko re la ci je nisu
izra`ajni kao u prvoj kon trol noj gru pi. Zna~ajni ja ko re la ci ja pri sut na je
izme|u pro cen utal ne pro me ne lo ga ri tams ki trans for mi sa nog bro ja za pos le nih 
i pro cen utal ne pro me ne ak ti ve (0,76) i izme|u pro cen utal ne pro me ne lo ga ri -
tams ki trans for mi sa nog bro ja za pos le nih i pro cen utal ne pro me ne ukup nog
godi{weg pri ho da (0,7). U dru goj kon trol noj gru pi pos to ji po zi tiv na ko real -
ci ja izme|u pro cen utal ne pro me ne lo ga ri tams ki trans for mi sa nog bro ja za pos -
le nih i pro cen utal ne pro me ne ukup ne ak ti ve, kao i pro cen utal ne pro me ne lo -
ga ri tams ki trans for mi sa nog bro ja za pos le nih i pro cen utal ne pro me ne ukup -
nog pri ho da, dok u prvoj kon trol noj gru pi u ovim re la ci ja ma eg zis ti ra la je
ne ga tiv na ko re la ci ja. U obe kon trol ne gru pe u sko ro svim pre du ze}ima pri su -
tan je efe kat downsi zing-a, dok u prvoj kon trol noj gru pi pri tom ima mo u
po je di nim pre du ze}ima pove}awe ukup ne ak ti ve i ukup nog pri ho da sto
obja{wava ne ga tiv nu ko re la tiv nu za vis nost sa pro cen tu al nom pro me nom lo ga -
ri tams ki trans for mi sa nog bro ja za pos le nih.

U ta be li 6 iz lo ze na je vi{estru ka re gre si ja koja se od no si na uti caj
fak to ra or gani za cio ne veli~ine na pa ra me tre or gani za cio ne struk tu re u
prvoj kon trol noj gru pi.
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Tabela 6. Vi{estruka regresiona analiza [(DUPi, DUAi, DlogBZi); DBNi ] i [ (DUPi,
DUAi, DlogBZi); DRMij]

SUMMARY OUTPUT

Uticaj parametara organizacione veli~ine 
na broj hijerarhijskih nivoa

Uticaj parametara organizacione veli~ine 
na raspon menaxmenta

Regression Statistics Regression Statistics

Multiple R 0,841912 Multiple R 0,866652

R Square 0,708816 R Square 0,751086

Adjusted R Square 0,534106 Adjusted R Square 0,601737

Standard Error 8,091564 Standard Error 10,7005

Observations 9 Observations 9

U ta be li 7 iz lo ze na je vi{estru ka re gre si ja koja se od no si na uti caj
fak to ra or gani za cio ne veli~ine na pa ra me tre or gani za cio ne struk tu re u dru -
goj kon trol noj gru pi.

Tabela 7. Vi{estruka regresiona analiza [(DUPi, DUAi, DlogBZi); DBNi ] i [ (DUPi,
DUAi, DlogBZi); DRMij]

SUMMARY OUTPUT

Uticaj parametara organizacione veli~ine 
na broj hijerarhijskih nivoa

Uticaj parametara organizacione veli~ine 
na raspon menaxmenta

Regression Statistics Regression Statistics

Multiple R 0,484982 Multiple R 0,739138

R Square 0,235207 R Square 0,546325

Adjusted R Square -0,14719 Adjusted R Square 0,319487

Standard Error 4,516024 Standard Error 11,78475

Observations 10 Observations 10

Sle di da je:

R“
BHij = 0,84

R“
RMij = 0,86

R“’
BHij = 0,48

R“’
RMij = 0,74

{to uka zu je da va`i R“
BHij>R”’BHij kao i da va`i R“Mij>R”‘RMij  ~ime je

utvr|eno da uti caj pro cen tu al nih pro me na pa ra me ta ra or gani za cio ne
veli~ine na pro cen tu al nu pro me nu bro ja hi jer ar hijskih ni voa zna~ajni je ko re -
li ra u prvoj kon trol noj gru pi u od no su na dru gu kon trol nu gru pu. Tako|e,
uti caj pro cen tu al nih pro me na pa ra me ta ra or gani za cio ne veli~ine na pro cen -
tu al nu pro me nu ra spo na men ax men ta zna~ajni je ko re li ra u prvoj kon trol noj
gru pi u od no su na dru gu kon trol nu grupu.
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Vi sok koe fi ci jent vi{estru ke re gre si je (0,84) za uti caj pro cen tu al nih
pro me na pa ra me ta ra or gani za cio ne veli~ine na pro cen tu al nu pro me nu bro ja
hi jer ar hijskih ni voa u prvoj kon trol noj gru pi (ta be la 7) uka zu je da su ova
pre du ze}a kori{}ewem un utra{wih po ten ci ja la kao {to su pri la go|ava we
veli~ine pre du ze}a kao i pri la go|ava wem bro ja hi jer ar hijskih ni voa i ra spo -
na men ax men ta, po ka za la boqe pos lov ne re zul ta te. U dru goj kon trol noj gru pi
koe fi ci jent vi{estru ke re gre si je (0,48) za uti caj pro cen tu al nih pro me na pa -
ra me ta ra or gani za cio ne veli~ine na pro cen tu al nu pro me nu bro ja hi jer ar -
hijskih ni voa uka zao nam je na pos to ja we neis ko ri{}enih or gani za cio nih
potencijala.

U obe kon trol ne gru pe ko re la ci ja je zana~ajni ja kod ispi ti va wa
vi{estru kog uti ca ja pro cen tu al nih pro me na pa ra me ta ra or gani za cio ne
veli~ine na pro cen tu al nu pro me nu ra spo na men ax men ta nego {to je to slu~aj
kod ispi ti va wa vi{estru kog uti ca ja pro cen tu al nih pro me na pa ra me ta ra or -
gani za cio ne veli~ine na pro cen tu al nu pro me nu broj hi jer ar hijskih ni voa.
Ovaj po da tak nam uka zu je da su pre du ze}a na pro me ne odrea go va la pre pri la -
go|ava wem ra spo na men ax men ta nego pri la go|ava wem bro ja hi jer ar hijskih
nivoa.

5. Zakqu~ak

U priv re da ma u tran zi ci ji ve li ka pre du ze}a me tals ke in du stri je, te`e
da sma we svo ju veli~inu kako bi se pri la go di la no von as ta lim us lo vi ma priv -
re|iva wa i pos ta la flek si bil ni ja. Ot va ra we tr`ista, pri ti sak kon ku ren ci je, 
sma we na po tra`wa za proiz vo di ma, i dr. uti~u na sma we we pri ho da, a za tim
i sma we we bro ja za pos le nih. Pro fi ta bil no pos lo va we u tak vim us lo vi ma zah -
te va ra cio nal no pos lo va we i kori{}ewe un utra{wih po ten ci ja la. Jed na od
mera za kori{}ewe un utra{wih po ten ci ja la jes te uprav qa we or gani za cio nim
pro me na ma. Veli~ina i for ma or gani za cio ne struk tu re pred stav qa ju alat
koji men ax ment moze da ko ris ti u efi kas ni jem pri la go|ava wu no von as ta lim
us lo vi ma priv re|iva wa.

U izlo`enom istra`iva wu pri ka za ne su pro me ne or gani za cio nih struk -
tu ra kod ve li kih pre du ze}a me tals ke in du stri je koja su po zi tiv no pos lo va la i 
pro me ne or gani za cio nih struk tu ra kod ve li kih pre du ze}a me tals ke in du stri je 
koja su pos lo va la sa gu bit kom. Na os no vu re zul ta ta istra`iva wa zak qu~eno je 
da su ve li ka pre du ze}a u us lo vi ma tran zi ci je rea go va la pri la go|ava wem ra -
spo na mena|men ta u zna~ajni jem ste pe nu nego pri la go|ava wem bro ja hi jer ar -
hijskih ni voa.

Ovi po da ci se od no se samo na pe ri od tran zi ci je, sto zna~i da u du`em
vre mens kom in ter va lu bi smo ver ovat no do bi li dru ga~iju sli ku s ob zi rom da
broj hi jer ar hijskih ni voa nije veli~ina koja ~esto pod le`e pro me na ma. U pro -
men qi vim us lo vi ma priv re|iva wa, ra spon men ax men ta pred stav qa or gani za -
cio ni po ten ci jal ~ijim pri la go|ava wem pre du ze}e mo`e br`e da rea gu je na
pro me ne u okru`ewu.
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RAZVOJ SEKTORA INDUSTRIJE REPUBLIKE SRBIJE
I EFEK TI PRI VATI ZA CI JE

Rezime

U radu se analiziraju efekti procesa privatizacije na zaposlenost i
industrijsku proizvodwu. Prikazana je industrijska proizvodwa po sektorima. Pored
toga, analizira se neuskla|enost sistema obrazovawa sa potrebama tr`i{ta rada.

Kqu~ne re~i: Privatizacija, industrijska proizvodwa, tr`i{te rada

Ab stract

The ef fects of pri vat iza tion on em ploy ment and in dus trial pro duc tion are an a lyzed in the 
pa per. The in dus trial pro duc tion by sec tors is pre sented. Also, the in com pat i bil ity of the ed u ca -
tional sys tem with the de mands of the la bor mar ket is an a lyzed.

Key words: Pri vat iza tion, in dus trial out put, la bour mar ket

Svets ka eko noms ka kri za priv re du Re pub li ke Srbi je zati~e sa sla bos ti -
ma izra`enim u spoqno-trgo vins kom i buy ets kom de fi ci tu, vi so kom ne za pos -
le no{}u, ne op ti mal nom kori{}ewu ka pa ci te ta i ras po lo`ivih re sur sa, si -
vom eko no mi jom, po res kom eva zi jom, ne lik vid no{}u priv red nih sub je ka ta i
dru gim sla bos ti ma koje su do dat no po ten ci ra ne pod dejstvom spoqnih fak to -
ra.

U razvi je nim zem qa ma u pos led wih ~etvrt veka zna~ajan rast BDP-a se
ge neri zo vao pre ko fi nan sijskih tr`i{ta, tr`i{ta ne kret ni na od nos no us lu -
ga, {to je naro~ito do izra`aja do{lo u pos led woj de ce ni ji. Me|utim sa dru -
ge stra ne, ta ne rav no te`a je izme|u os ta log stvo ri la i pret pos tav ku za po ja vu
glo bal ne eko noms ke kri ze.1

Zem qe u tran zi ci ji su na kon pada ber lins kog zida, sle di le razli~itu
in du strijsku po li ti ku. Me|utim, kod svih je pri vati za ci ja stav qe na u sre -
di{te trans for ma cio nih pro ce sa i sve su pre du ze le brojne ko ra ke u sfe ri os -
va ja wa no vih proiz vod nih pro gra ma, u sa rad wi sa in ves ti cio nim i stra -
te{kim part ne ri ma.
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Savez samostalnih sindikata Srbije
1

Prema Be~kom institutu za me|unarodnu privredu, osnovni uzrok krize le`i u bilansnoj
neravnote`i SAD-a (neto du`nik), Japana i sa druge strane Kine (neto poverilac), {to je
noviji fenomen kada je u pitawu zemqa koja se razvija



I u us lo vi ma kada se izme{ta proiz vod wa na po dru~ja sa jef ti ni jim

fak to ri ma in pu ta, ni jed na zem qa Evrops ke uni je nije se odre kla vlas ti te in -

du strijske proiz vod we jer je to pre dus lov za razvoj se kund ar nog i ter ci jar nog

sek to ra.

In du stri ja Srbi je u vre me svo je pune razvi jen so ti bila je ori jen ti sa na

na proiz vod wu za iz voz si ro vi na i go to vih proiz vo da, a sa sta no vi{ta

doma}e tra`we ve li ki zna~aj je ima la proiz vod wa in ves ti cio nih, trajnih i

po tro{nih do ba ra. Kada je u pi ta wu iz voz opre me, za iz vozni ce biv{e Ju gos -

la vi je, zna~ajne su bile zem qe u razvo ju, za trajna i po tro{na do bra - zem qe

SEV-a, te zem qe Evro pe i za pad nog blo ka za si ro vi ne i po lu fab ri ka te.

I po red o~eki va wa da }e re struk tui ra we priv re de i pri vati za ci ja pre -

du ze}a do pri ne ti tome da se proiz vod ni ka pa ci te ti ak ti vi ra ju, proiz vod wa

pove}a, uvoz sup sti tui{e i ost va re po zi tiv ni iz vozni efek ti, po zi tiv ni re -

zul ta ti su u mno go me izos ta li.

Mala i sred wa pre du ze}a kao uslu`ne de lat nos ti te{ko mogu da se

razvi ja ju ako ne pos to je odre|ena zna~ajna proiz vod na pre du ze}a koja su no sio -

ci teh no lo{kog na pret ka i ima ju po tre bu za mre`om ko ope ra na ta na un -

utra{wem tr`i{tu i zna~ajna priv red ne part ne re na spoqnom tr`i{tu.

Vi di mo da je u zem qa ma Evrops ke uni je, u pe ri odu od 1998. - 2008. go di -

ne, sek tor in du stri je (sa izu zet kom teks til ne robe), ugqa, naf te i gasa i pred -

me ta od ko`e, u kon stant nom po ras tu.2

Sa dru ge stra ne, u Evro pi, u 2006. go di ni je od ukup no za pos le nih u pre -

ra|iva~koj in du stri ji, 79% za pos le nih je ra di lo u ok vi ru me tals kog sek to ra.

Pro se~an godi{wi rast ve zan za ne proiz vod ni sek tor priv re de, ze ma qa

Evrops ke uni je, u pe ri odu od 2002. - 2007. go din, je za saob ra}aj i sek tor in -

for mi sa wa bli zu 7%, ko li ko je iz no sio i pro se~an rast komp ju ters kih us lu ga, 

trgo vi ne na ve li ko, trgo vi na vo zi li ma oko 5%, ugos ti teqstvo 3,5% i po je di -

na~na trgo vi na 3,2%.3

Sa dru ge stra ne, ima mo pro se~an rast po je di nih gra na in du stri je:

proiz vod wa me ta la i obra da me ta la je ras la po sto pi od 9% godi{we, li ve we, 

pre ra de mi ne ral nih uqa po sto pi od 8%, do bi ja we ener ge na ta (ugaq, naf ta,

gas, uran, to ri jum) po sto pi od 8%, iz ra da ma{ina ne{to ispod 7%, itd.

U pe ri odu od 1998. do 2008. go di ne, uku pan rast pro duk cio nog in dek sa je 

iz no sio oko 18%, a in deks proiz vo|a~kih cena po ras tao je ukup no 36%.

U po men utom pe ri odu, zna tan ku pan rast bele`i i trgo vi na po je di nim

in du strijskim ar ti kli ma, 25%, dok su po bro ja ne us lu ge ost va ri le uku pan rast

35 - 75 in deks nih poe na, ra~una to na bazu od 100 koja je fik si ra na u prvom
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Eurostat - Statisti~ki godi{wak Evropske unije 2009., poglavqe VIII - Industrija i usluge.
Prikaz 8.9, 2009.

3

Eurostat Pocketbooks Schlusseldaten uber Europa, Ausgabe 2009.



kvar ta lu 2002. go di ne. Gle da no po struk tu ri, najve}i su bili pro fi ti koji su
se ost va ri va li u in du stri ji ener ge na ta, oko 27%, za tim u oblas ti sta no va wa i 
iz da va wa ne kret ni na oko 24%, u seo bra}aju i in for ma ti ci oko 17%, u proiz -
vod wi roba oko 8%, itd.

Pos ma tra no po pro me tu, ne fi nan sijski sek tor priv re de je ost va rio
5.360 mio.evra, pri ~emu je proiz vod wa roba reali zo va na sa 1.630 mio. evra,
trgo vi na sa 1.022 mio.evra, ne kret ni ne, sta no vi i iz da va we 1.171 mio.evra.4

U ok vi ru same in du stri je, najve}a pro duk tiv nost je reali zo va na u oblas -
ti ener ge ti ke (in deks 125), po tom sle di he mijska in du stri ja (in deks 90),
proiz vod wa vo zi la (in deks 60), proiz vod wa ma{ina (in deks 50), itd.

Po vred nos ti in du strijskih proiz vo da, na prvom mes tu do la zi proiz vod -
wa mo tor nih vo zi la na ben zin ski po gon (126.510 mio.evra), za tim proiz vod wa 
vo zi la sa di zel po go nom (106.824 mio evra), proiz vod wa pla ti ne (103.435 mio. 
evra), mon ta`a kon struk ci ja ma{ins ke in du stri je (98.959 mio. evra), iz da -
va~ka de lat nost (35.500 mio. evra), itd.

Me tals ki sek tor pred stav qa os no vu i pod lo gu razvo ja ve}ine dru gih
gra na priv re de i ne priv re de kroz ispo ru ke de lo va i opre me. U oblas ti li~ne
po tro{we na we gov zna~aj je veo ma vi sok.

In du strijska proiz vod wa u Srbi ji 2006. go di ne stva ra la je 29,1% bru to
do dat ne vred nos ti i 21,4% bru to doma}eg proiz vo da.

In du strijska proiz vod wa u Re pub li ci Srbi ji, u av gus tu 2009. go di ne,
mawa je za 10,0% u od no su na av gust 2008. go di ne. U pe ri odu ja nu ar-av gust
2009. go di ne u od no su na isti pe ri od 2008. go di ne, ost va ren je pad in du -
strijske proiz vod we od 16,2%. Pos ma tra no po sek to ri ma, u av gus tu 2009. go di -
ne, u od no su na isti me sec 2008. go di ne, zab ele`ena su sle de}a kre ta wa:

• sek tor pre ra|iva~ke in du stri je - pad od 15,0%,

• sek tor va|ewa ruda i ka me na - rast od 9,6%,

• sek tor proiz vod wa i dis tri bu ci ja elek tri~ne ener gi je, gasa i vode -
rast od 4,7%.

Po da ci o in du strijskoj proiz vod wi - po na mens kim gru pa ma, u av gus tu
2009. go di ne, u od no su na av gust pret hod ne go di ne, po ka zu ju da je do{lo do
pada u proiz vod wi:

Indeks kretawa industrijske proizvodwe prema 2000. godini

REPUBLIKA SRBIJA 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Industrija - ukupno 100,0 100,1 101,9 98,8 105,9 106,7 111,7 115,9 117,1

Prera|iva~ka industrija 100,0 100,7 103,4 98,7 108,1 107,4 113,2 118,0 119,0
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• ka pi tal nih proiz vo da, za 33,3%,

• trajnih proiz vo da za {iro ku po tro{wu, ya 20,8%,

• in ter me di jar nih proiz vo da, osim ener gi je, za 18,1% i

• ne trajnih proiz vo da za {iro ku po tro{wu, ya 7,9%.

Za be le`en je rast u proiz vod wi ener gi je, za 4,9%.

Ukup na vred nost iz vo za sma we na je za 113 mi lio na evra dok je vred nost
uvo za u prvom me se cu 2009. go di ne, i po red toga {to je bila za 37,5% mawa
nego pre go di nu dana, iz no si la 636,8 mi lio na evra.

Ne ga tiv ni spoqno-trgo vins ki de fi cit, kao do min an tan pro blem priv -
re de Re pub li ke Srbi je:5

U mil.evra

2008. godina 2009. godina

Izvoz Srbija 643,5 475,8

Uvoz 1.211,4 846,9

Srbi ja mora iz gar di ti sopstve ni mo del in du strijske po li ti ke, koji }e,
de lu ju}i u ok vi ru tr`i{nog me ha niz ma, uti ca ti na us mer ava we in du strijske
proiz vod we i alo ka ci ju we nih re sur sa u budu}i razvoj. Po treb no je stva ra we
us lo va za br`i razvoj onih gra na koje u pos to je}im okol nos ti ma me|una rod ne
kon ku ren ci je i teh no lo{kog razvo ja pru`aju vi{e sto pe ras ta i za pos len os ti.6

O~igled no da in du stri ja Srbi je mora da izvr{i odre|ena re struk tu ri -
ra wa kako bi se pri la go di la zah te vi ma ino-tr`i{ta za odre|enim po lu fab -
ri ka ti ma i si ro vi na ma, da stu pi u odre|ene slo`ene priv red no-za vis ne od no -
se sa zna~ajnim proiz vo|a~ima opre me, prvenst ve no u Evro pi, a po tom u Azi ji 
i Ame ri ci, u ciqu una pre||ewa teh no lo{ke os no ve proiz vo da. Mora da ima
stra te{ke part ne re kako bi bio uspe{an u svom tr`i{nom nas tu pu i bio kon -
ku ren tan i prih va}en na stra nom i doma}em tr`i{tu . Ova po tre ba je jo{

Q. @igmund, Razvoj sektora industrije

410

5

RZS, Saop{tewe st. 16 - avgust 2009. godine.
6

Ma|arska i ^e{ka Republika su se orijentisale na podsticawe vi{e industrijskih grana
visoke tehnologije istovremeno. Tako je Ma|arska formirala Nacionalni komitet za
tehnolo{ki razvoj (OMFB) jo{ pre po~etka tranzicije i ovo telo je preuzelo na sebe
celokupnu operativu stimulisawa i razvijawa proizvoda koji spadaju u hi-teh produkciju.
Danas ova zemqa ostvaruje dinami~an izvoz motornih vozila odre|enih tipova, nekih
elektronskih ma{ina, biro opreme i opti~kih instrumenata. Analiti~ki materijali Evropske 
unije nagove{tavaju da bi u skoroj budu}nosti Bugarska me|u svim zemqama u tranziciji
sredwe Evrope treba da postane najve}i izvoznik hemijskih proizvoda, Poqska se specijalizuje 
na podru~ju transporta, a ^e{ka Republika na podru~ju ma{inske industrije, kao i
proizvodwe instrumenata za ovu granu. Sve pomenute zemqe ubrzano zatvaraju jaz kjoi postoji
u nivou kvaliteta, dizajna i asortimana izme|u sopstvenih proizvoda i proizvoda koji dolaze
iz EU. (Davor Savin, "Kqu~ni elementi industrijske politike Srbije", Institut ekonomskih
nauka, Beograd).



vi{e izra`ena kada su u pi ta wu tr`i{ta na ko ji ma su pro mo vi sa ni vi so ki
teh no lo{ki stan dar di i jaka kon ku ren ci ja.

Vi so ko razvi je ne zem qe vode spe ci fi~nu razvojnu po li ti ku. Sa vezna Re -
pub li ka Nema~ka je svoj kon cept re gio nal nog razvo ja pro jek to va la i razvi ja
ga u skla du sa po ten ci jal ni ma re gio na.7

Ser vis noj de lat nos ti kao po seb noj de lat nos ti in dus ri je mora biti pos -
ve}ena mno go ve}a pa`wa nego {to je to sada slu~aj. Ona tre ba da bude pri la -
go|ena po tre ba ma proiz vo da koji su u sav re me nim us lo vi ma ve li kim de lom
sas tav qe ni od ma{ins kih i elek trons kih kom po nen ti, (me ha no tro ni ka, op to -
tro ni ka) po li me ra, itd., te je u tom po gle du po treb na re fer ent na i zna~ajna
edu ka ci ja ka dro va, koji pru`aju te us lu ge, kao i wi ho vo teh ni~ko opre ma we.

Privatizacija

Iako je pro ces pri vati za ci je u Srbi ji zapo~eo 1989. dono{ewem sa -
veznih za ko na, ko ji ma se da va la mogu}nost za pos len il ma da ot ku pe ak ci je pre -
du ze}a u ko ji ma su za pos le ni, pa pre ko re pub li~kog za ko na koji je omo gu}avao
da za pos le ni pos ta nu ve}ins ki vlas ni ci fir mi u ko ji ma rade (na os no vu Za ko -
na o svo jins koj trans for ma ci ji Re pub li ke Srbi je, “Slu`beni glas nik RS” br.
32/97 i 10/01, u Srbi ji je pri vati zo va no 807 pre du ze}a), mo`emo da oce ni mo da 
su in ten ziv ni tran zi cio ni to ko vi srpske priv re de ozbiqni je kre nu li 2001.
go di ne, dono{ewem Za ko na o pri vati za ci ji (“Slu`beni glas nik RS” broj
38/01, 18/03 i 45/05).

Mala i sred wa pre du ze}a, kao i uslu`ne de lat nos ti, te{ko mogu da se
razvi ju ako ne pos to je odre|ene ka pi tal ne kor po ra ci je koje su no sio ci teh no -
lo{kog na pret ka i ima ju po tre bu sa mre`om ko ope ra na ta na un utra{wem
tr`i{tu i zna~ajne priv red ne kor po ra tiv ne part ne re na spoqnom tr`i{tu.
(Najbo qi pri mer za to su bili svo jevre me no “Za vo di Crve na zas ta va”,
“IDA-OPEL” - Ki kin da, itd., a da nas “Ti gar” - Pi rot).

Pos tav qa se pi ta we i ka kav je polo`aj za pos le nih u pre du ze}ima koja su 
do bi la pri vat ne vlas ni ke i da li su ti vlas ni ci u~ini li do voqno da osav re -
me ne proiz vod ne li ni je, uve du nove proiz vo de i ot vo re nova rad na mes ta.

Po na{oj oce ni, sredstva od pri vati za ci je ko ris ti la su se u ok vi ru
buy ets ke po tro{we, a tre ba lo bi da su u mno go ve}oj meri us me re na u sfe ru
proiz vod we i we nog ospo sob qa va wa da bude tr`i{no efi kas na i kon ku rent -
na. Ovaj stav proi zi la zi iz ~iwe ni ce da najve}im de lom poti~u iz pos to ja nog 
ka pi ta la priv re de.
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Privatizacija u Republici Srbiji u periodu od 01.01.2002. do 25.07.2009. godine

                                                                                                - u 000 evra

Red.
broj

Privatizacija
2002-2009.

Br. firmi Broj zaposl.
Kwigov.vred

nost
Prodajna

cena
Investicije Soc. program

£ PRODAJA KAPITALA

1 Tenderi 108 83.891 934.645 1,213.029 1,145.501 276.689

2 Aukcija 1.717 143.699 1,098.008 1,097.646 229.462

Tender+aukcija 1.825 226.590 2,032.653 2,310.675 1,374.963 276.689

££
TR@I[TE
KAPITALA

679 130.910 569.911 585.873 5.902

1
-prethodno raskinut 
ugovor

134 17.720 57.661 60.400 - -

2.
- prethodno
privatizovano

(817) (82.946) 4.997 3.614 - -

3. - ostalo 545 113.190 503.253 521.859 5.902 -

 UKUPNO 2.504 357.500 2,598.564 2,896.548 1,380.865 276.689

£££ RASKIDI UGOVORA

1. Aukcija 403 43.184 233.345 286.589 52.106

2. Tender 21 13.783 86.167 471.878 154.306 2.042

 Ukupno: 424 56.967 319.512 758.467 206.412 2.042

Od ukup nog bro ja pri vati zo va nih pre du ze}a ras ki nu ti su ugo vo ri kod
424 pre du ze}a ili kod 23,23% pre du ze}a, i to 21 ugo vor pro da tih pu tem ten de -
ra i 403 ugo vo ra kod pre du ze}a pro da tih na auk ci ja ma.

U najve}em bro ju slu`aje va uz rok ras ki da ugo vo ra je {to kup ci nisu iz -
mi ri va li svo je fi nan sijske oba ve ze, od nos no pla}ali rate odre|ene u ku po -
pro dajnom ugo vo ru, bilo da se radi o dru goj, tre}oj ili ~etvrtoj rati duga, a
tak vih je bilo ne{to vi{e od 40 ku pa ca. Sle de}i razlo zi za ras kid su bili
nepo{to va we kon ti nui te ta pos lo va wa, nepo{to va we rad no prav nih od no sa
(ko lek tiv nih ugo vo ra), izos ta nak in ves ti cio nih ula ga wa, jed no stra ni ras kid
od stra ne kup ca, izos ta nak bank ars ke ga ran ci je, nepo{to va we so ci jal nog pro -
gra ma, ras po la ga we imo vi nom pre du ze}a pre ko 10% bez sa glas nos ti Agen ci je,
otu|iva we imo vi ne, nein ves ti ra we u ob li ku koji je na ve den u ugo vo ru, izos ta -
nak proiz vod we, a sve je to obi~no pra}eno i izos tank om za ra da.

Re struk tu ri ra we po dra zu me va sta tus ne, prav ne, eko noms ke i or gani za -
cio ne pro me ne, koje su ima le za ciq da sma we du go ve, pove}aju proiz vod ne
mogu}nos ti i ukup nu vred nost pre du ze}a, kako bi ono bilo kon ku rents ki
ospo sob qe no i uspe{nije pri vati zo va no. Ve li ki broj pre du ze}a koji su ima li 
izra`ene fi nan si jek pro ble me, stav qen je na lis tu pre du ze}a za re struk tu ri -
ra we. Od mo men ta dono{ewa so ci jal nog pro gra ma, pre ko 70 pre du ze}a, od nos -
no ve li kih priv red nih sis te ma na{lo se na ovoj lis ti. Ne po voqna je ~iwe ni -
ca da re struk tu ri ra we priv red nih sub je ka ta u pro ce su pri vati za ci je neo prav -
da no dugo tra je.

Sa glas no do ne tom Za ko nu o iz me na ma i do pu na ma Za ko na o pri vati za ci -
ji, pre du ze}a koja su os ta la ne pri vati zo va na a nisu u{la u pro ces pri vati za -
ci je, pred vi|ena su za lik vi da ci ju. Pre gled “Pre du ze}a za lik vi da ci ju”, obuh -
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va ta 235 pre du ze}a u ko ji ma radi 1.256 za pos le nih. In di ka tiv no je da 164 pre -
du ze}a od na ve de nih 235 pre du ze}a (69,8%), kod ko jih se pri vati za ci ja spro vo -
di wi ho vom lik vi da ci jom, za ra de nisu is pla}iva ne od 2002. go di ne, kada je
stu pio na sna gu Za kon o pri vati za ci ji (“Sl. glas nik RS” broj: 38/2001,
18/2003, 45/2005, 123/2007 i 123/2007 - dr. za kon). Do ulas ka u pro ces pri vati -
za ci je po na ve de nom Z|ako nu, na ve de na pre du ze}a su is pla}iva la za ra de svo jim 
zaposlenima.

Zaposlenost

Cenu pri la go|ava wa zah te vi ma kon ku rent nos ti i eko noms ki ra cio nal -
nog pos lo va wa, pod ne li su u prvom redu za pos le ni.

Kra jem 2001. go di ne, u pre du ze}ima, us ta no va ma, za dru ga ma i dru gim ob -
li ci ma or gani zo va wa, bilo je za pos le no 1.752.226 za pos le nih, da bi taj broj u
2008. go di ni pao na 1,431.581 za pos le nih.

Republika Srbija
Broj zaposlenih Smawewe Pove}awe Razlika

2001 2008 2001-2008 2001-2008 2001-2008

 Zaposleni u
preduze}ima,ustanovama,zadrugama 
i drugim organizacijama

1752226 1428457 323769 323769

 Privatni preduzetnici,lica koja 
samostalno obavqaju delatnosti i 
kod wih zaposleni

349442 571019 221577 -221577

V. Va|ewe ruda i kamena 36628 23317 13310 13310

G. Prera|iva~ka industrija 619113 370354 250230 1478 248752

D. Proizv.el.energ. gasa i vode 48731 45786 4569 1624 2945

\. Gra|evinarstvo 97521 82569 14952 14952

Industrija 801993 522026 283061 3102 279959

Privreda ostalo 604480 543422 115971 54724 61247

Privreda ukupno 1755915 1634467 399032 279403 119629

Vanprivreda ukupno 345793 363011 2001 19219 -17218

ZAPOSLENI UKUPNO 210668 19999476 401033 298622 102411

U real nom sek to ru: po qop riv re di, {umarst vu, vo do priv re di, ri barst vu,
va|ewu ruda i ka me na, pre ra|iva~koj in du stri ji, gra|evi narst vu itd., do{lo
je do otpu{tawa za pos le nih.

Stav qa wem u od nos 1.999.476 za pos le nih u 2008. go di ni na spram
2,101.668 za pos le nih u 2001. go di ni, do la zi se do sma we wa bro ja rad nih mes ta
od 102.192 {to bi iz no si lo 4,9%, a to bi bila re la tiv no prih vat qi va cena
re struk tu ri ra wa i tran zi ci je. Me|utim, ana li zom uo`ava mo da je otpu{eno
401.033 rad ni ka, od ko jih 399.032 u priv re di, od nos no 283.061 u in du stri ji.
Is tov re me no je Re pub li ka Srbi ja u do bro me de in du stri ja li zo va na. Me tals ka
in du stri ja Srbi je je os ta la bez 90.000 za pos le nih. Teks til na in du stri ja je
vi{e nego pre pol ov qe na i os ta la je bez vi{e od 66.000 za pos le nih. Na po mi -
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we mo da je i po qop riv re da os ta la bez 1/3 svog ka dra (pre ko 62.000 za pos le -
nih), a ona je za jed no sa sa tu riz mom i saob ra}ajem tre ba la da bude jed na od
glav nih okos ni ca razvo ja. Ove po to we dve gra ne su isto tako os ta le bez 30 od -
nos no 20.000 za pos le nih.

Sma we we bro ja za pos le nih u po je di nim gra na ma i de lat nos ti ma bi ima -
lo svo je oprav da we u sfe ri eko no mi je (ali ne i u sfe ri so ci jal ne po li ti ke),
da je do ve lo do pove}awa kom pa ra tiv ne prednso ti i kon ku rent nos ti na{e
priv re de na svets kom tr`i{tu. Pri vati za ci ja, sa glas no utvr|enoj eko noms koj
po li ti ci je tre ba la da do ve de do po boq[awa asor ti ma na roba i us lu ga koje
nu di mo na svets kom i doma}em tr`i{tu, po di za wa kva li te ta, obi ma pro me ta,
do hot ka i aku mu la ci je, ne samo u razvi je nim cen tri ma, ve} u re gi ja ma i oblas -
ti ma Re pub li ke Srbije.

Na su prot ovo me, 221.557 no vo za pos le nih lica koja rade kao pre du zet ni -
ci ili u wi ho vim rad wa ma, bez os lon ca na in du stri ju, kao wen ko ope ra tiv ni 
deo, ne mogu da daju pra vi pod strek ino va tiv nom razvo ju. Razvoj us lu ga zah te va 
pret hod no ost va ren nivo jake in du stri je, jer ona upra vo kao tr`i{te kon zu -
mi ra najve}u vrednsot vi so ko aku mu la tiv nih so fis ti ci ra nih us lu ga. Taj
razvoj je je dinst ven i po ve zan.8 Razvoj ba zi ran na sek to ru us lu ga u na ve de nom
smis lu, zah te va spe ci fi~ne in pu te, te u tom po gle du daje mogu}nost re gi ja ma
koje po se du ju odre|eni po ten ci jal vi so koo bra zo va nog i stru~nog ka dra, teh no -
lo{ke re sur se, itd. Me|utim, za sre di ne koje ne ma ju kri ti~nu masu na ve de nih
fak to ra, op ti mal ni ji me tod razvo ja je na os no va ma in du strijske proiz vod we,
koja se stan dardi zu je, u pro ce su vre me na razvi ja, da bi u per spek ti vi mo gla da 
nudi haj-tek usluge.

U de lat nos ti ma, koje su najvi{e zas tup qe ne kod pri vat nih pre du zet ni ka, 
do mi ni ra trgo vi na sa ma lim rad wa ma i us lu ga ma oprav ki i odr`ava wa (45%), 
za tim sle di pri vat no ugos ti teqstvo (11%), proiz vod wa u oblas ti hra ne i
pi}a (7,4%), gra|evi narst vo (9,5%), ak tiv nos ti u vezi sa iz najmqi va wem i
pos re do va wem u pro da ji ne kret ni na (5,6%), itd.

Me|utim, ve}ina us lu ga koja se pru`a na lo kal nom ni vou u Re pub li ci
Srbi ji, na me we na je u`em lo kal nom tr`i{tu i ne pred stav qa pra vi ek span -
zio ni po ten ci jal koji bi mo gao da urav no te`i bi lans spoqnotr go vins ke
razme ne, kom pen zu je uvoz, nas tu pa u iz vo zu i di na mi~no pove}ava BDP.

Tr`i{no fi nan sijski pri tis ci u Srbi ji su za pola go di ne (2009) zat vo -
ri li 17.000 pri vat nih rad wi, sa jed ne stra ne, dok is tov re me no na za po sle we
du`e od jed ne go di ne ~eka pre ko 580.000 ne za pos le nih, {to predstva qa 80% od 
ukup no ne za pos le nih, a da pre ma bla gim pro ce na ma, izvr{enim na bazi razli -
ke u ad mi nis tra tiv noj i an ke ti ra noj ne za pos len os ti. U Srbi ji ne pri jav qe no
radi oko 300.000 lica.
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Stawe po sektorima - industrijskim sindikatima9

Grafi~ka, izdava~ka, informativna delatnost i kinematografija Srbije

Po{to va we kui po pro dajnih ugo vo ra od stra ne vlas ni ka pri vati zo va nih
pre du ze}a su van kon tro le, koja se vr{i od stra ne Agen ci je, uglav nom for mal -
no. Pove}ava se rad na crno i ho no rar ni rad uz mi zer ne na do kna de. Iz me ne i
do pu ne ko lek tiv nih ugo vo ra pos lo dav ci pred la`u isk qu;ivo u delu koji se od -
no si na so ci jal ne pro gra me, od nos no na {tetu za pos le nih.

Metalci

U 2003. go di ni, ukup na no men kla tu ra proiz vo da koji ima ju sta tis ti~ki
zna~aj iz oblas ti me tals ke in du stri je Srbi je, u mno go me je sma we na. Vrlo
malo po zi ci ja je da nas koje me tals ka in du stri ja Srbi je proiz vo di u hi qa da ma 
tona.

Polo`aj za pos le nih u me tals kom sek to ru je veo ma te`ak, zna tan broj
pre du ze}a je jo[ uvek u fazi re struk tu ri ra wa, proiz vod ni ka pa ci te ti se ne -
do voqno ko ris te a pla te i os ta la pri ma wa su upo la mawe nego {to je pro sek
u Re pub li ci Srbi ji.

Po se ban pro blem u me tals kom sek to ru pred stav qa ju sis te mi koji su pre -
vi{e dugo u re struk tu ri ra wu kao elek trons ka in du stri ja, in du stri ja alat nih
ma{ina itd.

Gra|evinari

Pre ma svim po ka za te qi ma, za dana{wu si tua ci ju u gra|evins koj ope ra -
ti vi je ka rak ter is ti~no da radi ve li ki broj ne pri jav qe nih za pos le nih ili da 
su za pos le ni pri jav qe ni sa mi ni mal nom ce nom rada. Po red pri vati za ci je i
re struk tu ri ra wa koja je do ve la do sma we wa bro ja za pos le nih u gra|evins koj
in du stri ji i do nes ta ja wa ve li kih gra|evins kih sis te ma, pove}awe obi ma iz -
grad we i ra do va uka zu je na to da je tre ba lo da do|e do odre|enog pove}awa
bro ja za pos le nih, me|utim, to se u evi den ci ja ma ne is ka zu je.

U ovom mo men tu na{ ce ment je za 20% skup qi od npr. ta li jans kog,
gra|evins ka pre du ze}a, ka drovski ospo sob qe na, do bro or gani zo va na i oprem -
qe na, bila su okos ni ca na{eg iz vo za. Na`alost, pri vati za ci ja ovih pre du ze}a 
nije do ve la do wi ho vog ja~awa ve} do de frag men ta ci je.

Na{im pro sto ri ma vla da ju gra|evins ke fir me koje ima ju ispod 1.000 za -
pos le nih i koje u najbo qem slu~aju mogu preu ze ti neke po diz vo|a~ke za dat ke.
Zem qe u okru`ewu su zadr`ale svo ja jaka gra|evins ka pre du ze}a, a pri vati za -
ci ju dozvo lie isk qu~ivo kroz do ka pi ta li za ci ju.
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Gra|evins ka pre du ze}a da nas nisu u mogu}nos ti da obezbe de po tre ban
broj kva li fi ko va nih, stru~no ospo sob qe nih i obu~nih ka dro va za izvo|ewe
ra do va u gra|evi narst vu. Pre ma me|una rod nom istra`iva wu Svets ke ban ke,
“Ease of doing bu si ness 2007" koje je ob jav qe no u sep tem bru 2006. go di ne, sa
aspek ta kon ku rent nos ti Srbi ja je ran gi ra na na 68 mes tu od 180 obuh va}enih
kom pa ni ja.

Tekstil

Teks til na in du stri ja Srbi je spa da u priv red ne gra ne koja je nate`e
pogo|ena pro ce som pri vati za ci je i re struk tu ri ra wa. Od zna~ajnog iz vozni ka
i ko ope ran ta na svets kom tr`i{tu, do{lo se do si tua ci je da ve}ina pre du ze}a 
ne radi, a da su pri ma wa za pos le nih prak ti~no najni`a u Srbi ji. Mno ga su
uga{ena: “Beko”, Beo grad, “Cve ta Dabi} i dr. Pre du ze}e ”Kluz" je u pos tup ku
pri vati za ci je kao i In du stri ja obu}e “Beo grad”. To prak ti~no zna~i da ova
pre du ze}a od 2001. go di ne, ne rade. Po zi tiv ne re zul ta te pos lo va wa po ka zu ju
pre du ze}a koja su pri vati zo va na na os no vu Za ko na o svo jins koj trans for ma ci -
ji, kao {to je “Sin te lon”, Ba~ka Palanka.

[umarstvo i prerada drveta

JP “Srbi ja {ume” uspe{no pos lu je. Me|utim, drvna in du stri ja Srbi je je 
usit we na i osim “Sim pa”, nema ozbiqni jeg proiz vo|a~a, a tak va si tua ci ja se
odra`ava i na klas ter drvo re da Srbi je, gde pos to je 113 ~la ni ca ali nema pre -
du ze}a koje bi bilo stra te{ki part ner. Uglav nom se radi o pre du ze}ima koja
su iz ni kla iz ra dio ni ca.

Iza teks til ne in du stri je, kada su u pi ta wu najni`e za ra de, na la zi se
pre ra da drve ta.

Prehrambena industrija

Pro ble mi koji se o~itu ju u ovom sek to ru, ve za ni su za pre ra du uqa,
{e}era, in du stri ji mesa.

Op{ta kon sta ta ci ja je da se u oblas ti po qop riv re de:

— ne po{tuju ko lek tiv ni ugo vo ri,

— vr{i se anek si ra we u smis lu uki da wa pra va iz dela koji se od no se na 
uve}awe za ra da po os no vu smens kog rada, no}nog rada, pre kov re me nog rada, to -
plog obro ka, re gre sa,

— otpu{taju se za pos le ni.

Zarade

Pro se~na bru to za ra da u Re pub li ci Srbi ji u 2008. go di ni iz no si la je
45.674 di na ra (670 evra), od nos no 32.746 di na ra (409 evra) bey po re za i do pri -
no sa. Is tov re me no je za ra da u pre ra|iva~koj in du stri ji iz no si la 36.540 di na -
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ra bru to (457 evra), od nos no 26.391 neto (330 evra). Pro se~na za ra da u Re pub -
li ci Srbi ji, is pla}ena u av gus tu 2009. go di ne iz no si 43.597 di na ra (466 evra). 
Ako pos ma tra mo ukup ne za ra de u Re pub li ci Srbi ji, onda je za os ta ja we pre -
ra|iva~ke in du stri je u pla ta ma od 25%-30% u od no su na pro sek u re pub li ci.

Neuskla|enost sistema obrazovawa sa potrebama tr`i{ta rada

Jdan od kqu~nih pro ble ma priv re de Re pub li ke Srbi je je neus kla|enost
struk tu re i kva li te ta rad ne sna ge koja se na la zi na tr`i{tu rada, sa po tre ba -
ma in ten ziv nog priv red nog razvo ja, a po seb no in du stri je. Da bi se po boq{ale 
proiz vod ne per for man se, jed na ko je va`no kao pri liv di rekt nih in ves ti ci ja,
ako ne i va`nije, una pre|ewe rad nih ve{tina i zna wa pos lo pri mao ca. Ne -
ophod no je izvr{iti re for mu sred weg stru~nog obra zo va wa, nas ta vi ti re for -
mu vi so ko{kols kog obra zo va wa i im ple men ti ra ti obra zo va we odras lih. Pri -
me na ak tiv nih mera tr`i{ta rada mo`e da da za do vo qa va ju}e re zul ta te uko li -
ko novi za pos le ni ima ju od go va ra ju}a zna wa. (Za za pos le ne bi to zna~ilo, sa -
glas no utvr|enim Li sa bons kim ci qe vi ma, stal nu na dog rad wu znawa).

Re for ma bi ukqu~iva la stra te{ke prav ce koji se me wa ju i pode[ava ju,
u za vis nos ti od to ko va na tr`i{tu rada:

a) u ok vi ru os ni va wa ma lih i sred wih pre du ze}a, po treb no je budu}im
za pos le ni ma pru`iti po treb na pre du zet ni~ka zna wa;

b) kod zapo{qa va wa u sek to ru in du sti je, po red zna wa ste~enih u toku
re dov nog pro ce sa {ko lo va wa, tre ba pru`iti za pos le ni ma spe ci fi~nu obu ku,
kako bi za pos le ni us vo ji li po seb na po treb na zna wa.

Ne pos to ja we od go va ra ju}e po li ti ke per ma nent nog usavr{ava wa ka dro va - 
una pre|ewe rad nih ve{tina pred stav qa ne ga ti van fak tor u po gle du mogu}nos -
ti razvo ja in du stri je.

Umes to otpu{tawa za pos le nih po treb no im je pru`iti mogu}nost dok va -
li fi ka ci je, prek va li fi ka ci je, obu ke i usavr{ava wa.10

Reforma tr`i{ta rada zahteva:11

- razvoj so ci jal nog di ja lo ga;

- zak qu~iva we grans kih ko lek tiv nih ugo vo ra u svim gra na ma de lat nos ti;

- re for mu i pri la go|ava we obra zov nog sis te ma po tre ba ma priv re de;

- ve}u iz voznu ek span zi ju srpske priv re de;

- zavr{etak pro ce sa re struk tu ri ra wa u real nom sek to ru;

- una pre|ewe proiz vod nih mogu}nos ti real nih sek to ra;
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- razvoj ma lih i sred wih pre du ze}a, sa os lon cem na zna~ajne priv red ne

ka pa ci te te koji ima ju po ten ci jal ne iz vozne mogu}nos ti;

- ospo sob qa va we in fra struk tu re Re pub li ke Srbi je u smis lu priv la~ewa 

zna~ajnih grin fild in ves ti ci ja;

- ori jen ta ci ju ka ak tiv noj po li ti ci tr`i{ta rada (umes to do de qi va wa

so ci jal ne pomo}i - pa siv nih mera tr`i{ta rada, ot va ra we novih radnih

mesta);

- ve}e ukqu~iva we re gio na i lo kal nih soc. eko noms kih sa ve ta u spro -

vo|ewe po li ti ke zapo{qavawa;

- mo der ni za ci ju rada Na cio nal ne slu`be za zapo{qa va we.

Sa vez sa mos tal nih sin di ka ta Srbi je, kada je re~ o zapo{qa va wu, zah te -

va:

• Da se pri me ne sve ras po lo`ive mere kako bi se re{io pro blem ne za -

pos len os ti. Ovo pi ta we se mora re{ava ti trip ar tit no, so ci jal nilm di ja lo -

gom i da se u pu noj meri sta vi u sre di{te pa`we So ci jal no-eko noms kog sa ve -

ta, kako na ni vou Re pub li ke, tako i na lokalnim nivoima.

• Re for mu tr`i{ta rada i sis te ma obra zo va wa, kao i de fi ni sa we so ci -

jal ne po li ti ke koja }e do pri ne ti pro mo vi sa wu zapo{qa va wa i rastu

nezaposlenosti.

• Sveo buh vat nu ana li zu kako bi se na os no vu kon sta to va nih po tre ba i

po ten ci ja la, po red op{tih, spro ve le i po seb ne mere pod sti ca ja zapo{qa va wa

za sva ki re gi on i lokalnu zajednicu posebno.

• Da bude ukqu~en u sve faze dono{ewa za ko na i pro pi sa koji re gu li{u

oblast zapo{qa va wa, po~ev od iz ra de nacrta za ko na do kon tro le i spro -

vo|ewe us vo je nih mera u praksi.

• Pot pun so ci jal ni di ja log na svim ni voi ma.

• Da se pi ta we zapo{qa va wa rad ni ka koji su u pro ce su pri vati za ci je,

re struk tu ri ra wa i ste~aja os ta li bez pos la, re{ava kroz ak tiv ne pro gra me

zapo{qa va wa, dok va li fi ka ci ju, prek va li fi ka ci ju, usavr{ava we, obu ku, kroz

pomo} i posredovawe u tra`ewu posla.

• Da pa siv ne mere budu se kund ar ne, samo u slu~aje vi ma kada ne pos to ji

real na mogu}nost zapo{qa va wa i pri me na ak tiv nih mera. Do sa da{wa praks

apo ka za la je brojne ne dos tat ke u reali za ci ji ovak vih so ci jal nih pro gra ma.

Ot prem ni ne, ne do voqne za ozbiqne in ves ti ci je, u ve}ini slu~aje va od la zi le

su u pre ko mer nu li~nu po tro{wu. Iz tak vih razlo ga se zala`emo da ak tiv na

po li ti ka zapo{qa va wa bude na prvom mes tu, a pa siv ne mere da se spro vo de

samo dok se ne stvo re us lo vi da za pos le ni mogu svoje probleme da re{e putem

nala`ewa novog radnog mesta.

• Da u ok vi ru mera za re{ava we ne za pos len os ti po seb no mes to zauz mu

pro gra mi za pod sti ca we zapo{qa va wa mla dih, pro gra mi zapo{qa va wa lica
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sa uma we nom rad nom spo sob no{}u (lica bez kva li fi ka ci ja, `ene sa ma lom de -
com, lica sa zas ta re lim kvalifikacijama, stariji radnici).

• U spro vo|ewu po li ti ke i mera u oblas ti zapo{qa va wa, zala`e se za
trans pa rent nos ti jav nost, kao i efi kas nu kon tro lu od stra ne nad le`nih
dr`avnih organa.

• Uka zu je na po tre bu dono{ewa sveo buh vat nog so ci jal nog pro gra ma sa
me ra ma za po boq{awe `ivot nog stan dar da i ubla`ava we ne ga tiv nih efe ka ta
tran zi ci je kako bi se obezbe di la so ci jal na si gur nost za pos le nih koji su os ta -
li bez pos la dok se ne ost va re uslovi za wihovo ponovno zapo{qavawe.

• Sti mu li sa we razvo ja pre du zet ni{tva, ma lih i sred wih pre du ze}a uz
olak{ani pris tup kre dit ima, ni`e ka ma te i po voqni je ro ko ve ot pla te, pa ra -
lel no sa pro ce som re struk tu ri ra wa i pri vati za ci je ve li kih priv red nih sis -
te ma, i wi ho vo ko ope rants ko po ve zi va we, uma wi lo bi pos le di ce ra dio na li za -
ci je rad nih mes ta i ab sor bo va lo deo vi{ka za pos le nih. Zala`u se da ovakva
re{ewa budu sastavni deo socijalnih programa.

• Da se pre duz mu sve ras po lo`ive mere kako bi se pove}ao nivo di rekt -
nih in ves ti ci ja u priv re du i time stvo ri le mogu}nos ti za ot va ra we no vih
radnih mesta.

• Da se pri me nom pos to je}ih pro pi sa, od nos no wi ho vim even tu al nim iz -
me na ma i do pu na ma, stvo ri priv red ni am bi jent u kome }e biti {to mawe rada 
na crno i da se kon kret nim me ra ma pro tiv ne sa ves nih pos lo da va ca uti~e na
eli mi ni sa we rada na crno u svim privrednim sferama na{e zemqe.

• Da se siva eko no mi ja u mogu}im ok vi ri ma pre ve de u le gal ne eko noms ke
tokove.
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VUKOTI], Svetlana
OSNOVI EKONOMIJE
Univerzitet Un ion, Fakultet za preduzetni~ki biznis, Beograd, 2010.
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GEL, Jan
@IVOT ME\U ZGRADAMA:
KORI[]EWE JAVNOG PROSTORA
Preveo Darko Savi}
Urbanisti~ki zavod Beograda, Beograd, 2010.

GORDI], Gordana
ZADU@BINE I ZADU@BINARSTVO
U TRADICIJI SRPSKOG NARODA
Srpski poslovni klub “Privrednik”, Beograd, 2010.

GRANDOV, Zorka; \OKI], Maja
STRATEGIJE PLANIRAWA I BUXETIRAWE
Beogradska trgova~ka omladina, Beograd, 2010.

\URAN, Jelena
AKADEMSKO PREDUZETNI[TVO
Zadu`bina Andrejevi}, Beograd, 2010.

EKONOMSKA POLITIKA SRBIJE U 2010:
KA NOVOM MODELU MAKROEKONOMSKE STABILNOSTI
Redaktori Bo{ko @ivkovi} i Stojan Stamenkovi}
Ekonomski fakultet, Beograd, 2010.

EKONOMSKO-SOCIJALNA STRUKTURA SRBIJE:
U~inak prve decednije tranzicije
Redaktori: Mihail Arandarenko, Aleksandra Pra{~evi} i Slobodan
Cveji}
Ekonomski fakultet, Beograd, 2010.

@@IVOT SA REFORMAMA:
GRA\ANI SRBIJE PRED IZAZOVIMA “TRANZICIJSKOG”,
NASLE\A
^igoja {tampa i Institut za sociolo{ka istra`ivawa
Filozofskog fakulteta u Beogradu, Beograd, 2010.

INSTITUCIONALNE REFORME U 2009. GODINI
(Boris Begovi}, Milica Bisi}, Ilija Vuja~i}, Milo{ @ivkovi},
Gordana Matkovi}, Bo{ko Mijatovi}, Marko Paunovi}, Slobodan,
Samarxi})
Redaktor Bo{ko Mijatovi}
Centar za liberalno-demokratske studije, Beograd, 2010.

JEREMI], Qiqana
ISTRA@IVAWE TR@I[TA I PRODAJA OSIGURAWA
Univerzitet Singidunum, Beograd, 2010.

JOKOVI], Slavica
INVESTICIONI RADOVI U INOSTRANSTVU
I PRIVREDNI RAZVOJ
Institut za poslovna istra`ivawa, Beograd, 2010.

KOLIN, Marija; ^I^KARI], Lilijana
EKONOMSKA I POLITI^KA PARTICIPACIJA @ENA U SRBIJI
U KONTEKSTU EVROPSKIH INTEGRACIJA
Institut dru{tvenih nauka, Beograd, 2010.
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KO^OVI], Dragoslav
RELIGIJSKA U^EWA: SOCIJALNE VREDNOSTI RELIGIJSKIH
U^EWA
Fakultet politi~kih nauka, Beograd, 2010.

KRAJ PRIVATIZACIJE, POSLEDICE
PO EKONOMSKI RAZVOJ I NEZAPOSLENOST U SRBIJI
Urednik Bo`o Dra{kovi}
Institut ekonomskih nauka, Beogradska bankarska akademija i Savez
samostalnih sindikata srbije, Beograd, 2010.

KRIZA I RAZVOJ
Zbornik radova za nau~ni skup
Centar za ekonomska istra`ivawa
Instituta dru{tvenih nauka, Beograd, 2010.

KUDA IDE KONKURENTNOST SRBIJE
Urednici Neboj{a Savi} i Goran Piti}
FEFA - Fakultet za ekonomiju, finansije i administraciju, Beograd,
2010.

KULENOVI], Rifat
INDUSTRIJSKO NASLE\E BEOGRADA
Muzej nauke i tehnike, Beograd, 2010.

LIBERALIZAM I ZA[TITA KONKURENCIJE
Zbornik radova sa nau~nog skupa
Pravni fakultet Univerziteta, Institut za pravne i dru{tvene
nauke, Kragujevac, 2010.

MARINKOVI], Vladi mir
UPRAVQAWE QUDSKIM RESURSIMA
Megatrend univerzitet, Beograd, 2010.

MAXAR, Qubomir
EKONOMSKA POLITIKA PRED IZAZOVIMA
SKU^ENE UPRAVQIVOSTI
Ministarstvo finansija Republike Srbije, Beograd, 2009.

MAXAR, Qubomir
NEDOSTAJU]A DIMENZIJA U EVALUACIJI
MAKROEKONOMSKIH PERFOMANSI REPUBLIKE SRBIJE
Ministarstvo finansija Republike Srbije, Beograd, 2009.

MIJATOVI], Bo{ko
PENZIJSKO OSIGURAWE POQOPRIVREDNIKA
USAID SEGA projekat, Beograd, 2010.

MILOSAVQEVI], Aleksandar
SAVREMENA SOCIJALDEMOKRATIJA I
SOCIJALDEMOKRATSKE PARTIJE BIV[E JUGOSLAVIJE
Narodni univerzitet, Vrawe, 2010.

MIHAILOVI], Dobrivoje
PSIHOLOGIJA RADA I ORGANIZACIJE
Fakultet organizacionih nauka, Beograd, 2010.
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MOJI], Du{an
KULTURA I ORGANIZACIJE:
Uticaj kulturnih pretpostavki, verovawa i vrednosti na organizacione
strukture, sisteme i procese
^igoja {tampa i Institut za sociolo{ka istra`ivawa
Filozofskog fakulteta, Beograd, 2010.

MOHORA, Dorel
OSNOVI MODERNOG AKCIONARSTVA
Res publica, Beograd, 2010.

NIKITOVI], Vladi mir
DEMOGRAFSKA BUDU]NOST SRBIJE:
IMIGRACIJA KAO IZVESNOST?
Slu`beni glasnik i Institut dru{tvenih nauka, Beograd, 2010.

NIKOLI], Goran
EKONOMIJA SVAKODNEVNICE
Stubovi kulture, Beograd, 2010.

NOVAKOVI]-KOSTI], Radmila
TURIZAM  I KULTURA
Izdawe autora, Smederevo, 2010.

ORGANIZACIONE NAUKE I MENAXMENT ZNAWA
Zbornik radova sa 12. me|unarodnog simpozijuma u Vrwa~koj Bawi, 9-12. 
juna 2010. godine. Elektronski izvor
Fakultet organizacionih nauka, Beograd, 2010.

OSTOJI], Slavica S.
OBRTNA SREDSTVA U MALOM BIZNISU
Megatrend univerzitet, Beograd, 2010.

PALERE, Mi{el
BALKANSKE PRIVREDE OKO 1800. DO 1914. GODINE:
EVOLUCIJA BEZ RAZVOJA
Preveo Aleksandar Stevanovi}
Slu`beni glasnik, Beograd, 2010. godine

PETROVI]-VUJA^I], Jelica
OSNOVI EKONOMIJE
Saobra}ajni fakultet Univerziteta u Beogradu, Beograd, 2010.

PODSETNIK ZA MENAXERE
Jugohemija, Beograd, 2010.

POLO@AJ RAWIVIH GRUPA
NA TR@I[TU RADA SRBIJE
Urednica Gorana Krsti}
Pro gram Ujediwenih nacija za razvoj (UNDP), Beograd, 2010.

POPOVI], Nenad; JA[KO, Ondrej
SPOQNOTRGOVINSKI ODNOSI I PERSPEKTIVE
PRIVREDNE SARADWE RUSKE FEDERACIJE I REPUBLIKE
SRBIJE
Fond Srpski ekonomski centar, Beograd, 2010.

S. Mirkovi}, Nove kwige ...
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PORESKA POLICIJA
Marko Arsi}, Nikola Altiparmakov, Sa{a Ran|elovi}
Aleksandar Bu}i}, Du{an Vasiqevi} i Toni  Levitas)
USAID Sega projekat, Beograd, 2010.

PRO GRAM RAZVOJA SRBIJE 2010-2015. GODINA
Demokratska stranka Srbije, Beograd, maj 2010.

PU[OWA, Miroslav S.
ASKETSKA EKONOMIJA
Izdawe autora, Beograd, 2009.

RANKOVI], Miodrag
GLOBALIZACIJA I IMPERIJALIZAM
Izdawe autora, Beograd, 2009.

REHABILITACIJA I RESTITUCIJA
Zbornik radova sa okruglog stola
Centar za unapre|ewe pravnih studija, Kongres srpskog ujediwewa i
Zadu`bina Studenica, Beograd, 2009.

SAVREMENA DR@AVA:
STRUKTURA I SOCIJALNE FUNKCIJE
Priredili Vuka{in Pavlovi} i Zoran Stojiqkovi}
Fondacija Konrad Adenauer i Fakultet politi~kih nauka,
Centar za demokratiju, Beograd, 2010.

SIMONOVI], Qubodrag
USTAJ RADNI^E
Izdawe autora, Beograd, 2010.

SALVATORE, Dominik
ME\UNARODNA EKONOMIJA
Preveli Stojan Babi} i Danica Popovi}
Centar za izdava~ku delatnost Ekonomskog fakulteta, Beograd, 2009.

SLOBODANU JOVANOVI]U U SPOMEN
Urednik Danilo N. Basta
Pravni fakultet Univerziteta, Centar za izdava{tvo i informisawe,
Beograd, 2009.

SOCIJALNA POLITIKA I KRIZA
priredili Zdenka Vukovi} i Mihail Arandarenko
Fakultet politi~kih nauka, Beograd, 2009.

SOCIJALNA TR@I[NA PRIVREDA:
osnovne ideje, principi i koncept
prevela Ivana Anti}
Fondacija Konrad Adenauer, Beograd, 2009.

SOCIJALNA TR@I[NA PRIVREDA 2
Poziv za obnovu socijalne tr`i{ne privrede iz Jene:
60 godina socijalne tr`i{ne privrede i smernice za blagostawe,
socijalnu pravdu i odr`ivi poslovni razvoj
prevela Sawa Katari}
Fondacija Konrad Adenauer, Beograd, 2009.
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SOCIJALNO STANOVAWE:
PRIKAZ STAMBENIH POLITIKA SRBIJE
I ODABRANIH ZEMAQA EVROPE
Urednici Du{an Damjanovi} i @aklina Gligorijevi},
prevodilac Darko Savi}
Palgo centar, Beograd, 2010.

SOCIOLOGIJA U SRBIJI 1959-2009
urednik Marija Bogdanovi}
Slu`beni glasnik i Filozofski fakultet Univerziteta, Beograd, 2009.

SRBIJA I EVROPA: EKONOMIJA, DRU[TVO I POLITIKA
urednik Sne`ana Grk
Institut dru{tvenih nauka, Beograd, 2009.

STAJI], Dubravka
MOGU]NOSTI SOCIJALNOG DIJALOGA U VREMENU KRIZE
Institut za politi~ke studije, Beograd, 2009.

STAJI], Dubravka
ZABLUDE O SOCIJALNOJ DR@AVI
Institut za politi~ke studije, Beograd, 2010.

STAMATOVI], Mi lan; VUKOTI], Svetlana
UPRAVQAWE MARKETINGOM:STRATE[KI PRISTUP
Cekom books, Novi Sad, 2009.

STAWE I PERSPEKTIVE REALNOG SEKTORA -
IMA LI IZGLEDA ZA REINDUSTRIJALIZACIJU I VE]E
ZAPO[QAVAWE
Zbornik radova, savetovawe u Ivawici 10. i 11. juna 2010. godine
Dru{tvo ekonomista Beograda (^asopis “Ekonomski vidici”, broj
2/2010),
Beograd, 2010.

STARI ZANATI U SRBIJI
urednik Vesna Du{kovi}
Etnografski muzej, Beograd, 2009.

STEVANOVI], Simo
RAZVOJ TR@I[NE PROIZVODWE
U POQOPRIVREDI REPUBLIKE SRBIJE
Dru{tvo agrarnih ekonomista Srbije i Poqoprivredni fakultet
Univerziteta, Beograd, 2009.

STEFANOVI], Zoran
INSTITUCIONALISTI^KI PRAVAC EKONOMSKE MISLI
Zadu`bimna  Andrejevi}, Beograd, 2009.

STEFANOVI], Suzana D.
STRATE[KA PARTNERSTVA
U USLOV IMA GLOBALIZACIJE POSLOVAWA
Ekonomski fakultet, Ni{, 2010.

STOJANOVI], Bo`o
NADNICE U EKONOMSKOJ TEORIJI
Kw. 1. PREGLED  KQU^NIH TEORIJA

S. Mirkovi}, Nove kwige ...
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Slu`beni glasnik, Beograd, 2009.
STOJIQKOVI], Stanko

MOZAK NA ^IPU:
Ho}e li ma{ine zameniti qude
Izdawe autora, Beograd, 2009.

STRATEGIJA NAU^NOG I TEHNOLO[KOG RAZVOJA
REPUBLIKE SRBIJE U PERIODU OD 2010. DO 2015. GODINE
Vlada Republike Srbije, 25. februara 2010. godine (Slu`beni glasnik RS 
broj 13 od 12. marta  2010. godine)

STRATEGIJA RAZVOJA INFORMACIONOG DRU[TVA
U REPUBLICI SRBIJI DO 2020. GODINE
Vlada Republike Srbije, 8. jula 2010. godine (Slu`beni glasnik RS broj
51 od 26. jula 2010. godine)

STRATEGIJA RAZVOJA I PROMOCIJE DRU[TVENO ODGOVORNOG
POSLOVAWA U REPUBLICI SRBIJI ZA PE RIOD  OD 2010. DO
2015. GODINE
Vlada Republike Srbije, 8. jula 2010. godine (Slu`beni glasnik RS, broj
51 od 26. jula 2010. godine)

TABORO[I, Svetislav
EKONOMSKO PRAVO
Pravni fakultet u Beogradu, Centar za izdava{tvo i informisawe,
Beograd, 2010.

TEHNOLOGIJA, KULTURA I RAZVOJ
(Tematski zbornik radova 16. nau~nog skupa, Pali}, 31. avgusta do 2.
septembra 2009.)
urednik Vlastimir Mateji}
Udru`ewe “Tehnologija i dru{tvo”, Beograd, 2009.

URO[EVI], Branko
KVANTITATIVNE METODE U KORPORATIVNIM
FINANSIJAMA
Centar za izdava~ku delatnost Ekonomskog fakulteta, Beograd, 2009.

URO[EVI], Branko; BO@OVI], Milo{
OPERACIONA ISTRA@IVAWA
I KVANTITATIVNE METODE INVESTICIJA
Centar za izdava~ku delatnost Ekonomskog fakulteta, Beograd, 2009.

UTICAJ  KRIZE NA TR@I[TE RADNE SNAGE
I @IVOTNI STAN DARD U SRBIJI
(Gordana Matkovi}, Bo{ko Mijatovi}, Ma rina Petrovi})
Centar za liberalno-demokratske studije, Beograd, 2010.

FILIPOVI], Vinka; JANI^I], Radmila
STRATE[KI MAR KET ING
Fakultet organizacionih nauka, Beograd, 2010.

FRENK, Rob ert H.
EKONOMSKI PRIRODWAK:
KAKO EKONOMIJA OBJA[WAVA GOTOVO SVE
prevodilac Eli Gili}
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Laguna, Beograd, 2009.
HRUSTI], Hasiba

SVETSKA FINANSIJSKA KRIZA I DR@AVNA
INTERVENCIJA U ODABRANIM ZEMQAMA
Institut za me|unarodnu politiku i privredu, Beograd, 2009.

CVEJI], Milutin; KATI], Milo{
EKONOMSKI  POTENCIJALI ^LANICA KOALICIJE LA21
Stalna konferencija gradova i op{tina, Beograd, 2009.

CVETKOVI], Milivoje
MENAXERSKA EKONOMIJA
Univerzitet Singidunum, Beograd, 2009.

CVIJANOVI], Drago; MIHAILOVI], Branko; SIMONOVI], Zoran;
VLAHOVI], Branislav; HAMOVI], Vladana
ULOGA I ZNA^AJ MARKETINGA
U RAZVOJU AGRARNOG SEKTORA SRBIJE
Institut za ekonomiku poqoprivrede, Beograd, 2009.

[KORI], Sawa
TR@I[NA DOMINACIJA I WENA ZLOUPOTREBA
Zadu`bina Andrejevi}, Beograd, 2010.

Slavomir Mirkovi}     
Mirkovic.sla@sbb.rs      
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NAU^NI I STRU^NI SKUPOVI
(izbor)

“Po je di nac, po ro di ca i pre du ze}e u us lo vi ma dru{tve no-eko noms ke kri ze - 
Sta we i mogu}nos ti pre va zi la`ewa”, me|una rod ni nau~ni skup, Novi Sad,
23. ok to bra 2009. go di ne, Fa kul tet za prav ne i po li ti~ke stu di je Novi Sad

* * *

“Pos lov no okru`ewe u Srbi ji i svets ka eko noms ka kri za”, Novi Sad, 27.
ok to bra 2009. go di ne, Vi so ka pos lov na {kola stru kov nih stu di ja, Novi Sad

* * *

“Po qop riv re da, lo kal ni razvoj i tu ri zam”, I sim po zi jum sa me|una rod -
nim u~e{}em, Vrwa~ka Bawa, 21. do 23. de cem bra 2009. go di ne, Po qop riv red ni
fa kul tet ^a~ak i dr.

* * *

“Dva veka srpske us tav nos ti”, nau~ni skup, Beo grad, 11. i 12. mar ta
2010. go di ne, Srpska aka de mi ja nau ka i umet nos ti, Od bor za iz vo re srpskog
pra va i Prav ni fa kul tet Uni ver zi te ta u Beo gra du

* * *

“Ener ge ti ka i odr`ivi razvoj” me|una rod na kon fer en ci ja, Kra gu je vac,
od 11. do 13. mar ta 2010. go di ne, Mi nis tarst vo ru darst va i ener ge ti ke i Grad 
Kra gu je vac, u sa rad wi sa kom pa ni jom “Fi jat-Srbi ja”.

* * *

“Me nax yment 2010", me|una rod na nau~na kon fer en ci ja, Kru{evac 17. i
18. mar ta 2010. go di ne, Fa kul tet za in du strijski me nay ment u Kru{evcu Uni -
ver zi te ta ”Union" u Beo gra du i Mi nis tarst vo za nau ku i teh no lo{ki razvoj
Re pub li ke Srbi je u sa rad wi sa Uni ver si ty of Trans port “To dor Ka bleshkov”
So fia i School of Eco no mics and Ma na ge ment in Pub lic Ad mi nis tra ti on
in Bra tis la va (SEM PA).

* * *

“Per spek ti ve zapo{qa va wa i novi pro fe sio nal ni zah te vi fi nan sijskog
sek to ra”, okru gli sto, Beo grad, 18. mar ta 2010. go di ne, Beo grads ka bank ars ka
aka de mi ja i In sti tut eko noms kih nau ka, Beo grad

* * *

Me|una rod na kon fer en ci ja o kon ku ren ci ji, Beo grad, 15. apri la 2010. go di -
ne, Ko mi si ja za za{titu kon ku ren ci je
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* * *

“Tu ris ti~ki imiy Srbi je kao fak tor razvo ja priv re de”, nau~na kon fer -
en ci ja sa me|una rod nim u~e{}em, Pro lom Bawa, 16. do 18. apri la 2010. go di -
ne, In sti tut za me|una rod nu po li ti ku i priv re du u sa rad wi sa nema~kom fon -
da ci jom “Hans Sei del”

* * *

“Po re klo i is hod kri za”, okru gli sto, Beo grad, 20. apri la 2010. go di ne,
Od bor za eko noms ke nau ke SANU u sa rad wi sa Drju{tvom za priv red nu is to ri -
ju Srbi je

* * *

“So ci jal no pre du zet ni{tvo - mogu}nos ti i per spek ti ve”, me|una rod na
kon fer en ci ja, Beo grad, 26. apri la 2010. go di ne, Evrops ki po kret u Srbi ji,
Gru pa 484 i Tim za so ci jal no ukqu~iva we i sma we we si ro ma{tva pot pred sed ni -
ka Vla de Re pub li ke Srbi je

* * *

“Kuda ide kon ku rent nost Srbi je”, okru gli sto, 27. apri la 2010. go di ne,
Fa kul tet za eko no mi ju, fi nan si je i ad mi nis tra ci ju (FEFA) Bro grad

* * *

“Efek ti in te gra ci je Srbi je u EU u oblas ti re gio nal nog razvo ja”, okru -
gli sto, Les ko vac, 28. apri la 2010. go di ne, Fa kul tet za eko no mi ju, fi nan si je i 
ad mi nis tra ci ju (FEFA) Bro grad u sa rad wi sa Priv red nom ko mo rom Srbi je i uz
podr{ku fon da ci je Fri drih Ebert

* * *

“Nov~ane dozna ke srpske di ja spo re”, me|una rod na kon fer en ci ja, Beo grad,
28. apri la 2010. go di ne, Mi nis tarst vo za di ja spo ru

* * *

“Me|uet ni~ki od no si u funk ci ji po mi re wa”, me|una rod na kon fer en ci ja,
Beo grad, 29. apri la 2010. go di ne, Cen tar za po li ti ko lo{ka istra`iva wa i
jav no mwe we In sti tu ta dru{tve nih nau ka i Fon da ci ja “Kon rad Aden au er”

* * *

“Li be ra li zam i za{tita kon ku ren ci je”, nau~ni skup, Kra gu je vac, 4. maj
2010. go di ne, In sti tut za prav ne i dru{tve ne nau ke Prav nog fa kul te ta Uni -
ver zi te ta u Kra gu jevcu

S. Mirkovi}, Nau~ni i stru~ni skupovi...
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* * *

“EKO NOMS KO-SO CI JAL NA STRUK TU RA SRBI JE - U~inak prve de -
ce ni je tran zi ci je”, nau~ni skup, Beo grad, 8. maja 2010. go di ne, Nau~no dru{tvo 
eko no mis ta sa Aka de mi jom eko noms kih nau ka i Eko noms ki fa kul tet u Beo gra du

* * *

“Stra te gijski pro jekt ni me nay ment i pro jekt no li derst vo”, 14. in ter -
na cio nal ni sim po zi jum iz pro jekt nog me nay men ta YUP MA 2010, Zla ti bor, 14. 
do 16. maja 2010. go di ne, Udru`ewe za uprav qa we pro jek ti ma Srbi je, Vi so ka
{kola stru kov nih stu di ja  za pro jekt ni me nay ment i In sti tut za po li ti~ke
studije

* * *

“Umre`imo Srbi ju 2010", kon fer en ci ja, Beo grad, 21. maj 2010. go di ne,
Biz nis di ja log

* * *

“Nau ka i po li ti ka”, nau~ni skup, Isto~no Sa ra je vo, 21. do 23. maja 2010. 
go di ne, Fi lo zofs ki fa kul tet Uni ver zi te ta u Isto~nom Sa ra je vu

* * *

“Iza zo vi eti~nog pos lo va wa u Srbi ji u 21. veku”, tri bi na, Beo grad, 25.
maj 2010. go di ne, Pos lov ni klub Mo men tum

* * *

“Mit, fi lo zo fi ja, kul tu ra”, godi{wi skup Srpskog fi lo zofs kog
dru{tva, Pro kup qe, 27. maja 2010. go di ne

* * *

“Mul ti sek tors ka part nerst va kao te meq krei ra wa ru ral ne tu ris ti~e
des ti na ci je”, Prvi kon gres ru ral nog tu riz ma Srbi je, Kra gu je vac, 27. i 28. maj 
2010. go di ne, Priv red na ko mo ra Beo gra da u sa rad wi sa udru`ewem “Se os ki tu -
ri zam Srbi je” i grad Kra gu je vac

* * *

“Mogu}nos ti i ogra ni~ewa razvo ja ra~uno vodstve ne pro fe si je u Srbi ji”,
41. sim po zi jum “RA^UNO VODSTVO I POS LOV NE FI NAN SI JE U SAV RE -
ME NIM US LO VI MA POS LO VA WA”, Zla ti bor, 27. do 29. maja 2010. go di -
ne, Sa vez ra~uno vo|a i re vi zo ra Srbi je

* * *

“Srpska teo lo gi ja da nas”, dru gi godi{wi sim po si on, Beo grad, 28. i 29.
maja 2010. go di ne, Pra vos lav ni bo gos lovski fa kul tet Uni ver zi ta ta u Beo gra du
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* * *

“Me|una rod ni biz nis sek tor u Srbi ji 2010", kon fer en ci ja, Beo grad, 4.
juna 2010. go di ne, kon fer en ci ja, ”Bu si ness Di alo gue" i ma ga zin CorD

* * *

“Nau~na di ja spo ra i obra zo va we u ino stranst vu: re surs ili iz gub qe na in -
ves ti ci ja”, kon fer en ci ja, Beo grad, 7. juna 2010. go di ne, Ers te ban ka, Beo grads -
ki fond za po li ti~ku izu zet nost i Gru pa 484

* * *

“Me di ji, kom pa ni je i dru{tve na od go vor nost”, kon fer en ci ja, Beo grad, 7.
juna 2010. go di ne, Biz nis info gru pa i ned seqnik “Vre me”

* * *

“Sta we i per spek ti ve real nog sek to ra - ima li iz gle da za re in du stri ja -
li za ci ju i ve}e zapo{qa vaw se”, sa ve to va we, Iva wi ca, 10. i 11. juna 2010. go di -
ne, Dru{tvo eko no mis ta Beo gra da, Ma{ins ki fa kul tet Uni ver zi te ta u Beo -
gra du i Priv red na ko mo ra Beo gra da

* * *

“E; ¶ § 0 6 7 .   !(razvi jen:AIQ i evrops ke in te gra ci je - in ves ti ra we,
kon ku rent nost i sa rad wa sa Bu gars kom i Ma ke do ni jom”, Ni{ko sa ve to va we
eko no mis ta Srbi je, 11. juna 2010. go di ne, Sa vez eko no mis ta Srbi je i Dru{tvo
eko no mis ta Ni{a

* * *

“Novi mo del priv red nog ras ta i razvo ja Srbi je - ulo ga bank ars ko-fi nan -
sijskog sek to ra”, os nov na tema prvog me|una rod nog pos lov nog fes ti va la Bank
Press Fest 2010, Beo grad, 16. i 17. juna 2010. go di ne, In sti tut eko noms kih
nau ka, Beo grads ka bank ars ka aka de mi ja i At las gru pa.

* * *

“In du strijska ener ge ti ka i za{tita `ivot ne sre di ne u ju gois to~noj
Evro pi”, dru ga re gio nal na kon fer en ci ja, Zla ti bor, 22. do 26. juna 2010. go di -
ne, Dru{tvo ter mi~ara Srbi je i Agen ci ja za ener gets ku efi kas nost

* * *

“Post kriz ni razvojni mo del Srbi je do 2020. go di ne”, okru gli sto, Beo -
grad, 23. juna 2010. go di ne, “Ma kroe ko noms ke ana li ze i tren do vi” (MAT),
Fond za razvoj eko noms ke nau ke i USAID
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* * *

“Pla ni rajmo 2011.”, LET WI VI VAL DI FO RUM, Mo kra Gora, 23. do
25. juna 2010. go di ne, Mo kro gors ka {kola me nay men ta u sa rad wi sa Priv red nom 
ko mo rom Srbi je

* * *

“Re gio nal ni razvoj i de mo grafs ki to ko vi ze ma qa ju goist~}ne Evro pe”, 15. 
nau~ni skup, Ni{, 25. juna 2010. go di ne, Eko noms ki fa kul tet u Ni{u

* * *

“Po qop riv red na re for ma u Srbi ji”, kon fer en ci ja, Beo grad, 26. juna 2010. 
go di ne, Po kret za slo bo du

* * *

“Re~ i od go vor nost, eti ka teks ta”, 22. za se da we Kru{eva~ke fi lo zofs -
ko-kwi`evne {kole, Kru{evac, 24. jun 2010. go di ne, Grad Kru{evac, Kul tur -
no-pros vetgna za jed ni ca, Udru`ewe fi lo zo fa Srbi je i Udru`ewe kwi`evni ka
Srbi je

* * *

“Agro biz nis i ob nov qi vi iz vo ri ener gi je - po ten ci ja li i pre pre ke”, kon -
fer en ci ja, Beo grad, 29. juna 2010. go di ne, Agro press

* * *

“Za{to Srbi ja jo{ nema so ci jal ne kar te”, okru gli sto, Beo grad, 29. juna
2010. go di ne, in ter net ~aso pis Balk an ma ga zin

* * *

Tri na es ti Fi lo zofs ki sus re ti, To po la, od 9. do 12. jula 2010. go di ne,
Sa vet fi lo zofs kih sus re ta, Udru`ewe stu de na ta fi lo zo fi je Srbi je, Fi lo -
zofs ka ko mu na i ~aso pis Nova srpska po li ti~ka mi sao.

* * *

“Za{tita od de viz nog ri zi ka”, kon fer en ci ja, Beo grad, 20. jula 2010. go -
di ne, Na rod na ban ka Srbi je

* * *

“Ob nov qi vi iz vo ri ener gi je i odr`ivi razvoj”, me|una rod na kon fer en ci -
ja, Me}av nik, 20. i 21. jul 2010. go di ne, Park pri ro de Mo kra Gora

Ekonomski vidici, H¤ (2010), Br. 3: str. 429-436

433



* * *

“Sred wi vek u srpskoj nau ci, is to ri ji, kwi`evnos ti i umet nos ti”,
nau~ni skup u ok vi ru 18. Dana srpsko ga du hov nog preo bra`ewa, Des po to vac, 21. 
i 22. av gus ta 2010. go di ne

* * *

“Samo or gani zo va we se os kih za jed ni ca”, 16. me|una rod ni nau~ni skup
“Vla sins ki sus re ti”, Vla so tin ce, 2. i 3. sep tem bra 2010. go di ne, Za vod za
prou~ava we sela u sa rad wi sa Kul tur nim cen trom u Vla so tin cu

* * *

“Ci vi li za cijski pro ces - za pad ni i ne za pad ni svet” (o proiz voqnoj,
nau~no ne zas no va noj i ne odr`ivoj konc vep ci ji po de le sve ta), 11. me|una rod na
fi lo zofs ka {kola “Fe liks Ro mu li ja na”, Gam zi grad kod Zaje~ara, 3. do 5. sep -
tem bra 2010. go di ne, Srpsko fi lo zofs ko dru{tvo i Cen tar za kul tu ru gra da
Zaje~ara

* * *

“So ci jal ni di ja log u ju gois to~noj Evro pi”, re gio nal ni okru gli sto, Beo -
grad, 6. i 7. sep tem bar 2010. go di ne , Mi nis tarst vo rada i so ci jal ne po li ti ke
i Fon da ci ja “Fri drih Ebert”

* * *

“”Ener gets ki po ten ci jal {uma u Srbi ji - Nove “zel ene” teh no lo gi je",
kon fer en ci ja, Beo grad, 8. sep tem bar 2010. go di ne, “Da nas”

* * *

“Eko noms ka budu}nost i me nay ers ki iza zo vi”, Me nay ment fo rum ju gois -
to~ne Evro pe Bled Ko pao nik 2010, Bled, 16. i 17. sep tem bar 2010. go di ne, Sa -
vez eko no mis ta Srbi je i IEDC Pos lov na {kola Bled

* * *

“Mo no pol i kar te li u priv re di Srbi je”, de ba ta, Beo grad, 21, sep tem bar
2010. go di ne, Cen tar za de mo kra ti ju i Fon da ci ja Fri drih Ebert

* * *

“Srpsko-rus ki od no si od po~etka 18. do kra ja 20. veka”, me|una rod ni
nau~ni skup, Beo grad, 23. do 25. sep tem bar 2010. go di ne, Srpska aka de mi ja nau -
ka i umet nos ti, Ode qe we is to rijskih nau ka
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* * *

“Zna~aj eko turiz ma u tu ris ti~koj po nu di Srbi je”, 3. Me|una rod na kon -
fer en ci ja eko turiz ma, Novi Sad, 29. sep tem bar 2010. go di ne, Na cio nal na aso -
ci ja ci ja za eko turi zam “Eko turi zam Srbi ja”, Srems ka Mit ro vi ca

* * *

“Uni ver zi tet u Srbi ji na pra gu 21. veka”, okru gli sto, Ze mun, 29. sep -
tem bar 2010. go di ne, Fo rum Po qop riv red nog fa kul te ta Uni ver zi te ta u Beo -
gra du

* * *

“Kako pove}ati kon ku rent nost priv re de i iz vo za Srbi je - Pre po ru ke za
krea to re eko noms ke po li ti ke”, sa ve to va we, Kra gu je vac, 30. sep tem bar 2010. go -
di ne, Nau~no dru{tvo eko no mis ta Srbi je i Eko noms ki fa kul tet u Beo gra du.
Su or gani za tor: Eko noms ki fa kul tet Kra gu je vac.

* * *

^etvrti pos lov ni okru gli sto sa pred stav ni ci ma Vla de Re pub li ke Srbi -
je, Beo grad, 6. ok to bar 2010. go di ne, EMG

* * *

“Stan dardi za ci ja i kva li tet bi blio te~kih us lu ga”, De ve ta me|una rod na 
nau~na kon fer en ci ja, Novi Sad, 4. i 5. no vem bar 2010. go di ne, Bi blio te kars ko 
dru{tvo Srbi je

* * *

“Dru{tve ni iza zo vi evrops kih in te gra ci ja - Srbi ja i upo red na is kust -
va”, me|una rod ni nau~ni skup, Novi Sad, 12. no vem bar 2010. go di ne, Fa kul -
tet za prav ne i pos lov ne stu di je Novi Sad

* * *

“Ulo ga pre du zet ni{tva i ma lih i sred wih pre du ze}a u pod sti ca wu priv -
red nog razvo ja Srbi je i pove}awu za pos len os ti”, tra di cio nal no je se we sa ve to -
va we, po lo vi nom no vem bra 2010. go di ne, Dru{tvo eko no mis ta Beo gra da u sa -
rad wi sa Priv red nom ko mo rom Beograda

* * *

“Jav ne bi blio te ke , bi blio te~ko-in for ma cio ne us lu ge i kori{}ewe: sta -
we i per spek ti ve razvo ja”, me|una rod ni stru~ni skup bi blio te ka ra jav nih bi -
blio te ka Srbi je i Bu gars ke", Ni{, 25. i 26. no vem bar 2010. go di ne, Na rod na
bi blio te ka “Ste van Sre mac” iz Ni{a, Na rod na bi blio te ka “Det ko Pe trov”
iz Dim No viit rov gra da i Na rod na bi blio te ka iz Pirota
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* * *

DRU GI KON GRES GEO GRA FA SRBI JE, “Na putu ka Evro pi”, Novi
Sad, 10. i 11. de cem bar 2010. go di ne, Srpsko geo grafs ko dru{tvo i De part man
za geo gra fi ju, tu ri zam i ho te li jerst vo Pri rod no-ma te ma ti~kog fa kul te ta u
No vom Sadu

* * *

“Eko noms ka po li ti ka Srbi je u 2011. go di ni”, (rad ni na ziv), , nau~na kon -
fer en ci ja, 11. de cem bar 2010. go di ne (ok vir ni da tum) Nau~no dru{tvo eko no -
mis ta Srbi je

Sla vo mir Mir ko vi}
Mir ko vic.slaØsbb.rs
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